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1. UVOD

Hlavnim cilem podnikdni v trznim prostfedi je dosahovani zisku. I kdyZz specifické
charakteristiky odliSuji lesni hospodaistvi od jinych podnikatelskych aktivit, dosahovani zisku
patii bezesporu i zde mezi dominantni cile. Management podniku muZe realizovat dané cile
za predpokladu, Ze bude mit k dispozici dostatek informaci.

Informace jako produkéni faktor nabyvaji stile vétstho vyznamu v ekonomickém Zivoté.
V souvislosti s podnikovym fizenim jsou informace zcela klicovym aspektem pro kvalitu
rozhodovani (Sekot, 2000).

Zékladem kazdé ekonomické informacni soustavy podniku je tucetnictvi se systémem
kalkulaci a rozpoctu, které 1ze vyuzit jako ndstroj fizeni hospoddrnosti a efektivnosti.
Vyuzivani informaci z ucetnictvi predstavuje stdle dulezitéjsi dlohu také v lesnim
hospodéistvi. Manazefi lesnich podnikli poZaduji informace, které tcetnictvi nebylo zvyklé
poskytovat, resp. je poskytovalo v deformované podobé. Jde piedevSim o predbézné
a vysledné kalkulace vykoni, informace o hospodaieni stfedisek a dals$i analytické tdaje.
Z divodu v minulosti prosazovaného centralizovaného zplsobu fizeni je kvalita téchto
informaci ve velkém mnoZstvi naSich podniki v nepftili§ dobrém stavu.

V konkuren¢nich podminkiach je vSak mozné obstit pouze s efektivnim fizenim nédkladt
a konkurenc¢ni tlak nuti naSe podniky, aby vénovaly pozornost uvahidm o zhospodarnéni
vyroby. Ekonomika vyroby a jeji efektivnost zabezpecovand znalosti ndkladovosti je
ptedpokladem pro dspésné fizeni podniku a realizovani kratkodobych i dlouhodobych cila.
Informace o ndkladech findlnich vykont, ale i polotovart, ¢innosti, dil¢ich aktivit a operaci
ndm poddvd pravé kalkulace. Kalkulace ndkladli je ekonomickd aktivita, kterd je
nezastupitelnd v kazdém ekonomickém systému. Predstava, Ze v podminkich trzniho
hospodatstvi se ceny “tvoii na trhu“, a tudiZ neni tfeba zndt vlastni ndklady vyroby
jednotlivych vyrobk, je mylna (Neplechovd, Novak 1996).

Problematika kalkulaci je velmi sloZitd a rozsdhld a neni izolovanou oblasti. Kalkula¢ni
systém podniku zavisi na fungovani mnoha dalSich systému fizeni podniku. Teorie i praxe se
snazi zlepSit vypovidaci schopnost kalkulaci, kde nejvétsi problémy zptlisobuje existence
rezijnich ndkladt, které predstavuji soubor ndkladd spolec¢nych pro rizné vykony. Predbézné
stanoveni ¢i ndsledné zjiSténi ndkladii na vykon je Casto spiSe abstrakci a zdleZitosti
matematické formulace, jeZ neodrdZzi realitu.

RezZie m4 v praxi tendenci rast, coZ je do jisté miry opravnéné, nebot’ vlivem technického
pokroku stoupa podil spolecnych ndkladi na ndkladech celkovych, ale stoupdni rezie je
bohuzel také disledkem snahy skryt v reZijnich ndkladech nehospoddrnost a nepotddek
v organizaci vyroby a v jeji realizaci (Vysusil 1992).

Oblast podnikového fizeni je poznamenana piibyvajici komplexitou a dynamikou, a tudiz
vzrusta piislusny pozadavek na podnikovy informacni systém.

pracovnikim informace. Pfes vysoké moznosti zpracovani dat prostfednictvim vypocetni
techniky se informac¢ni problémy stile fadi mezi zdvazné organizacni slabosti. Velmi Casto
manazefi rozhoduji na zaklad€ nekompletnich a neptesnych informaci (Jobstl, 1995).

VyuZiti nespravnych informaci pro rozhodovani miZze mit pro podnik dalekosdhlé disledky.
Jednim z divodi neptfesnych informaci mohou byt také zjednodusené postupy kalkulaci,
nevhodné rozvrhovani reZijnich ndkladii a dokonce pouZivani pouze jediného typu kalkulace
pro rizné rozhodovaci tlohy, coz patii k ¢astym chybam dnesni praxe.

Jak ukazuji zkuSenosti, naprostd vétSina nové vzniklych nebo zprivatizovanych podnika nevi,
s jak vysokou vyrobni ¢i spravni reZii pracuje a jaké jsou vlastn¢ skute¢né ndklady jejich
vykonti (Hradecky, Krél, 1995).



Situaci tykajici se kalkulaci v naSich lesnich podnicich popisuji Sisdk, Pulkrab, Bukacek
(2000) takto: V lesnim hospodafstvi neni tato otdzka metodicky jednotné pojata.
Pti kalkulacich dplnych vlastnich ndkladi je i u velice podobnych subjektii postup kalkulace
rezii mnohdy zna¢né€ rozdilny, coZ se ndsledné projevi i ve vyslednych hodnotdch. Rovnéz
ucetni druhy reZijnich poloZzek jsou casto vykazovany v prvotnich pifimych ndkladech
a opacné. Metoda rozvrhovani rezijnich poloZek je ve vétSiné piipadu jednotnéjsi, ¢asto se
pouziva jako rozvrhova zakladna pifimych néklada celkem.

Piedkladand price je obsahové rozdélena do Sesti hlavnich kapitol, z nich? prvni je ,,Uvod“.
Cile diserta¢ni prace jsou definovdny v kapitole druhé. Tieti kapitola obsahuje piehled
odborné literatury, ktery podava pro praci nezbytny teoreticky zdklad dané problematiky.
Soucasti této kapitoly je vymezeni pojmu ndkladil, riznd pojeti a klasifikace nakladd. Jelikoz
naklady se eviduji v ucetnictvi a to je také hlavnim zdrojem informaci pro vypracovéni
kalkulaci, je zde charakterizovdno ucetnictvi finan¢ni, vnitropodnikové a manazerské.
Nejrozsdhlejsi Cast je zaméfena na problematiku kalkulaci. V tvodu je pojem kalkulace
definovdn a objasnén vyznam provadéni kalkulaci. Ddle je pojedndno o struktufe ndklada
v kalkulaci a kalkulaénim vzorci. ProtoZze se v podniku vétSinou netvoii pouze jediny typ
kalkulace, ale cely soubor kalkulaci, ktery tvoii tzv. kalkulaéni systém, jsou zde také popsany
ruzné typy, metody a techniky kalkulaci. Nasledujici ¢asti se zaméfuji na hlavni problém
kalkulace, tedy rozvrhovani reZijnich ndkladd, rozebiraji se urCité mozZnosti zpiesnéni
kalkula¢nich propoctii a specidlni metody kalkulaci. Na zavér se hovoii o dal§Sim moZném
zpisobu kalkulace, kde odpada problém s rozvrhovanim téZce pfifaditelnych ndkladi - jde
o kalkulaci variabilnich ndkladi.

Ve ctvrté kapitole je popsdn materidl a metodika disertatni prace. Disertacni price je
zpracovand jako prakticky pifklad na Skolnim lesnim podniku v Kostelci nad Cernymi lesy,
ktery jako vétSina ostatnich lesnich podnikii nemd problematiku tykajici se kalkulaci ndkladt
uspokojiveé dofeSenu. VeSkeré vypocCty jsou provedeny s konkrétnimi hodnotami zachycenymi
v ucetni evidenci daného podniku. V tvodni ¢ésti kapitoly je popsan podnik, jeho ¢innosti
aorganizacni struktura. Naésleduje analyza ndkladii za sedmileté obdobi. V pribchu
zpracovani ucetni evidence a dat z let 1999 — 2005 byla prozkoumdna nédkladové struktura
jednotlivych vykonid, pomocnych provozii a reZzii v podniku jako celku i z pohledu
vnitropodnikovych utvar. Ziskané poznatky slouzily pfedevsim jako podklad pii ndvrhu
systému kalkulace ndkladd, jehoZ sestaveni je hlavnim dkolem této priace. Cely nové navrZzeny
systém kalkulace ndkladi vykont je proveden formou transformacni matice. Pfevedenim
veskerych ndkladd Skolniho lesniho podniku do maticové podoby transformaéni tabulky
ajejim postupnym rozepisovanim vznikla dplnd transformacni tabulka az pro jednotlivé
vykony. Uplnou transformaéni tabulku v nejpodrobn&jsi podobé& véetnd vypodtovych vzorci
je mozno prohlédnout na CD nosici, ktery tvoii zvlastni samostatnou piilohu disertacni prace.
Pro pfedstavu o struktufe, usporddani a rozsahu této tabulky byla k této praci ptiloZena Uplna
transformacni tabulka vyrobniho stiediska Jevany v ti§téné podobé¢.

V kapitole paté ,,Vysledky a diskuse jsou prezentovdny vysledné kalkulace ndkladii vykon
provedené nov€ navrzenou metodou. DosaZené vysledky jsou zde okomentoviany a je
nastinéno jejich mozné vyuziti, stejné tak jako ndméty pro dalsi ¢innost v této oblasti. Zaveéry
a doporuceni jsou shrnuty v zavérecné Sesté kapitole.



2. CiL PRACE

Problematika kalkulace je znaén& obsahld a nedd se postihnout v jediné praci. ReSeni této
problematiky je spojeno se znalosti Cinnosti, postupli a procest probihajicich v podniku,
zdavisi na organizacni struktufe a prostorovém uspotfddani podnikovych utvarG. Vyrobni
proces byva obvykle slozitym systémem piimych, zprosttedkovanych, ale i zpétnych vazeb
k urcitému vykonu. Kalkulace jako ¢ast informacniho systému podniku souvisi s podnikovym
planovanim, rozpocetnictvim a podnikovou statistikou. Nejtésnéji je kalkulace spojena
s ndkladovym tcetnictvim. Zavedeni ndkladového ucetnictvi a kalkula¢niho systému
v podniku je narocnym udkolem, ktery predpoklddd tymovou spoluprdci pracovniki
nejriznéjitho pracovniho zaméfeni. Ridici pracovnici by méli definovat z hlediska potieb
ekonomického fizeni a rozhodovani zdkladni pozadavky na obsah a miru podrobnosti
informaci ndkladového tcetnictvi. Pracovnici tcetnich dtvarti ve spoluprici s odborniky
na technické zabezpeceni a softwarové vybaveni informacénich systémt pro vnitropodnikové
fizeni by méli navic dzce spolupracovat s fidicimi pracovniky vykonnych tdtvara.

Jak vyplyvda z komplikovanosti popsané problematiky nebude cilem disertacni préace
vytvofeni uceleného kalkulacniho systému. Tato price by vSak méla prispét k prohloubeni
dosavadnich poznatkii v oblasti kalkulace v lesnich podnicich, k odhaleni nepfesnosti,
popiipadé 1 nékterych chyb soucasné praxe.

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je navrh systému kalkulace vlastnich ndkladt lesniho podniku
se zam&fenim prevazné na vysledné kalkulace vykont lesnické Cinnosti. Vysledné kalkulace
vykonl se stanovuji po skonceni aktivity nebo po uplynuti stanovené doby, v tomto
konkrétnim piipadé kalenddiniho roku.

NavrZzeny systém kalkulace by mél ptispét ke zlepSeni vypovidaci schopnosti kalkulaci. Jak
jiz bylo uvedeno v ,,Uvodu*, zjisténi nékladt na vykon byva vzdy do jisté miry spiSe abstrakci
a zélezitosti matematickych formulaci, jeZ neodrazi pIné realitu. Ukolem této price je snaha
kalkulace ndkladii vykont zpfesnit a tim se realit¢ maximdln¢ ptibliZit.

Vysledky takto provedené kalkulace by mély slouZit managementu pro spravnou piedstavu
o ekonomické situaci podniku a jako ndstroj pro fizeni a rozhodovani.

Ziskané poznatky a navrzend metodika kalkulaci poslouzi nejen jako podklad pro dalsi
vyzkum v dané oblasti, ale zaroven poskytne moznost zavedeni nového pfistupu v oblasti
nakladového fizeni do praxe lesnich podnik.



3. PISEMNY ROZBOR LITERATURY

3. 1 Naklady
3. 1. 1 Vymezeni nakladi

Pfi hospodarské cinnosti se majetek spotfebovdava ¢i opotfebovavd - vynakladd se
v souvislosti s vyrobou vyrobkll, prodejem zboZi a poskytovanymi sluzbami. Zaroveil podnik
nakupuje od dodavateli razné sluzby (at’ uz za hotové nebo na obchodni uvér), ma zavazky
viaci zaméstnancim z titulu dluznych mezd, vaci institucim socidlntho a zdravotniho
pojisténi atd. Tim vS$im vznikaji ndklady podniku, které reprezentuji kategorii vstupl
do hospodaiskych procesii.

Ceské predpisy naklady nedefinujf; vypomiizeme si proto Mezindrodnimi Géetnimi standardy:

Néklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to:

¢ jednak ve formé sniZeni (Ubytku, spotfeby) aktiv; toto sniZeni se tykd jak penéznich, tak
nepenéZnich aktiv,

¢ jednak ve form¢ vzniku zdvazkl (zvySeni dluhi).

Oba ptipady snizuji zisk béZného roku a tim i vlastni kapital.

Uvedené vymezeni vysvétluje, ¢im je ndklad vyvolan (jak vznikd), ale nelze je chépat
opacné - totiz tak, Ze kazdé sniZzeni aktiv €i vznik dluhu je ndkladem. Tak napi: sniZeni
pohledavky za odbératelem v disledku pfijaté penézni dhrady se projevi jako zména mezi
dvéma polozkami aktiv, vznik dluhu v dasledku pfijatého Gvéru znamend zvySeni penéZnich
prostiedkl, a tak bychom mohli pokracovat ddle (Kovanicova, 2002).

Ackoliv praxe i pfirozend snaha kazdého jedince ziskdvat védomosti postupné vyzaduji
ze zacatku vykladu pokud moZzno jednoduchou charakteristiku (,,definici®) nového pojmu, je
tteba si uvédomit, Ze pojem ndklady takovéto jednozna¢né vyjadieni umoznuje azZ od druhé
rozliSovaci urovné; jejich charakteristice totiZ nutné pfedchdzi vymezeni ucelu, rozhodovaci
ulohy, resp. uzivatele, ktery s uvedenym pojmem pracuje. Z tohoto hlediska je tfeba je odlisit
v podstaté ve tfech zdkladnich, spolu spjatych, nicméné rozdilnych smérech:

a) ndklady zobrazované ve finan¢nim tcetnictvi,

b) néklady z hlediska danového,

¢) ndklady zobrazované ve vnitropodnikovém ucetnictvi.

ad a) Vlastnici podniku, ale i potenciondlni akcionéfi, zaméstnanci a jini externi uZivatelé,

majetkové spjati s podnikem, chapou naklad jako jakékoliv penézné vyjadiené odcerpani

vlastniho jméni sniZujici dosaZeny vynos. Toto vymezeni, zjednodusené vyjadiujici naklad
jako ,,obétovanou piileZitost, je obsahem finan¢niho ucetnictvi; je charakteristické:

e znac¢nou volnosti vztahu mezi zobrazenymi ndklady a predmétem cinnosti. Nédklady
vtomto slova smyslu zahrnuji nejen ubytky jméni nutné vynaklddané na zajiSténi
reprodukéniho procesu, ale i vydaje spolecenského charakteru a C4steCné i polozky
rozdé€lujici kone¢ny vysledek Cinnosti (ndklady na reprezentaci, dary, odmény orgdniim
spolecnosti);

e snahou o zobrazeni i takovych tubytkli jméni, souvisejicich se ztratou hodnoty urcité
slozky majetku v Case, resp. ptisobenim mimotadnych vlivli (tvorba opravnych poloZek,
odpis nedobytné pohleddvky, manka a Skody, pokuty a pendle) a



e zahrnutim vSech druhii dani a poplatkii do této skupiny; i v tomto piipadé neni tedy
vyjadiena odliSnost v tucelu vynaloZenych zdroju, ale naopak zdiraznén spoleény
rys - ubytek jméni vlastnika.

ad b) na toto pojeti ndkladii navazuje i jejich cilevédomd i kdyZ nepfimo uplatiiovana

narodohospodaiska regulace, charakterizujici ndklady z danového hlediska. Smyslem tohoto

pohledu je rozdélit vSechny vySe zminéné penéZzné vyjadiené ubytky jméni do dvou
zékladnich skupin:

e Jednak na ty, jejichZ vynaloZeni nebylo v danych spoleCenskych podminkdch nutné
pro dosazeni vynosu, které predstavuji spiSe rozdéleni vysledkli neZ ucelovy vklad
na jejich dosazeni, resp. které majitelé zaplatili za nedodrZovéni ,,pravidel hry* na trhu
1 v okoli, které ho obklopuje. Tyto uUbytky jsou z danového hlediska chdpdny jako
rozdéleni vysledkii Cinnosti, které je sice v pravomoci vlastnikil, nicméné se uskuteciuje
az z Cistych, o dan sniZzenych vysledkl; do vypoctu zdkladu napt. dan¢ z pfijmu se tedy
nezahrnuji.

e Naopak na ty, u nichz je ziejma ucelova vazba mezi provedenym vykonem (a dosazenym
vynosem z jeho prodeje) a vynaloZzenym ekonomickym zdrojem. Pro tyto ubytky je
charakteristické jejich vynalozeni na pocatku reprodukcéniho procesu. Predstavuji tedy
v podstaté¢ ,ndklady na dosazeni, zajiSténi a udrZzeni pifijm0“, které se odecitaji
od zminénych piijmi za Gcelem zajisténi zdanitelného zdkladu.

ad c¢) Ndklady, tak jak jsou chdpany z hlediska pracovnikli podnikového vedeni, ktefi jsou

odpovédni za jejich ovladani. Pro toto vymezeni, charakterizujici naklady nejc¢astéji jako

penézné vyjadiené ucelné vynaloZeni zdroji ekonomického ristu (majetku) podniku,
ucelové souvisejici s uskute¢iovanim predmétu ¢innosti podniku, jsou podstatné zejména
nasledujici rysy:

e penézni vyjadieni, odliSujici pojem nédklad od pojmu spotieba (ktery je zpravidla spojovan
s naturdlnim vyjadfenim vynaloZenych zdroji ekonomického ristu), a které ho zaroven
spojuje s celou dalsi Skdlou ndstrojii finanéné hodnotového fizent;

e ucelnost jako obecnou podminku vyjadtujici, Ze za nédklad je povaZovano jen vynaloZeni
ekonomickych zdroji raciondlni a pfiméfené vysledku ¢innosti; tuto obecnou podminku
lze pak ddle specifikovat a do wur€ité miry 1 kvantifikovat mirou hospodarnosti
vynakladanych zdroju;

e ucelovy charakter, vyjadiujici skute¢nost, Ze smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je
jeho zhodnoceni; k nému dojde pfi vytvoreni jakékoliv sloZky majetku podniku, ktera
pfinesla (resp. pfinese) vétsi ekonomicky prospéch nez kolik €inil plvodni vklad.
DilezZitou vlastnosti ndkladu ve smyslu ndkladového (vnitropodnikového) tcetnictvi je
tedy jeho relativné tésny vztah k vykonim (tedy k vyrobkiim, pracim a sluzbam), tvoricim
pfedmét ¢innosti podniku (Kral et al., 1994).

Peterové, Zidkova (2002) uvadgji ndsledujici nejéastéji se vyskytujici definice naklada.

1. Néklady ptedstavuji védomé vynaloZeni prostfedkl (zdroji) na ziskani urcitého vykonu
(obecné ekonomického prospéchu), na ziskani predem vymezeného uZzite¢ného ucelu.

2. Néklady jsou penéZnim vyjadfenim spotfeby vstupnich faktori - nebo-li penéZnim
vyjadifenim spotfeby materidlovych prostiedkll, spotfeby prace, spotfeby financ¢nich
prostfedktl - uskutecnéné za tucelem dosazeni urcitého vykonu v uplynulém, bézném nebo
budoucim obdobi.

3. Naklady vyjadifuji spotfebu materidlu, opotfebeni investiéniho majetku, spotfebu price
cizich vykont a finan¢nich prostfedkii na ziskani vlastnich vykoni, tzn. na findlni vyrobky,
na polotovary vlastni vyroby, na prace a sluzby.



4. Ndéklad je prostiedek, pomoci kterého se v dané aktivité a transformaci védomé
a raciondlné zajistuje dosazeni urcitého ekonomického prospéchu.

Bartunék (1994) charakterizuje ndklady lesniho podniku jako v penézich vyjadifenou spotiebu

prostiedkli (materidlu, strojii) a prace v souvislosti s uUcelové uskutecnovanou cinnosti

(provoznimi vykony) podniku. Stru¢né je lze také vymezit jako dcelovou spotiebu vyrobnich

Ciniteld v pené¢Znim vyjadieni.

V tomto teoretickém vymezeni ndkladi podniku zdiraziuje tyto aspekty:

e Jde o penéZni vyjadieni spotieby prostiedkl a prace, coz zpusobuje, Ze vysSe ndkladu je
ovlivilovdna nejen naturdlni spotiebou vyrobnich Cciniteli, ale i jejich cenami, jakoZ
i cenami penéz (trok, ménovy kurs). Naturdlni spotieba mulze ziistat stejnd, ale ndklady
mohou rust ¢i klesat v souvislosti s pohybem zboZi a pen¢z.

e Ndéklady jsou definovany jako spotfeba prostfedkil a price. Nelze je proto zaménovat
za vydaje, 1 kdyZ s nimi tésn€ souvisi. PenéZni vydaje pfedstavuji ubytek hospodarskych
prostiedkli podniku a nemusi mit bezprostiedni asovou i vécnou souvislost s naklady
(napf. nakup surovin je penéZnim vydajem, ale neni ndkladem - jako nédklad vystupuje az
spotfeba, dan ze zisku je vydajem, ale neni spotfebou vyrobnich Cinitelli, neni ndkladem).

e Naklady jsou vzdy spojeny s ur€itymi ucelovymi Cinnostmi podniku, s provoznimi
vykony, které jsou odvozeny od koupéschopné poptavky po vyrobcich a sluzbéch.

e V ndkladech jako spotifebé riiznych vyrobnich Cinitelll se odrdzeji i mozné kombinace
téchto Cinitell pfi zajiStovani ¢innosti podniku.

Jobstl (1985) piSe, Ze pojem ,,ndklady* m4 tolik vyznamu a aplikaci, Ze dva lidé diskutujici
o ndkladech mohou mit na mysli zcela rozdilné véci a uvadi tuto definici téZebnich nakladu:
Jakdkoliv aktivita v t¢Zzbé difeva vyzaduje pouZziti majetku a prace v patficné kombinaci.
PenéZni ekvivalent téchto vstupl je nazyvan ndklady. Naklady jsou tedy definovany jako
,,hodnoty pouZité k dosazeni vykonu*. Tvofi je dva komponenty — mnoZstvi a cena vstupnich
faktort.

Pojem néklad se pouZiva velmi Casto v riznych souvislostech. To by ani tak nevadilo, kdyby
soucasn¢ neplnil rizné funkce. To je zfetelné i z terminologického rozliSeni ve vétsing cizich
jazykt jak popisuje Krdl et al. (1997), napf. v némc¢iné¢ Aufwand - Kosten, v anglicting
Expenses nebo Charges - Costs, ve francouzstiné Charges — Cotts. V Cestiné bohuzel takova
rozliSeni nezndme.

Kovanicova (2002) uvadi, Ze sndklady se setkdvame pii pofizovani aktiv, pfi vyrobé
vyrobk, pii prodeji apod.

Nasim zdmérem je rozpoznat, kdy se jednd o nédklady, které vchazeji do vypoctu vysledku
hospodaieni daného tcetniho obdobi, a kdy se naopak jedna o ndklady, které jsou aktivovany.
Aktivaci obecné¢ rozumime piipad, kdy vzniklé ndklady pfifazujeme aktivim, nikoli
ndkladiim ovliviujicim vysledek hospodateni. V Ceskych postupech se stimto pojmem
setkdvame v jeho uZ8im smyslu: v ptipadech, kdy podnik nabyva aktiva vlastni vyrobou, ¢i
kdyz provadi urcité cinnosti (napi. dopravu), které souviseji s pofizenim aktiv. Tuto
problematiku ukazuje na piipadu vyrobniho podniku, kde byva nejsloZit&jsi.

(a) Faze porizeni aktiv

Aktiva lze nabyt riznym zplsobem: ndkupem nebo vlastni vyrobou. Faze pofizeni se tyka
nakupu aktiv, tedy nabyti aktiv zven¢i (externé - od dodavatelit). Timto zptisobem si podnik
obstardvd dlouhodoba aktiva (nemovitosti, stroje, dopravni prostiedky, zafizeni aj.)
i nejrazngjsi druhy zdsob jako jsou suroviny, zakladni materidl, palivo, obaly apod.



Ukolem féze pofizeni je evidovat ndklady na pofizeni daného aktiva - pofizovaci naklady
(v CR potizovaci cenu), a tyto naklady pofizovanému aktivu pfifadit (tj. aktivum témito
ndklady ocenit). Pofizovaci ndklady tedy aktivujeme, a aktiva témito ndklady ocenéna
vykazujeme v rozvaze.

(b) Faze vlastni vyroby aktiv (vyrobki) urc¢enych k prodeji

Tato faze je charakteristicka pro vSechny vyrobni podniky, jejichZ hlavni ndplni Cinnosti je
vyroba vyrobki (popt. provadéni nejriznéjsich sluzeb) za tcelem jejich prodeje odbératelim.
Jsou-li takova aktiva rozpracovdna, predstavuji nedokoncenou vyrobu; po jejich dokonceni
jsou hotovymi vyrobky (zkrdcené je oznacujeme jako vyrobky). Nedokoncenou vyrobu
a vyrobky zahrnujeme pod spolecny ndzev zdsoby vlastni vyroby.

Ukolem této fize je evidovat ndklady na vyrobu zdsob vlastni vyroby - evidovat vyrobni
ndklady, a to tak, aby bylo moZno vykézat zvlast ndklady nedokoncené vyroby a zvlast
naklady vyrobkl. Avsak: které ndklady z téch, které podniku vznikaji v dusledku toho, Ze
provozuje tuto Cinnost, maji byt k zdsobdm vlastni vyroby pfifazovany? VeSkeré vzniklé
ndklady nebo jen nckteré? Jinymi slovy: jak oceilovat aktiva predstavujici zdsoby vlastni
vyroby? Na tuto otdzku naStésti davd odpoveéd’ ucetni zdsada opatrnosti, kdyZ pozaduje, aby
byla tato aktiva ocenéna opatrné, tj. aby byla ocenéna (az na nepatrné vyjimky) na bazi
skute¢nych vlastnich ndkladl vyroby (ddle jen “vyrobni ndklady*). Ty zahrnuji:

1. Jednicové naklady které Ize piimo pfifadit k jednici vyrobku (na 1 ks, na 1 tunu apod.).

2. Vyrobni rezii tj. ndklady, jejichZ vznik neni vyvoldn vyrobkem bezprostiednég, ale které
jsou nutné k zajisténi chodu vyrobnich dilen, provozi (napf. materidl na ¢isténi stroji, otop
a osvétleni dilny, plat mistra, odpisy vyrobniho zafizeni, telefon apod.).

Vedle téchto ndkladt vznikaji i takové ndklady, u nichZ nelze prokazat (bud’ vibec nebo
velmi obtiZzn€) jejich pfi€innou souvislost s vyrobou vyrobkil; vznikaji totiz v souvislosti
s fizenim a spravou podniku (¢i jeho slozek zavodi, divizi apod.). Tyto ndklady - ozna¢ované
jako spravni rezie (¢i téZ administrativni rezie) - se (az na urCité vyjimky) nezahrnuji
do ocenéni zdsob vlastni vyroby (tj. neaktivuji se). ProtoZe jsou nezbytné pro zachovéni
chodu podniku v daném ucetnim obdobi, stdvaji se soucdsti ndkladd, které vstupuji
do vypoctu vysledku hospodaieni daného obdobi. Tento postup je vyjaddienim pozadavku, aby
spravni rezie byla uhrazena z trzeb v daném obdobi dosazenych.

Tento problém se vlastné tyka kalkulaci zasob vlastni vyroby pro ucely finan¢niho dcetnictvi,
ke kterému se také vyjadfuje Brezinovd (2000). V praxi je postrdddna pravni norma
vymezujici pojmy z oblasti kalkulaci, nebot’ jsou béZné pii ocenovani majetku pouzivany, ale
jejich ndpln je dana jen setrvacnosti z predchozi pravni upravy ¢i intuici. Samoziejmé ucetni
jednotka nejlépe posoudi, zda se pro ocefiovdni jeji vyroby hodi 1épe vlastni ndklady
na drovni pfimych ndkladl, zahrnuti ¢4sti nepfimych ndkladd atd. Pfi absenci pravni normy je
nezbytné nutné vymezit pojmy a zdsady pro kalkulace vnitinim pfedpisem ucetni jednotky.

(c) Faze prodeje aktiv vlastni vyroby (prodej vyrobku)

Ukolem této fize je evidovat vynosy a ndklady spojené s prodejem vyrobki/sluZeb a zjistit
za Gcetni obdobi provozni vysledek hospodateni (ddle jen “provozni vysledek). U vynost
nemame pochybnosti: jednd se o provozni trzby dosazené v tomto obdobi, tj. o trzby
za prodané (realizované) vyrobky. Ty mdme “pomé&fit“ s ndklady, které s nimi vécné
souviseji - tj. s provoznimi néklady.

Je tfeba zminit jeSté skupinu ndkladd, které vznikaji ve fazi prodeje: odbytové ndklady.
Protoze souviseji s prodejem (vznikaji ve fazi prodeje), jsou pfifazovdny k vyrobnim
ndkladim realizovanych vyrobkd. Z obecné uzndvaného principu realizace vyplyva, Ze
provozni vysledek musi vyjadfovat vysledek realizovany. Ten je zaloZen na porovnani trZzeb
za prodané vyrobky s vyrobnimi ndklady prodanych vyrobki, at’ je metodika, jiZ se k tomuto
porovndni dostaneme, jakdkoli. Tyto ndklady pak musime doplnit (zvysit) o dal$i skupinu
ndkladl - o odbytové ndklady (jeZ jsou prodejem vyrobkil vyvoldny) a o sprdvni reZii.



Vsechny uvedené slozky nédkladl pak tvoii provozni ndklady, ty pak pti vypoctu provozniho
vysledku za dané ucetni obdobi souméiime s provoznimi trzbami.

O finanénim (tzv. pagatornim), hodnotovém a ekonomickém pojeti ndkladl pojedndva
Krél et al. (1997).

Finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladi vykazuje nekteré typické znaky.

a) Jako spotfebované ekonomické zdroje mohou byt na vstupu vykazovany pouze takové
naklady, které jsou podloZeny redlnym vydejem penc€z. Jsou to piedevSim ndklady
vypotaddavané bezprostiredné¢ v penézni formé (napf. mzdy) a pak ndklady odpovidajici
spotfebé nebo vyuZiti hmotnych zdroji, které byly v pfedchozich obdobich vypotddany
penéZzné (napf. spotfeba materidlu nebo odpisy hmotného investiénitho majetku).
V pagatornim pojeti ndkladii tak nemohou byt nikdy obsaZeny ndklady, které nemaji
ekvivalent pené¢Zzniho vydani (napt. vlastni goodwill nebo fiktivni troky z pouziti vlastniho
kapitalu).

b) Druhym typickym znakem pagatorniho pojeti ndkladl je oceniovéani spotfebovanych nebo
vyuzitych ekonomickych zdrojii na drovni jejich ocenéni v rozvaze (Gcetni hodnota). To se
primarn¢ uskutecnuje ve skute¢nych (historickych) ndkladech poftizeni pfislusnych predméti,
které odraZzeji mnoZstvi investovanych penéz.

c) Treti typicky znak pagatorniho pojeti ndkladi souvisi s ocCekdvanim ndvratnosti
vynaloZenych ndkladi prostfednictvim realizovanych vykonl. Proto se v uskutecnénych
vykonech vykazuji (aktivuji) pouze takové ndklady, které budou z budoucich vykont
prokazatelné¢ reprodukovany. Takové naklady se oznacuji jako naklady produktu; tyto
naklady zustavaji az do okamZiku prodeje v kolob&hu a vykazuji se v rozvaze jako ptislusné
slozky majetku. Ndklady, které nespliiuji tyto podminky (napt. spravni ndklady, droky z dvéra
a dalsi) se pak oznacuji jako ndaklady obdobi; niklady obdobi se vyclenuji z kolob&hu
v obdobi jejich vzniku, zuctuji se na vrub hospodaiského vysledku a odcerpavaji vynosy
z vykont realizovanych v daném obdobi.

Obsah ndkladi a jejich kvantifikace je v tomto pifipad€ podfizena pravidlim platnym
pro finan¢ni Gcetnictvi.

Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti ndkladi je zaloZeno na relacich, které primarné zdiraziuji spotiebu anebo
vyuziti redlnych ekonomickych zdroji (materidlu, prace, hmotnych investi¢nich prostiedki)
za podminek, které existuji v Case uskuteCiiovani piislusnych procest. Hodnotové pojeti
naklada se od pagatorniho pojeti 1i$i ve dvou zdkladnich smérech.

a) Spotifebované nebo vyuzité ekonomické zdroje se pfi vykazovani ndkladi neocenuji na bazi
skute¢nych historickych ndklada jejich pofizeni, ale na drovni cen, které odpovidaji jejich
soucasné vécné reprodukci. Od pravé uskutecnované aktivity se totiZ ocekava, Ze nezajisti jen
navratnost pivodni vyse investovanych penéz, ale i reprodukci ekonomickych zdroji na jejich
plvodni vysi, a to v cenovych relacich, které plati v dobé této ndhrady.

b) Jako faktory, které vyvoldvaji vznik ndkladt, nevystupuji jenom penéZné zajiSténé
ekonomické zdroje. Predmétem zobrazeni jsou 1 takové faktory, které sice nemaji
odpovidajici ekvivalent vydeje pencz, ale svymi dasledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu
dané aktivity. ProtoZe se k ndkladim dodate¢né pfifazuji, oznacujeme je jako dodatkové
naklady.

Pagatorni a hodnotové pojeti predstavuji dva rizné aspekty interpretace obecného pojmu
ndkladd. Shoda mezi nimi existuje jen v piipadech, kdy uplatnéni ekonomickych zdroju je
zaloZeno na bezprostiednim vydeji penéz (mzdy, spotfeba materialu).

Rozdily mezi obéma pojetimi ndkladd 1ze shrnout do dvou skupin. Za prvé na ptipady, kdy
piislusné polozky zuctované ve finan¢nim ucetnictvi na bdzi primdrniho vynaloZeni penéz



prechdzeji do manaZerského ucetnictvi v jiném rozsahu ve form¢é kalkula¢nich nakladi;
oznacuji se tak proto, Ze se s nimi pocitd (kalkuluje) pfi vyhodnocovéini ekonomické
racionality aktudlné uskutecnovanych aktivit. Za druhé na piipady, kdy pfislusné polozky
nejsou ve finanénim ucetnictvi zdictovany vibec (protoZe nejsou zaloZeny na vydeji penéz)
a v manazerském ucetnictvi se projevuji jako jeho dodatkové naklady. K dodatkovym
ndkladiim patii napt. kalkula¢ni podnikatelskd mzda v podniku jednotlivce.

Kalkula¢éni polozky nakladd jsou typickym znakem hodnotového pojeti nakladi v
manazerském ucetnictvi. Patfi mezi né€ kalkulacni odpisy, kalkulacni rizika, kalkulacni troky.

Ekonomické pojeti nakladi

Rozhodovani o alternativich alokace zdroji pfedstavuje zdsadni problém ekonomiky.
S vybérem alternativ a alokaci zdroji souvisi obecné ekonomické chdpani ndkladl jako
maximum hodnoty, které 1ze vyprodukovat prostiednictvim zvolené alternativy.

Tyto podminky obecné ekonomické interpretace nakladd napliuje kategorie oportunitnich
(alternativnich) ndkladt. Vymezuji se jako maximdlni usly efekt, ktery byl obé&tovan
v dtsledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Oportunitni ndklady tak
nepiedstavuji redlné spotfebované nebo vyuZzité ekonomické zdroje, ale dodate¢né vlozené
meéfitko ucelnosti uskutecnéné volby.

3. 1. 2 Klasifikace nakladi podniku

Niéklady ve vSech jejich pojetich neptedstavuji stejnorody celek, ale sklddaji se z riznych
nehomogennich sloZek, které se odliSuji druhem uplatnéného ekonomického zdroje, svou
funkci v transformac¢nim procesu, formou svého projevu nebo zplisobem reakce na plsobici
faktory. Tyto vnitini rozliSnosti ndkladti vedou k jejich riznému clenéni podle riiznorodych
hledisek (Krdl et al., 1997).

Ptedpokladem tuc¢inného fizeni ndkladl je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni. Existuje pfirozené

celd fada zpuisobti, jak roz¢lenit ndklady do stejnorodych skupin. Je vSak tieba si uvédomit, Ze

¢lenéni jakychkoli jevii musi byt vyvoldno dcelovou potiebou, vztahem k feSeni urcitého

problému (Krél et al.,1994).

Néklady se obvykle rozliSuji podle téchto zdkladnich hledisek:

e (lenéni nakladi podle druhu vynaloZenych ekonomickych zdroja - druhové ¢lenéni
nakladu,

¢ (lenéni nakladd podle bezprostiedniho ucelu jejich vynaloZeni - tcelové cClenéni
nakladu,

e (Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na zménach v rozsahu aktivity (objemu
vykonii)

¢ (¢lenéni nakladu z hlediska poti'eb kontroly a rozhodovani.

3. 1. 2. 1 Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové ¢lenéni nakladua dle Krile et al. (1994)

Pokud podrobngéji ¢lenime ndklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku z vnéjs$iho
okoli, projevuji se v prvotni podob¢ jednotlivych druhti. Za zdkladni ndkladové druhy se
pfitom povazuji:



a) spotieba materidlu,

b) spotieba a pouZiti externich praci a sluzeb, jako napt. prepravného, ndjemného, energie,
praci a sluzeb spojenych s opravami a udrZovanim majetku,

¢) mzdové a ostatni osobni ndklady vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi pracovniki,

d) odpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku,

e) financni ndklady jako napf. droky, pojistné, bankovni vylohy a ndklady spojené se
ziskanim bankovnich zéruk.

Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické ¢tyfi zdkladni vlastnosti:

e na vstupu do podniku se projevuji v Casové nerozliSené podob¢; vydaj zobrazeny
na vstupu miize byt ndkladem az v nékterém z dalSich obdobi nebo se naopak projevi
ve zvySeni ndkladi - se souvztaznym zvySenim piedpoklddanych zdvazkl tykajicich se
béZného obdobi - protoZe vydaj nastane aZz v budoucnu (napft. tvorba rezervy na generalni
opravu vyrobniho zafizeni, provadénou kazdé 3 roky);

e druhové vynaloZené ndklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prveotni; predmétem
zobrazeni se stdvaji hned pii jejich vstupu do podniku, na jeho hranicni vazb¢ s okolim;

¢ jsou to naklady externi; vznikaji spotfebou vyrobk, praci ¢i sluZeb jinych subjekti;

e 7 hlediska moZnosti jejich podrobnéjsitho roz¢lenéni v podniku jsou jednoduché.
Z urovné podnikového fizeni je nelze rozliSit na jednodussi slozky, ze kterych se tyto
naklady skladaji.

Zakladni vyznam druhového ¢lenéni ndkladli spociva v tom, Ze je informacnim podkladem
pfi zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potfebou téchto zdrojit v podniku a vnéj$im
okolim, které je schopno je poskytnout (od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material,
energii, ostatni externi vykony a sluzby apod.).
Pro fizeni na niz§ich (vnitropodnikovych) drovnich je pouziti samostatného, nedoplnéného
druhového c¢lenéni omezené. Plati to zejména v tom piipadé, chceme-li pomoci druhového
¢lenéni naklad hodnotit hospodarnost podnikové ¢innosti. Divodem je hlavné skutec¢nost, Ze
druhové Clenéni se bliZze nezabyvd pii¢inou vynaloZeni ndkladd, tj. jejich bezprostfednim ¢i
zprostiedkovanym vztahem k provadénym vykonim ¢i ¢innostem. Pro tyto potfeby, ale stejné
tak i pro odhad jejich budouci potteby od dodavatelil je proto tieba ho kombinovat s dal$imi
¢lenénimi vyjadiujicimi ucelovy vztah ndkladl k vykondm ¢i ¢innostem.

Vysusil, Macik (1985) pouzivaji druhové Clenéni, tzv. devitipoloZkové tiidéni spolecenskych
vyrobnich ndkladii, odvozené v kandidatské praci Jiftho VysuSila - Analyza ndkladovych
druhti a strukturni modely ve strojirenstvi z roku 1963.
Obsahuje tyto polozky:

- spotteba materidlu

- spotteba vyrobnich sluzeb

- odpisy zdkladnich prostredkil

- opotifebeni ptedmétl postupné spotieby

- mzdové ndklady

- socidlni ndklady

- spotteba nevyrobnich sluzeb

- dang¢, davky a poplatky

- odvody, piidély, nerozdé€leny zisk

Z hlediska finan¢niho dcetnictvi se druhovym ¢lenénim ndkladt zabyva Kovanicova (2002).
Clenéni ndkladl podle druhti, na kterém je zalozen Cesky vykaz zisku a ztrity, predstavuje -

nahlizeno z drovné podniku jako celku - prvotni (ve smyslu “prvni*) zdznam o vzniku
ndkladu. Proto takto ¢lenéné ndklady nazyvame ndklady prvotni. Zminéna klasifikace nakladi
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uplatnénd v uctové tfidé 5 v zdsad¢ odpovida na otdzku, co bylo vynaloZeno na hospodaiskou
¢innost, tj. jaké druhy aktiv, nakupovanych vykoni a sluZeb, osobnich a dalSich ndkladt byly
vynaloZeny za tucetni obdobi. A protoZe jde o prvni zdznam ndkladu z hlediska vztahu
podniku k vnéjSimu prostiedi a protoZe jde vZdy o urcitelny, jediny druh ndkladu, Ize témto
nakladiim pftifadit dalsi charakteristiky: jsou to ndklady externi a (proto) ndklady jednoduché.
V uctové tiidé 5 existuje z této klasifikace drobnd vyjimka: polozka ndklady na reprezentaci
shromazd’uje ndklady podle ucelu: obsahuje nejen ndklady prvotni, externi, ale i pouZiti
vlastnich vykont pro tento ucel (ndklady druhotné).

Pro zjisténi vysledku hospodafeni v potifebné struktufe se ndklady a vynosy dusledné ¢leni
na tfi skupiny

- provozni, zahrnujici bézné ucetni ptipady, které souviseji s pravidelné se opakujicimi
hlavnimi (zdkladnimi) podnikatelskymi ¢innostmi (provozni ndklady a provozni vynosy maji
vzajemnou ¢asovou a vécnou souvislost),

- finanéni, predstavujici operace charakteru financnich transakci (jako napf. urokové
a kursové operace, vynosy z cennych papirt aj.),

- mimoradné, zachycujici (ve vztahu k béZné Cinnosti) operace neobvyklé povahy. Postupy
uctovani uvadéji jako piiklady: Skody na majetku vzniklé z piic¢in zcela mimotddnych; zmény
ve zpusobu ocenéni majetku, opravy ndklad minulych obdobf aj.

Valder, Mitacova (2000) se k této problematice vyjadiuji takto - externi provozni naklady
jsou hmotné energetické vstupy do vyrobniho procesu, které maji ptivod vné podniku.
Vyrobniho procesu se tcastni vzdy poprvé a jsou proto oznacovany jako prvotni naklady
(téZ vlastni ndklady podniku).
Externi provozni néklady jsou tvofeny:

1. cenou opotiebeni slozek nehmotného a hmotného investicniho majetku,

2. cenou spotifebovaného externé potfizeného obézného majetku,

3. cenou dodavatelskych praci a sluzeb,

4. cenou Zivé prace zaméstnanct vloZzené do vyrobniho procesu.

Externi finan¢ni naklady
Podstatou externich finan¢nich ndkladd jsou pravné podlozené finan¢ni povinnosti podniku
vici vnéjSimu okoli, které zatéZuji hospodaisky vysledek z finanéni Cinnosti. Vyplyvaji ze
zékona, z uzavienych smluv a dédle operaci s cennymi papiry a ze zmény ménového kurzu.
Soucdsti externich finan¢nich ndkladu jsou:

- cena porfizeni prodanych cennych papirt,

- uroky placené,

- pojistné,

- dané a poplatky,

- kurzové ztréty.
Mimoradné naklady jsou polozky zatéZujici hospodaisky vysledek z mimotadné Cinnosti,
které maji nahodily charakter a mimofadnou povahu vzhledem k béZné ¢innosti podniku.

3. 1. 2. 2 Uelové &lenéni naklada

Néklady jsme vymezili jako tcelové vynaloZeni ekonomickych zdroji; ucelovost je zdkladni
charakteristicky znak ndkladd. V tomto sméru jako konecny ucel vynaloZeni ndkladii
vystupuji findlni vykony jednotlivych aktivit, které tak predstavuji konecné nositele naklada.
Ucelovost vSak prostupuje kazdym transformaénim procesem uskuteiovani vykond,

11



od elementarni operace az po findlni vykon. Kazdy ndklad ma tak jiz pfi svém prvotnim
vzniku jasné vymezenou ucelovost. V tomto sméru se celym transformacnim procesem
prolinaji dvé zdkladni linie. V prvni je rozhodujici otdzka, jak se vécné uskuteciiuji jednotlivé
vykony. Hovofime o ¢lenéni nakladi po linii vykoni. Ve druhé je pak rozhodujici otazka
,kde se piislusSné operace uskuteciiuji z hlediska organiza¢niho uspofadéani transformacniho
procesu”. Hovorime o sledovani nakladu po linii atvara (Kral at al., 1997).

Jednou z nejdulezitéjSich skupin rozhodovacich tloh fesenych zejména na nizSich drovnich
vnitropodnikového fizeni jsou ulohy zaloZené na kontrole pfiméfenosti vynaloZenych
ndkladt. Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku ndklady spoii nebo naopak piekracuji.
Zékladem stanoveni raciondlniho ndkladového ukolu, se kterym se poméiuje skutecnd
spotfeba ndkladové slozky, je icelové ¢lenéni nakladi (Kral et al., 1994).

Charakteristickym ucelovym vztahem, zvlasté¢ dilezitym v podminkéch lesniho hospodéfstvi,
je dle Kupcdka (2000) vztah ndkladi ke konkrétnim vykoniim péstebni, téZebni a ostatni
¢innosti. Zde ¢lenéni ndkladii zpravidla komunikuje s pfislusnou osnovou vykont.

Ucelovy vztah ndkladti charakterizuje Kral et al. (1994) na rizné trovni podrobnosti.
V praktickych feSenich, kterd stanovuji ndkladovy udkol pro jednotlivé ndkladové poloZzky,
probiha strukturalizace ucelového Clenéni ve 4 - 5 trovnich. V prvé z nich se ndklady obvykle
roz¢leni do relativné Sirokych okruhti riznych vyrobnich a nevyrobnich ¢innosti, napt. na
naklady hlavni vyroby, pomocné vyroby, vedlejsi vyroby a na néaklady riaznych
pridruzenych ¢innosti. V ramci nich se pak podrobnéji ¢leni napt. podle jednotlivych druhii
¢innosti, technologickych stupiili, uzavienych procesti nebo jednotlivych operaci.

Z hlediska kontroly hospodarnosti se pak tyto ndklady dale roz¢leni podle jejich zdkladniho
vztahu k ¢innosti, technologickému stupni ¢i operaci do dvou zakladnich skupin:

a) do skupiny ndkladi bezprostiedn¢ vyvolané technologickym procesem dané c¢innosti
(operace); tyto naklady se nazyvaji ndklady technologické nebo

b) do skupiny ndkladd, které byly vynaloZeny za ucelem vytvofeni, zajisténi i udrzeni
podminek raciondlniho pribéhu dané Cinnosti; tyto naklady se nazyvaji naklady na obsluhu
a Fizeni piislusné Cinnosti a jejich pfikladem muze byt ndklad na osvétleni a otop a plat
mistra.

Toto zna¢né obecné rozclenéni ndkladl je vychozim momentem pro uréeni ndkladového
ukolu jednotlivych nakladovych slozek.

Stanoveni ndkladového ukolu u vétSiny technologickych ndkladd vychdzi z jejich
bezprostfedniho vztahu k dil¢imu nebo findlnimu vykonu, konkrétni operaci apod. Prib¢h
vyroby vyrobku, popt. zpisob provedeni operace jsou piedem piipraveny (napf.
v prumyslovych podnicich v rdmci konstrukéni a technologické ptipravy vyroby). Soucdsti
této piipravy je i stanoveni technicko-hospodaiskych norem, které urcuji spottebu nakladl na
dil¢i cast technologického procesu.

Nékladovy tkol se tedy stanovi pomérné snadno: technicko-hospodaiskd norma se vyndsobi
bud’ pfedem stanovenym nebo skutecnym poctem provedenych dilé¢ich vykont. Tento postup
kontroly je mozno uplatnit zpravidla u téch technologickych ndkladt, které souvisi nejen
s technologickym procesem jako celkem, ale 1 pfimo s jednotkou dil¢iho vykonu. Tato Cast
technologickych ndkladl se oznacuje jako ndklady jednicové.

Naopak vySe ndkladli na obsluhu a fizeni a vySe té Casti technologickych ndkladu, kterd
souvisi s technologickym procesem jako celkem, neroste piimo uUmérné s poctem
provedenych vykonil. Pouze rdmcové je ovlivnéna rozsahem cinnosti, které zabezpecuji
pribéh technologického procesu. Jejich ndkladovy ukol je obvykle stanoven na zdkladé
souhrnnych normativii platnych pro urcité casové obdobi, popft. i pro celkovy predpokladany
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objem vykonu (vyuzitou kapacitu) za toto obdobi. Piikladem téchto ndkladii miZe byt

pfedpoklddand mzda mistra za mésic vychdazejici z jeho zafazeni, ndklady na otop vychdzejici

z harmonogramu topné sezény a normativu zalozeném na otdpénych krychlovych metrech

a dalsi.

Vétsinou je tento ukol konkretizovan i odpovédnostné, tedy podle toho, kdo odpovida za jeho

splnéni. Skute¢né vynaloZené ndklady se porovndvaji s timto ndkladovym tkolem jako

jednicovych ndkladi. Tyto naklady se oznacuji jako naklady rezijni.

Rezijni naklady vznikaji v rGznych fazich ¢innosti podniku, podle toho je rozd¢lujeme

na tyto slozky:

a) Zasobovaci rezii souvisejici s nakupem, skladovanim a vydejem materidlu.

b) Vyrobni reZii souvisejici s obsluhou a fizenim bezprostiedniho vyrobniho procesu
v jednotlivych vyrobnich tdtvarech; vyrobni rezie Casto obsahuje i ¢édst technologickych
ndkladd, které nelze nebo neni icelné vykazovat jako jednicové ndklady.

c) Spravni rezii (celopodnikovou, celozdvodovou) souvisejici s fizenim a spravou celého
podniku (zédvodu).

d) Odbytovou rezii vznikajici v souvislosti s prodejem, skladovanim hotovych vyrobkul
a zboZzi, jejich balenim a expedici a obdobnymi aktivitami; vécné piislusi objemu
prodanych vykont (Kral et al.,1997).

O zéasobovaci rezii hovoii Hradecky, Kral (1995) jako o rezii materidlové a Cleni tuto rezii

na dvé skupiny ndkladu:

a) ndklady na manipulaci s materidlem, napt. na jeho pifijem na sklad, skladovani a vyde;j,
jakoz 1 jeho dopravu do odebirajiciho stiediska.

b) ndklady na ndkup a vedlejsi pofizovaci ndklady, jako napt. ndklady na dopravu pii ndkupu
materidlu, clo atd., které se dnes ve finan¢nim ucetnictvi zahrnuji do pofizovaci ceny
materidlu.

Vysusil (1996) tikd, Ze ve vyrob¢ je rezie v zdsad¢ dvoji: ta, kterd se tykd vyroby, je
oznacovana jako vyrobni (dfive téz dilenskd) a rezie, jeZ se nespojuje s vyrobou ale se
spravou - rezie spravni, které se diive fikalo celopodnikova.

Kromé toho se muze také objevit rezie zasobovaci, pokud ma podnik vlastni rozsahle;jsi
sklady, vlastni dopravu a manipulaci s materidlem. Setkdvame se i s reZii odbytovou, kdyZ se
podnik stard o odbyt svych vyrobkl sam.

V menSich podnicich se ovSem zpravidla rozliSuje jen reZzie vyrobni a spravni, pficemz
ve spravni rezii byvaji obsaZeny i reZijni ndklady na zadsobovani a odbyt.

Szoréad (2000) dopliuje skupiny rezijnich ndklad uvedenych vyse o dalsi skupinu - finan¢ni
rezie. Finanéni reZie, jak uvadi, pfedstavuje hodnotu finan¢nich prostfedkt, které musi
podnikatelsky subjekt vynaloZit na financovéani vyroby cizimi zdroji (drok z ptij¢enych penéz
na financovani vyroby).

3. 1. 2. 2. 1 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Rozsahla skupina rozhodovacich dloh typu ,,vyrobit ¢i koupit®, ,,preferovat ¢i potlacit vyrobu
konkrétniho typu vyrobku®, ,,zrusit ¢i zavést vyrobu urcitého sortimentu* vychazi z posouzeni
pri¢inné souvislosti ndkladid k ur¢itému, bud’ findlnimu nebo dil¢imu vykonu. Toto
ptitazovani ndkladii k vykonu ¢i jeho ¢asti nazyvame kalkulaénim ¢lenénim ndklada.
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Kalkula¢ni ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového ¢lenéni ndkladd. Jinak je ovSem zajiSténi

téchto tdloh redlnymi informacemi jednim z nejsloZit&js$ich v ramci ¢lenéni ndkladi vibec.

Z hlediska pricinnych vazeb nédkladl k vykonu, ktery je objemove, druhové a jakostné piesné

specifikovan (k tzv. kalkulacni jednici) a z hlediska praktickych pocetné technickych

moznosti, jak pfifadit ndklady konkrétnimu vykonu, lze opét rozlisit dvé zdkladni skupiny

ndkladi:

a) ty, které pfimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu (primé naklady) a

b) ty, které se nevadzi k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribch vyrobniho procesu podniku
v Sirsich souvislostech (nepifimé naklady).

Je zteymé, Ze do prvni skupiny patii ndklady jednicové. Ty jsou vyvoldny nejen konkrétnim

druhem vykonu, ale piimo jeho jednotkou. Kromé¢ jednicovych nédkladii se pak vykonu pifimo

pfifazuji 1 ndklady, které se vynaklddaji v souvislosti s provddénim pouze tohoto druhu

vykonu, a jejichZ podil na jednici tohoto druhu lze tedy zjistit pomoci prostého délent.

VétsSina reZijnich ndkladl (kromé téch, které souvisi s konkrétnim druhem vykonu) je

spole¢na vice druhim vykoni. Pfi feSeni nékterych rozhodovacich uloh je vSak tfeba i tyto

naklady priradit kalkula¢ni jednici. Tyto ndklady se pak pficitaji nepiimo pomoci zvolenych

velicin.

Pro jednicové i rezijni ndklady plati, Ze jejich koneCnou pfi€inou je uskutecnéni findlnich

vykont. Ob¢ skupiny ndkladi je tak tfeba pomoci pocetné technickych postupt pfiradit

kone¢nym nositelim. Podle metod pfi¢itdni nakladd pak rozliSujeme naklady primé (piimo

pfitazované pfisluSejicim vykonim) a nepFimé (na piisluSejici vykony rozvrhované

pfi uplatnéni riznych nepiimych metod) (Krdl et al., 1994).

Rozdélenim ndkladid na pfimé a nepiimé, jednicové a reZijni se zabyvd VysuSil (1996).
Chceme-li uskutecnit vypocet ndkladl na kalkula¢ni jednici, musi se ndklady rozclenit na dvé
velké skupiny:

e Naklady, které jsou na zjiStovanou kalkula¢ni jednici k dispozici, nebot o téchto
ndkladech existuji pfesné doklady (napf. cena materidlu spotfebovaného na urcity
vyrobek, mzdy, které byly pfizndny pracovnikiim pii vyrob¢ tohoto druhu vyrobku apod.);
tyto ndklady se nazyvaji ptimé Ci jednicové.

e Naklady které se pifimo na kalkulacni jednici zjistit nedaji; jako piiklad se uvadi tieba
¢innost feditele a jeho sekretaridtu nebo viibec vrcholového vedeni podniku. Nelze totiz
fici, kolik tento management vénoval své prace jednotlivym vyrobkim vzhledem
k riznorodosti jeho plisobeni, které se tykd podniku jako celku (vyjedndvani riznych
smluv apod.). Samoziejm¢ neni mozné zjistit a urcit, jakou cdst své Cinnosti vénoval
uréitému vyrobku feditel podniku, v némZz se produkuji stovky druhii vyrobkii. Tyto
ndklady se daji zjistit na kalkula¢ni jednici pouze nepiimo, urfitym rozpocitdvanim,
expertnim odhadem ¢i jinymi postupy. Jelikoz jde vétSinou o ndklady na fizeni, oznacuji
se nepiimé ndklady téZ jako naklady rezijni (regia = italsky fizeni, sprava).

Mezi ndklady pifimymi a jednicovymi neexistuje uplnd shoda. Dvojice pojmi ,,piimé

a nepiimé naklady* pochazi z teorie. Néklady piimé jsou takové, které se daji zjistit na jeden

vyrobek ¢i jinou jednotku vykonu. Nepiimé ndklady jsou pak ty, jejichZ vysi je zcela

nemozné piimo zjistit na jeden vyrobek. Téchto typli ndkladi neni piiliS mnoho, nebot™ pfi
velmi detailni evidenci by bylo ziejmé mozné k jednotlivym vyrobklim pfifadit mnoho typi
ndkladi. Bylo by to vSak velmi pracné a ndkladné, tudiZ v konecném dusledku nehospodarné.

Z téchto dlivodl se upousti od piesného teoretického, velmi narocného rozliSovani ndklada

na piimé a nepiimé a piechdzi se k praktickému ¢lenéni na néklady jednicové a reZijni.

Jednicové nédklady jsou ty ndklady, které jsou snadno ¢i hospoddrnym zplsobem zjistitelné

na kalkulacni jednici, kdeZto reZijni ndklady jsou vSechny ostatni ndklady — tzn. nezjistitelné

na jednici, nebo identifikovatelné jen tézko a velmi pracné.
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Toto ¢lenéni na jednicové a rezijni je tedy ddno potiebami ekonomické praxe. Ta vétSinou
béZné nerespektuje €i neni sezndmena s postojem ekonomické teorie a povazuje pak dvojice
termint ,,piimé = jednicové ndklady* a ,,nepfimé = rezijni ndklady* za synonyma, ackoli
tomu tak neni.

V praxi se oznacuji pfimé ndklady jako ndklady jednicové, protoZe se pouzivd pojem
kalkula¢ni jednice. Jde obvykle o jeden kus, na ktery se vypocitdvaji ndklady. Mize se ovSem
stat, Ze se kalkulacni jednice od 1 kusu lisi. Pojem kalkula¢ni jednice je proto zcela namiste,
protoZe je presnéj$i nez termin kalkulacni jednotka, ktery se obvykle spojuje s 1 kusem.
Vétsinou se sice kalkulacni jednice shoduje s jednim vyrdbénym kusem, jsou vSak ptipady,
kdy je kalkulacni jednice mensi nebo vétsi nez cely produkt a 1 kus se jako kalkulacni jednice
nehodi.

Podle Peterové, Zidkové (2002) se nepiimym ndkladem mazZe stit jakykoliv druh ndkladd -
materidlovy, pracovni i finan¢ni je-li spolecny vétSimu poctu kalkula¢nich tsekil. Zpravidla to
jsou ndklady na obsluhu, ndklady na spravu a fizeni a rovnéZ jsou to ¢asto ndklady fixni.

O tom, zda je dany ndklad kalkulovatelny (pfipocitatelny) ptimo €1 nepiimo, Casto rozhoduje
zpisob evidence spotfeby zdsob, energie, prace a vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku.
Cim je evidence podrobné&jsi, tim vice nakladii miZe byt smérovano ke kalkulaénim tsekiim
pifimo a tim muZze byt kalkulace pfesn¢jSi a muze se co nejvice piiblizit skutecnosti.
Na druhou stranu je vSak tfeba dbét na to, aby ndklady na evidenci byly tnosné.

V literatuie zvlast¢ pii uvadeéni praktickych piikladi kalkulace ndkladli na vykony se Casto
setkdvame se ztotoZznénim pojmu nepiimé ndklady a rezijni ndklady. Toto zjednoduSeni se
pouziva ale i v celé tad¢ piikladii uvadénych ve Skolnich ucebnicich nebo v odbornych
publikacich.

Proto je tfeba zdUraznit, Ze v rdmci nepiimych ndkladi lze jesSté pii podrobné&jsi analyze
rozlisit dvé skupiny ndkladl, které maji rizny vztah ke kalkulovanému vykonu a jsou k nému
také razn¢ pricitatelné. Je to skupina nakladi neprimych jednicovych, které sice vznikly
v souvislosti se ziskdvdnim riiznych vykont, jsou pro né spolecné, ale také jsou mezi né
rozpocitatelné pomoci ptirozené existujici fyzické mérné jednotky - jednice, v niZ se eviduje
rozsah kalkulovanych vykont. O téchto nepiimych jednicovych ndkladech l1ze ddle uvést, ze
podobné jako piimé (pifimé jednicové) ,,jsou vyvolany jednotkou vykonu®, nebo-li s touto
jednotkou bezprostifedné souvisi.

Druhou skupinu nepiimych ndkladd tvofi rezijni ndklady, tj. ndklady na obsluhu, spravu
a fizeni, které jsou spole¢né vice druhiim vykoni nebo dokonce vSem druhiim podnikovych
vykont, ale nejsou mezi né¢ rozpocitatelné prostym délenim pomoci pfirozené existujicich
fyzickych jednotek.

Dle Pice et al. (1984) se rozliSuji ndklady pitimé a nepiimé podle pficitatelnosti ndkladovych
poloZek do ndkladi findlnich vykonl podniku, resp. ndklady pifimo a nepiimo kalkulovatelné.
Piimé ndklady jsou takové ndklady, které lze piimo piipocist do ndkladt urcitého findlniho
vykonu, a to na zdklad€ jednoznacné evidence jejich spotieby. Nepiimé ndklady zahrnuji
nakladové polozky, které se vztahuji k nékolika nebo dokonce ke vSem findlnim vykonim
podniku, takZe musi byt pfi kalkulaci ndkladi nejdiive zvlast seskupovdny, a pak
rozvrhovédny podle tzv. rozvrhovych zdkladen.

Rozlisuji se dvé skupiny nepiimych ndkladu:

- neptimé ndklady jednicové

- nepiimé ndklady rezijni.

Nepiimé jednicové ndklady, nékdy také oznaCované jako nepiimé provozni ndklady, jsou
ndklady pomocnych provozii (v zemédélstvi napiiklad provozu traktorti, sklizecich mlaticek,
ndkladnich automobilli, potahli, dilen, provozi na Upravu vyrobkd, na piipravu krmiv,
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na hnojeni statkovymi hnojivy apod.), pokud jsou oddé€len¢ evidovany, seskupovany, a pak
rozvrhovany do ndkladl na findlni vykony podle rozvrhovych zdkladen.

Souhrn nakladd pfimych a nepiimych jednicovych je souhrnné oznacovan terminem naklady
jednicové anebo naklady provozni.

Hranice mezi nepfimymi jednicovymi ndklady a pifimymi nédklady je relativni. Zavisi
na uspofddani prvotni evidence ndkladli a na zplsobu jejich zuctovani. Hranice mezi
nepiimymi jednicovymi a piimymi ndklady se miiZe vyrazné meénit, pokud se uvedené
pomocné provozy formuji jako samostatna vnitropodnikova strediska, kterd predavaji jinym
sttediskim podniku své vykony formou vnitropodnikové fakturace ve vnitropodnikovych
cenich. Pak vndkladech findlnich vykond nabyvaji ndkladové polozky na tyto
vnitropodnikové sluzby charakter ndkladt piimych a odpadd rozvrhovani ndkladi podle
rozvrhové zakladny.

I kdyz v praxi je velka afinita mezi pfimymi a jednicovymi ndklady na jedné strané
a nepiimymi a reZijnimi ndklady na druhé strané€, nelze oboje Clenéni ztotoziovat. Nejlépe to
ukazuji dvé extrémni situace:

- Ve vyrob¢ s jedinym vykonem (se skupinou homogennich vyrobki) lze vyjadiit vSechny
naklady jako pfimé, ackoli nadédle je tfeba rozliSit jednicové a reZijni. Jevi se to 1
ve skute¢nosti, Ze samostatné musime pldnovat (rozpoctovat) jednicové a rezijni ndklady, mj.
proto, ze maji odliSny vztah ke zmén€ objemu vyroby.

- Ve sdruzené vyrobé v Cistém jejim pojeti nelze rozlisit podle jednotlivych vykont piimo
7zadné ndklady, ani jednicové, ani rezijni. VSechny ndklady se vynaklddaji jako ndklady
spole¢né a musi se rozdélovat neptimymi zptisoby (Schroll et al., 1993).

Ogerovd, Fibirova (1998) jesté rozdéluji naklady z hlediska zptisobu pfifazovani nédkladi

konkrétnim vykoniim do nékolika skupin:

- néklady pfifazované bezprostfedné konkrétnimu vykonu

- ndklady bezprostfedn¢ prifazené konkrétnimu sttedisku, pro pfifazeni konkrétnim
vykontim je nutno pouZzit rozvrhové zakladny (klice)

- ndklady zictované mezi stfedisky s preddnim vnitropodnikovych vykond ocenénych
predbéznou kalkulaci a na vykony jsou rozdéleny pomoci rozvrhové zékladny (klice)

- spole¢né ndklady ,,rozpousténé* do ndkladl vykonli pomoci procentnich ptirdzek.

3.1. 2. 2.2 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik

Rizeni hospoddrnosti a efektivnosti neni vy&erpino pouze téelovym spojenim nakladt
s ¢innosti, kterd vyvolala jejich vznik. Je dile rozvijena jejich vztahem ke konkrétnimu
vnitropodnikovému ttvaru, ve kterém dil¢i Cinnost probihd, a jehoZ pracovnici tedy
odpovidaji za raciondlni vynaloZeni ¢i zhodnoceni ndkladl na tuto ¢innost. Zakladem c¢lenéni
ndkladl podle vnitropodnikovych dtvarii je roz¢lenéni podle mista vzniku nédkladii, na které
pak navazuje jejich ¢lenéni podle odpovédnosti.

Spojeni mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi utvary se uskuteciuje systémem vazeb, jejichz
nositeli jsou preddvané vykony. Ndklady, které tak vznikaji odbératelskému ttvaru, se
oznacuji jako ndklady interni. Jejich vySe je ddna mnoZstvim dil¢ich vykoni a jejich
vnitropodnikovym ocenénim. Interni ndklady jsou charakteristické tim, Ze vznikaji pouze
v souvislosti s urcitou vnitini vazbou. Tyto ndklady oznacujeme téZ jako ndklady druhotné
(z hlediska podniku jako celku se projevi na vstupu podruhé - poprvé se projevily
ve stiedisku, které dany vykon provedlo) a slozené (nebot’ je lze z podnikové urovné fizeni
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dile analyzovat ve vztahu k jednotlivym ndkladovym slozkdm - druhtim, které byly
pii provedeni druhotného vykonu spotfebovany) (Krél et al. 1994).

Kupcdk (2000) pise, Ze tiidéni ndkladl z hlediska mista spotieby, resp. mista vzniku ndkladu
je vyznamné u vétSich, vnitin€ ¢lenénych, piipadné prostorové a organizacné dislokovanych
ucetnich jednotek. Toto tfidéni ndkladl vychdzi z organizacni struktury ucetni jednotky
a v lesnim hospodaistvi komunikuje i s hospodaisko upravnickym rozd€lenim lesa.

3. 1. 2. 3 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provadénych vikoni

Dulezitym hlediskem ¢lenéni ndkladt z hlediska posuzovéani dynamiky jejich vyvoje je jejich
rozliSovani podle toho, jak se méni jejich celkova vySe v zdvislosti na zménach v objemu
vykont. V tomto sméru je tieba rozlisit dvé hlavni skupiny nakladu:

a) Ekonomické zdroje, které se plné spottrebuji ur€itou jednotkou vykonu a pti uskuteciovani
dalsi jednotky musi byt opakované vynaloZzeny. Oznacujeme je jako opakované ekonomické
zdroje a jejich nakladovym ekvivalentem jsou ndklady variabilni (proménlivé). Jejich
charakteristickym znakem je, Ze se jejich celkova vySe méni pfi zméndch v objemu vykont.
Prikladem takového ndkladu je spotfeba materidlu potiebného na vyrobu konkrétniho
vyrobku.

b) Ekonomické zdroje, které se do daného procesu vklddaji jednordazové s urcitou potencidlni
schopnosti, umoznujici uskutecnit urcity objem vykonu v ramci daného potencidlu (kapacity);
jako ptiklad lze uvést instalaci strojl, zatizeni apod. Oznacuji se jako potencidlni ekonomické
zdroje a jejich ndkladovym ekvivalentem jsou ndklady fixni (stalé). Jejich charakteristickym
znakem je, Ze se pii zméndch v objemu vykonu v rdmci dané kapacity jejich celkova vyse
nemeni (Kral et al., 1997).

Variabilni naklady

Zakladnimi ve skuping variabilnich nakladi jsou tzv. ndklady proporcionalni. Zavisi piimo
umeérné na poctu provadénych vykont. Jejich podil ptipadajici na jednotku vykonu je tedy
konstantni. Pfikladem proporciondlnich ndkladu jsou vSechny nédklady jednicové.
Proporciondlni a fixni ndklady jsou zdkladni typy ndkladi tohoto ¢lenéni. Pfi rozkladu
kazdého nédkladu na nejjednodussi slozky by zfejmé vSechny projevovaly fixni nebo
proporciondlni zavislost. Takovy rozklad vSak neni ani prakticky proveditelny ani tcelny.
Proto se v praxi zkouma vliv objemu produkce na agregovangjsi druhové a ucelové roztiidéné
ndkladové slozky. V zavislosti na relaci proporciondlnich a fixnich ndklada v nich, popf.
na pusobeni jinych faktorli, se mohou tyto ndkladové sloZky ménit i jednim z ndsledujicich
zpusobi:

Mohou rist v absolutni vysi pomaleji nezZ objem provddénych vykond, a jejich primérny
podil na jednotku produkce tedy klesd. Tento typ tzv. podproporcionilnich nikladl je
v praxi pomérn¢ Casty. Prikladem jsou ndklady na opravy a udrZovani strojniho zafizeni
sledované ve vztahu k poc¢tu vyrobenych vyrobkii na ném, spotfeba elektrické energie
zahrnujici tzv. pausél a hodinovou spottebni sazbu a dalsi.

Mohou riist v absolutni vySi rychleji neZ objem provadénych vykonl. Vznik téchto tzv.
nadproporcionalnich ndkladt neni tak Casty. Jejich ptikladem je vzrist mzdovych ndklada
pfi zajistovani zvySeného objemu vykonl pfesCasovou praci nebo zvysujici se spotieba
pohonnych hmot pfi zvySeni rychlosti (tedy zkraceni Casu dopravniho vykonu). Na prvni
pohled vyvoldvaji tyto ndklady dojem nehospodédrnosti, kterd pak snizuje i celkovou
efektivnost podniku. Tato skutecnost vSak neplati obecné. Rychlejsi rist téchto ndkladl miize

17



zabranit vétSim ztratdm, resp. sniZzenim efektivnosti, které by nastaly, pokud by se jim podnik
chtél vyhnout za kazdou cenu.

Fixni naklady jsou naklady, které se neméni v urcitém rozsahu provadénych vykonl nebo
aktivity podniku (dtvaru). Jde zpravidla o ndklady urcené k zajiSténi kapacit podnikatelského
procesu. Jejich znacna Cast se vynaklada Casto jesté pred jeho zahdjenim, kdy je tfeba napf.
nakoupit dopravni prostiedky a jiny majetek dlouhodobé povahy, pfijmout urity pocet
pracovniku apod. Podstatnou charakteristikou dtleZitou pro fizeni jejich hospodérnosti je pak
fakt, Ze celkovou vysi téchto ndkladd jiZz nelze ovlivnit v pribéhu vyrobniho procesu a do
znacné miry ani omezenim jeho intenzity. Tato skute¢nost samoziejmé vede k pozadavkim
maximédlné vyuZit danou kapacitu, kterou tyto niklady poskytuji. Cim vétsi bude objem
provedenych vykoni, tim rychleji bude klesat podil fixnich ndkladd na jednotku vykonu.
Kapacita strojii, zafizeni a ostatnich ekonomickych zdrojl, které vyvoldvaji vznik fixnich
ndkladd, vSak neni neomezend. Je vZzdy spojena s urcitym objemem vykond, které je mozno
se stdvajicim strojnim parkem a poctem pracovnikll provést. Pokud objem vykonl prevysi
tuto hranici, je tfeba tuto kapacitu rozsiftit. Je tedy nezbytné opét jednordzové vynaloZit novy
blok fixnich nédkladi. Pokud tedy zkoumdme prib¢h relativnich fixnich ndkladl na jednotku
vykont, plati tvrzeni o jejich poklesu jen v ramci rozsahu, ktery odpovidd maximdlnimu
vyziti plivodni kapacity. V okamziku zmény fixnich ndkladi se tento pokles zastavuje
a dochazi ke skoku nejen v jiz zminéné absolutni vysi, ale pfirozené i v podilu nédkladi
pfipadajicich na jednotku vykonu (Krdl et al., 1994).

Price (1989) uvadi, Ze vétsina fixnich ndkladii vznikd na feditelstvi (dstfedi) podniku. Tyto
ndklady se s velikosti podniku nemuseji nutné¢ zvySovat. Fixni ndklady mohou klesat
na jednotku vykonu, stejné tak jako s piibyvajici velikosti podniku. Napiiklad naklady
spojené s vyjednavanim nejvysSich vyhodnych cen za kvalitni dfivi jsou rozpocitdny na celou
vyrobu, zatimco vyzkum tykajici se péstovani lesa se stiva efektivnéjsi pokud vysledky
vyzkumu aplikujeme na vétsi lesni celek.

Fixni ndklady vznikaji v podnicich na riznych mistech jeho struktur z riznych divodu:

- fixni naklady podniku vznikaji v podnicich v souvislosti s organizaci a fizenim vztaha
podniku k okoli nebo v souvislosti s organizaci a fizenim vztahtt podniku k jeho
vnitropodnikovym jednotkdm; nékdy jsou nazyvané vSeobecnymi ndklady, a to proto, Ze
nemaji piimou souvislost s jednotlivymi vykony; jsou to napiiklad ndklady na vedeni
ucetnictvi za podnik jako celek, ndklady financni (n¢které dané, pojiSténi, uroky, poplatky),
¢ast mzdovych nakladi vedeni a spravy podniku apod.

- fixni naklady wtvaru; vznikaji na tdrovni vnitropodnikovych jednotek, tj. pfi fizeni vztahd
uvniti jednotek, zpravidla k jednotlivym vykontim nebo skupindm vykont;

- fixni naklady skupiny vyrobki nebo jednotlivych vyrobki, té€Z nazyvané zvlastni fixni
ndklady; maji pfimy vztah k vykontiim nebo mohou byt k vykontim rozdélovany na zdkladé
vyuZiti jim spole&né kapacity (Peterovd, Zidkovd, 2002).

Kral et al. (1997) pojedndva o smiSenych ndkladech jako kombinaci fixnich a variabilnich
ndkladt. RozliSeni fixnich a variabilnich ndkladt je teoretické, protoZe kazdy redlny proces se
muZe uskuteCnit jen na zdklad¢ spojeni a kombinace opakovanych a potencidlnich Ciniteld.
V takovém piipad€ obsahuji celkové ndklady urcitého procesu neoddélitelné fixni slozku,
vyvolanou fixnimi ndklady, a proménlivou sloZku, zptsobenou variabilnimi naklady. Takové
spojeni oznacujeme jako smiSené naklady. Jsou charakteristické tim, Ze fixni slozka puisobi
jiz od nulového bodu objemu a k ni se postupné se zvySujicim se objemem pfifazuji variabilni
naklady. Obecné pfitom plati, Ze v uvodni etapé nizké zaméstnanosti jsou to spiSe
podproporciondlni ndklady, ve druhé etapé¢ normélni zaméstnanosti proporciondlni naklady
a ve tfeti etap€ zvySené zaméstnanosti nadproporciondlni naklady.
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Odvozeni odpovidajici ndkladové funkce je vSak v praxi velmi obtizné z nékolika
objektivnich divodi. Fixni ndklady se sklddaji z tfady dil¢ich fixnich ndkladii s rozdilnou
kapacitou, pribéh variabilnich ndkladi je ovlivnén i jinymi faktory. Nékteré polozky naklada
obsahuji neoddéliteln¢ fixni i variabilni sloZku (napf. spotieba energie), pribéh jinych mize
byt ovlivnén i zplsobem zuctovani (naptf. Casové a ukolové mzdy). Zvlastni piipad
predstavuje jev oznaCovany jako nakladova remanence. Je charakteristicky urcitou
setrvacnosti v pribéhu ndklada i pfi zménach v objemu (napf. pii snizeni objemu se ihned
nevytazuji nepotfebné stroje, nesniZzuje se pocet pracovnikil a plati se jim mzda za prostoje).

V reélnych procesech se vSak obvykle vykyvy v objemu vykona udrzuji v urcitych hranicich,
a proto postaci informace o pribéhu ndkladl za urcité relevantni rozmezi. Lze ptitom uplatnit
zjednoduseni, podle kterého se predpokladd, Ze v daném rozmezi budou variabilni ndklady
mit proporciondlni charakter.

V praxi jsou obvykle k dispozici tdaje o vySi celkovych ndkladt pro jednotlivé redlné
dosazené objemy vykont. JestliZze tyto tidaje oCistime od zjevnych vlivl jinych faktort (napf.
od vykyvi cen, ndkladii na nekvalitni vyrobky, ptekroCeni norem), lze ziskané hodnoty
povaZovat za zdvislé na objemu vykont.. Na latentni fixni a variabilni slozku je lze pak
rozloZzit pomoci jednoduchych matematicko-statistickych metod nebo na zdklad¢ zkuSenosti.

Zkoumdnim vlivu zaméstnanosti podniku na néklady se zabyval profesor kolinské university

Schmalenbach ve stéZejnim dile tohoto oboru (Grundlagen der Selbstkostenrechnung 2. vyd.

Lipsko 1925). Schmalenbach in Kliment (1927) rozdéluje ndklady na:

a) fixni, nezdvislé na vySi zaméstnanosti podniku, které jsou ndklady vyrobni pohotovosti
podniku

b) proporciondlni, jejichz celkovd vySe umérné stoupd a klesd s mnozstvim vyrdbéného
mnozstvi

c) degresivni, které se nezvySuji imérné se zaméstnanosti, nybrzZ o néco méné takze jejich
podil se na jednotku vyrobku se zvySenou vyrobou zmensSuje

d) progresivni téZe povahy jako degresivni, avSak zvySuji se rychleji nezli vyroba

Kliment (1927) k tomuto rozdéleni dodavd, Ze rozttidéni ndkladl dle Schmalenbacha je pouze
teoretické a v praxi nebude nikdy moZno urcity ndklad zataditi spolehlivé do té ¢i oné
kategorie. Prakticky proto rozd¢luji se ndklady alespoil na skupinu ndkladi proménlivych
(proporciondlni, degresivni a progresivni) a na skupinu ndkladt pevnych (fixnich).

Posuzuje se potom jiz pii vzniku toho kterého nakladu, kam jej zafaditi, pficemZ bude to
zafazeni jen piiblizné. Nebude prost¢ moZnym mechanické tfidéni, nybrz v kazdém
konkrétnim piipad€ se rozhodneme, do které z obou skupin ndkladovou polozku ddme.
Dluzno tudiZz fici, Ze pfesnosti, o kterou se teorie snazi, nedosidhneme, ale Ze ona
zjednoduSend klasifikace bude pro praxi piesto cennou. Budeme pii roztiidovani polozek
ndkladovych postupovati tak, Ze rozhodneme u kazdé z nich samostatngé, zda ji pridéliti
ndkladim proménlivym nebo pevnym. Sezndme-li na pf., Ze je to ndklad povahou degresivni,
ale degrese velké, dame piisluSnou polozku mezi néklady fixni, je-li degrese mald, blizi se
ndkladiim proporciondlnim a patii tedy mezi ndklady proménlivé.

Jesté jeden poznatek mizeme uciniti pti tomto rozboru nakladovych polozek. Fixni ndklady
v kalkulaci na jednotku vyrobku €ini proménlivou ¢ast, ménici se podle stavu zaméstnanosti,
celkové naklady proporciondlni jsou naproti tomu v ndkladech jednotky pevnou Casti.

Peterova, Zidkova (2002) uvadi, ze variabilni ndklady, jsou vétSinou ve vztahu k vykonim

(kalkulaénim dsekiim) nédklady piimymi jednicovymi a jejich celkovd hodnota je dobie
zjistitelnd a to na urovni vnitropodnikovych jednotek i na drovni jednotlivych vykond nebo
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skupin vykonii. VétSinou se piebiraji z finan¢niho ucetnictvi nebo z vnitropodnikového
ucetnictvi.

Do variabilnich ndkladl patii také ¢ast nepiimych ndkladu - a to jak nepifimych jednicovych,
tak nepfimych rezijnich. Vychdzi se z poznatku, Ze nepiimé ndklady jsou souhrnem
materidlovych, pracovnich a financnich ndkladii, z nichz nékteré polozky jsou zdvislé
na objemu vykont a jiné polozky skutecné na objemu vyroby nezavisi.

N¢ekteti autofi o neptimych nédkladech hovoii jako o ,,smiSenych ndkladech®, které zahrnuji
jak variabilni, tak fixni poloZky ndkladl. Pro potfeby netplnych kalkulaci je proto potieba
nepiimé ndklady podrobit analyze - logickému rozboru jejich vztahu k vykoniim - a posléze
urcit ¢4st variabiln{ a ¢ast fixni. Ndklady nepiimé dosud tiidéné podle druhil a podle moZnosti
pricitani ke kalkulovanym vykontim se pierozdé€li nebo-li transformuji do podoby nédkladt
fixnich a variabilnich.

Z analyz nepifimych ndkladl, a to zvlasté z analyz rezijnich ndkladd je zndmo, Ze podil
variabilni slozky je v nich menSi nez podil fixni slozky. Presto md vyznam se touto otdzkou
zabyvat, protoze v primyslovych vyrobédch, které jsou charakteristické vysokou technickou
vybavenosti a slozitymi strukturami vyrobniho procesu, organizace a fizeni, je podil
nepiimych ndkladl na celkovych ndkladech vysoky, coz znamend, Ze se jednd o absolutné
velké penéZni ¢astky, které by mély byt k vykonlim uréeny co nejptesné;ji.

Clenéni nakladii podle jejich zavislosti na objemu provddénych vykontl, které se zacalo
systematicky vyuZivat ve 20. letech v USA, je povaZzovédno za zménu v kvalité¢ poskytovanych
informaci a fakticky ,,pferod* klasicky orientovaného nédkladového (vnitropodnikového)
ucetnictvi v icetnictvi manazerské. To uZ totiZ neddvalo pouze odpovédi na otdzky tykajici se
minulosti nebo zajist'ujici fizeni hospoddrnosti vyrobk, o jejichZ vyrob¢ jiZ bylo rozhodnuto,
ale poskytovalo i informace pro rozhodovéani o budoucich variantidch podnikatelské ¢innosti
(jak bude ovlivnéna vyse ndkladii, vynost a zisku zvys$ime-li ¢i sniZime-li objem vyroby
konkrétnitho vyrobku o 10 %). VétSina rozhodovacich dloh vychdzi v podstaté z roz¢lenéni
ndkladl na fixni a variabilni nebo z ddle uvedenych tiidéni, kterd na toto zdkladni ti¥idéni
navdzala. Jejich feSeni je pak obdobou a riznym opakovanim zdkladni dvahy o tom, jak
zména v objemu sortimentu provddénych vykonl ovlivni vysi ndkladii, vynosl, a zisku.
Zkratka vznikld v mezindrodnim oznaceni se do zna¢né miry vZila a odborna vefejnost ji
dobfe znd; jedna se o tzv. ulohy CVP (Costs —Volume — Profit) (Schroll et al., 1993).

Za neoddiskutovatelné je tfeba povaZovat ¢lenéni ndkladd na fixni a variabilni. Toto ¢lenéni,
v minulosti u nds zcela zanedbavané, je zdkladnim stavebnim kamenem vétSiny propocti
ndkladl zejména v oblasti finan¢niho pldnovani a fizeni hospodérnosti.

Existuje fada metod, jimiZ 1ze dosdhnout roz¢lenéni na ndklady fixni a variabilni. Védomi, Ze
pro stanoveni podilu fixnich ¢i variabilnich ndklad bylo pouZito napi. metody nejmensich
¢tvercl,, davd ucetnimu pocit spravnosti a presnosti provedeného vypoctu. Je vSak tieba
pfipomenout, Ze neupravend ucetni data o skuteénych rezijnich ndkladech nejsou vhodnou
zékladnou pro vysSe uvedené propocty. Nejde jen o to, Ze takovd data mohou skryvat napf.
neefektivni spotfebu ndkladl, Spatné zictované ndklady atd., ale také o to, Ze data o minulosti
nelze pouZivat pro planovdni budoucnosti, aniz se pifihlédne ke zméndm v budovich
a zafizeni, zméndm ve vyrdbénych vyrobcich, pouzitych technologiich nebo podminkach
efektivnosti, zménadm v ceniach placenych za vyrobni faktory, nahodilym vliviim, jako je
pocasi atd.

Stanovené roz¢lenéni fixnich a variabilnich ndkladd nelze tedy povazovat za platné ,,jednou
pro vzdy*. Pfi zméné€ rozhodnych podminek nemusi stanovené rozclenéni platit dokonce ani
po zbyvajici ¢4st ucetniho obdobi (Hradecky, Kral, 1995).
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Na pottebu rozliSovat ndklady fixni a variabilni upozornoval také ve své knize lesnické
ekonomiky Weingartl (1946). ZvlaStniho ohledu vyZaduje rozliSovati pruzné (kolisavé)
a nepruzné (pevné) naklady, ¢i rezii a pomérnost s intensitou provozu. T¢zné vylohy jsou
v ptimé zévislosti na mnoZstvi vytéZe. U ostatnich nenf jiz t€ pomérnosti, a¢ nckteré souviseji
s velikosti pfijmu a vynosu, jiné vSak jsou do znacné miry kazdoro¢nim rovnomérnym
zatizenim hospodafstvi. Zasadné stidlou rezii obvykle tvofi polozky zalesnovacich
a udrZzovacich vydaja a celd zbyla ¢ast hrubého vynosu po odpoctu vyloh téZebnich. Stavebni
ndklady a udrZovaci vydaje pohybuji se mnohde v odvislém poméru k vytézi a velikosti
vynosu, spiSe vSak byvaji vcelku ro¢né ustdleny. Vylohy spravni patii k pevnym nakladam,
zvlaste platy stdlych zaméstnancl a dfednictva tvoii zdsadné nepruzny ndklad. Dané zaviseji
na ruznych danovych zdkladech, spolu s pfirdzkami, ddvkami a rdznymi poplatky tvoii pak
obvykle kazdoro¢né pravidelny nédklad.

V némecky mluvicich zemich se variabilni ndklady ztotoziuji s pfimymi. Nepifimé ndklady se
ztotoznuji s fixnimi a nazyvaji se pohotovostni ndklady, ,takové, které vznikaji proto,
abychom vibec byli schopni provozu® (Peterovd, Zidkovd, 2002). Napiiklad autofi Mann,
Mayer (1992) uvadéji:

- k variabilnim (pfimym) ndkladiim - ,,Na vykonech zdvislé ndklady jsou takové, jeZ miZzeme
prifadit k vykonlim - vyrobkiim a zakdzkam piimo. Tyto ndklady oznacujeme jako ,,pfimé

v

k jednotlivému vykonu piimo pfifazeny.*

Vysusil (1996) k tomuto ztotoznéni pojmi dodavd, Ze ndklady piimé a nepiimé jsou
terminologicky i obsahové neujasnénymi pojmy. Vyvoj vedl k tomu, Ze se stdle vice rozchazi
teoretické ¢lenéni ndkladid na variabilni a fixni od ¢lenéni ndkladd na piimé a nepiimé,
kterého se pouziva v praxi.

Ackoli je mozné také ndklady piimé a nepiimé vztdhnout k objemu vyroby, rozhodujici
kritérium pro jejich rozliSeni nespo¢ivd ve zméné objemu produkce. SpiSe se sleduje, zda je
technicky viibec uskute¢nitelnd evidence daného ndkladu na piislusny vyrobek. Jakmile to
mozné neni, nebo je to piiliS obtizné, dostdvd se takovy ndklad do skupiny ndklada
nepiimych. Mezi tfidénim teoretickym, které rozliSuje ndklady variabilni a fixni,
a praktickym, pracujicim s pfimymi a nepiimymi ndklady, je tedy znacny rozdil.

3. 1. 2. 4 Clenéni nakladii z hlediska poti‘eb kontroly a rozhodovani

Jednim ze specidlnich zaméfeni manaZerského ucetnictvi je jeho orientace na piimé
poskytovani informaci pro konkrétni rozhodovaci tlohy. Obsah informaci manaZerského
ucetnictvi je v tomto piipad¢ bezprostiedné zdvisly na typu piisluSné rozhodovaci ulohy
a algoritmu jejtho feSeni. Z tohoto hlediska plati, Ze pro feSeni kazdého rozhodovaciho
problému musi manaZerské ucetnictvi zajistit relevantni informace, které svym obsahem
dostate¢n¢ odrazeji slozitost daného problému (Kral et al., 1997).

Relevantni a irelevantni naklady

Pro toto ¢lenéni ndkladi jez se orientuje na rozhodovani o budoucnosti, je typické, Ze vychdzi
nikoliv z redlnych, ale odhadovanych ndkladii zvazovanych variant. Zdkladem srovnatelnosti
téchto variant je posouzeni, které naklady budou uskutecnénou variantou ovlivnény a které
ne. Roz¢lenéni nakladl podle odpovédi na tuto otdzku vede ke vzniku skupiny relevantnich
ndkladl a skupiny irelevantnich ndkladli. Zvlastni formou relevantnich ndkladd jsou tzv.
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rozdilové naklady, vyjadiované jako rozdil ndkladi pfed uvazovanou zménou a po zméné.
Také jejich praktické vyuziti je velmi Siroké, 1 kdyz zpravidla omezené na tzv. kratkodobé
rozhodovaci ulohy nevyzadujici zdsadni investi¢ni vklady (dloha ,,vyrobit nebo koupit* —
Make or Buy Decision) (Schroll et al., 1993).

Synek et al. (1996) pii kazdém rozhodovani bere v tvahu pFiristkové naklady, to je ty
ndklady, které jsou timto rozhodovanim ovlivnény. Zbyvajici ndklady povazuje
za irelevantni tomuto rozhodnuti a nazyva je utopené naklady.

Oportunitni naklady

Kategorie oportunitnich ndkladi (ndkladt pfilezitosti) je vyuzitelnd jak pro feSeni
kratkodobych dloh, tak i dlouhodobych investi¢nich zdmért. Jejich charakteristika vychdzi
zobecné uvahy, Ze konkrétni vynaloZeni ndkladu ve zvolené podnikatelské aktivité
znemoZziuje jeho vyuziti v jiné alternativé. K tomu, aby byly pfijaty alternativy s nejvysSSim
efektem, je tfeba, aby odmitnuté alternativy piinasely prospéch nizsi. Oportunitni ndklady
jsou tak charakterizovany jako ,,uslé*“ vynosy, o néZ se podnik pfipravuje tim, Ze urcitou
alternativu svého dals$tho rozvoje neuskutecnuje. Vyuziti kategorie oportunitnich ndkladi
v praxi je velice Siroké. Uplatiiuje se pii optimalizacnich sortimentnich rozhodnutich, zejména
tehdy, kdyz je podnik omezen ve zdrojich své ¢innosti. Ddle mtize ve form¢ tzv. kalkula¢niho
(vnitfniho) ndjemného nebo kalkulacnich (vnitinich) drokt ovliviiovat chovéni pracovnikl
odpovédnostnich stiedisek pii vyuZzivani hmotnych i finan¢nich zdroji (Schroll et al., 1993).

Synek et al. (1996) dile rozeznava naklady explicitni a implicitni. Explicitni naklady jsou ty,
které podnik plati (maji formu penéZnich vydaji) za nakoupené vyrobni zdroje, za ndjemné,
za pouziti ciziho kapitalu atd. Implicitni ndklady nemaji formu penéznich vydaju, a jsou tudiz
obtizn¢ vycislitelné. K jejich méfeni tedy pouZivdme oportunitnich nakladu.

3. 2 Zdroje informaci pro zpracovani kalkulaci naklada

Hlavnim zdrojem informaci pro vypracovani kalkulaci ndkladG na pfiislusnou aktivitu je
ucetnictvi. V predchozim textu o ndkladech se vyskytovaly pojmy jako financni,

Y%

vnitropodnikové a manaZzerské tcetnictvi, zde bude o téchto pojmech pojedndno podrobnéji.

Vymezenim finan¢niho, vnitropodnikového, ndkladového a téZ tzv. manazerského ucetnictvi
se zabyvaji napt. Krdl et al., Schroll et al., Synek et al., Novdk, VojtiSek, Pickovd, Hradecky,
Peterova, Zidkova, Ogerova, Fibirova, Kovanicova, Jobstl a dalsi.

Ucetnictvi musi zajiStovat dv€ oblasti informaci: informace o podniku urcené externim

v 66

uzivatelim a informace o “déni** uvnitt podniku.

Dle KniZe, Satanova, Rajnoha (1996) Ize dcetnictvi v nejobecnéjsi roviné Clenit na externi
finan¢ni Ucetnictvi a na interni vnitropodnikové neboli provozni dcetnictvi.

Zatimco finan¢ni dcetnictvi je na celém svété uréitym zpusobem regulovano (nebot’ slouZi
potfebam Siroké Skédly externich uZivateli vcetné kapitdlového trhu), vnitropodnikové
Ucetnictvi je pln¢ v pravomoci podniku. Ten mlZe rozhodnout o zpisobech ocefiovini,
odpisovani apod. odchylujicich se od upravy platné pro finan¢ni ucetnictvi. ManaZefi tak
mohou mit k dispozici informace lépe vystihujici ekonomickou realitu. V CR zajituje
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vnitropodnikové dcetnictvi v nékterych oblastech i potieby finan¢niho tucetnictvi. Tyka se to
zejména ddaja, které finan¢ni ucetnictvi piejima z vnitropodnikového tcetnictvi (napft. tdaje
o stavu a ocenéni zdsob vlastni vyroby, tj. nedokoncené vyroby a hotovych vyrobki)
(Kovanicova, 2002).

Soubor informaci o podniku jako celku a o jeho vztahu k vnéjSimu okoli zajistuje finanéni
ucetnictvi. Jeho hlavnim ukolem je podat prostiednictvim tucetnich vykazli vérny obraz
o finan¢ni pozici podniku, o jeho vynosnosti (vykonnosti) a o jeho schopnosti vytvaret
(generovat) nadéle penézni prostiedky.

AvSak ucetnictvi musi zajiStovat (zejména ve fazi vyrobni, provozni) mnohem hlubsi
a mnohem rozmanit¢jsi informace nez jsou ty, které jsou vykazovany ve financnim dcetnictvi.
Nelze opomenout skute¢nost, Ze provozni cyklus je spojen se spotfebou nejriznéjSich aktiv
(a se vznikem zdvazkl) vztahujicich se k jednotlivym druhim vykonli a Ze probiha
ve vnitropodnikovych tutvarech. Je tedy logické, Ze manaZefi potfebuji nutné¢ informace
o vSech téchto aspektech, jinak by nemohli podnik d¢inné ftidit. Tuto oblast informaci
zajist'uje vnitropodnikové tucetnictvi (Kovanicova, 2002).

I po zasadni reformé ucetnictvi od 1. ledna 1993 se u nds zachovalo oznaceni
,vnitropodnikové ucetnictvi*. Tento Ucetni podsystém se u nds do roku 1953 oznacoval jako
provozni ucetnictvi; v obdobi 1953 — 65 oficidlni oznaceni chybélo a od roku 1966 ucetni
reforma zavedla oznaceni vnitropodnikové tcetnictvi.

Urcitd nejednotnost existuje 1 v jinych stitech: v anglosaské a germanofonni oblasti pievladlo
nejprve oznaceni ndkladové tucetnictvi, ve francouzské provozni, popt. analytické provozni
ucetnictvi. Od konce druhé svétové vélky a zvlasté od Sedesatych let se v trznich podminkdch
pretvaii ndkladové tucetnictvi na manaZerské, a to s vyjimkou némecké oblasti, kde se
objevuje oznaceni ucetnictvi ndkladl a vykonii (vynost) popt. nékdy i oznaceni ,,icetnictvi
ndklad a vynosii orientované na rozhodovani“. Navic se zejména v némecké oblasti
v poslednich letech zna¢né rozviji disciplina ozna¢ovand jako ,,Controlling®, kterd plni mnohé
funkce analogické s funkcemi manazerského ucetnictvi, i kdyZz se ,,Controlling” chdpe
obvykle Sifeji (Kral et al., 1997).

Provazanost ndkladového a manazerského ucetnictvi se projevuje v angloamerické oblasti
v uvadéni obou pojmii spole¢né (Cost and Management Accounting), ve Francii dokonce
jejich spojenim (Comptabilité analytique de gestion) (Ogerova, Fibirova, 1998).

Kovanicova (2002) uvadi, zZe nakladové i€etnictvi je soustavou analytickych Gctd, v niZ se
v zdsad¢ zachovavd princip podvojného zdpisu. Je to tedy stéle jesSté ucetnictvi v pravém
slova smyslu, ale bez povinnosti podfizovat se vnéjSi, mimopodnikové regulaci, s moznosti
svobodné volby zplisobu oceniovani a odpisovani, se silnéjSim propojenim na hmotnou
strdnku hospodarskych procesti, s CcastéjSim pouZivdnim naturdlnich jednotek apod.
Nékladové ucetnictvi je tzce propojeno s predbéZnymi a vyslednymi kalkulacemi (v oblasti
vyrobkové struktury) a s rozpoctovanim, jimZ se vnitropodnikovym tdtvaram uklddaji dkoly
v hodnotovém vyjadieni.

Dle Peterové, Zidkové (2002) se vnitropodnikové udetnictvi (t6Z nékdy oznalované jako
ndkladové ucetnictvi) zaméfuje na evidenci pribchu podnikovych c¢innosti bud podle
jednotlivych vnitropodnikovych utvari nebo podle vykond. Ogerova, Fibirova (1998)
dodavaji - podle primdrniho zaméfeni je nakladové ucetnictvi tradi€né koncipovéano bud‘ jako
vykonové, nebo odpovédnostné (dtvarove) orientované. V poslednich 10-15 letech se stdle
vice projevuje nutnost sledovat 1 tieti ,,rozmér* v ndkladovém ucetnictvi - tzv. procesy, dilci
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aktivity. Zélezi na oblasti a podminkdch ¢innosti, do jaké miry tento novy pfistup pouze
dopliiuje dva zdkladni pohledy ucetnictvi, vykonové kalkulaéni a odpovédnostni, a do jaké
miry zasadnéji ovliviluje a méni piistupy ekonomického fizeni, organizaci Cinnosti uvniti
podniku, a tedy i pojeti ucetnictvi. Tento novy piistup je velmi Casto oznacovan pojmy
prejimanymi bez ptekladu v ptivodni anglické podobé¢. Activity Based Accounting (Gcetnictvi
zaloZzené na procesech, dil¢ich aktivitich, procesni ucCetnictvi), Activity Based Costing
(kalkulace podle dil¢ich aktivit), Activity Based Management (fizeni procestl).

Oba, popiipadé¢ vSechny tii pohledy se vzdjemné¢ prolinaji, pfedstavuji rtizné pohledy
na stejny podnikatelsky proces.

Vnitropodnikové dcetnictvi poskytuje dalS$i informace pro vnitropodnikové fizend,
pro rozhodovani o priibéhu a kontrolu pribéhu procesti uvnitt podniku. Mélo by pfedevsim
umoziovat analyzu vlivu faktor pasobicich na hospodatsky vysledek, tj. odhalovani pficin
nedspécht i Uspéchil dtvari a vykond. M¢lo by na zdkladé¢ analytickych informaci umozZiovat
zjistit jakou mérou k celkovému hospodarskému vysledku podniku pfispivaji jednotlivé
litvary a jednotlivé vykony. Cést vnitropodnikového déetnictvi, kterd je propojena na finanéni
ucetnictvi (Gctovani o zméné stavu vlastnich vyrobkli a zdsob, o nedokoncené vyrobe¢,

o aktivaci), podléhd ucetnim pravidlim pro ocenovani. Ve vnitropodnikovém ucetnictvi

,vlastnim®, tj. takovém, které bude slouZit vyhradné podnikovym ucelim, mohou byt tyto

vykony ocenény jinak, neZ stanovi Géetni predpisy (Peterova, Zidkova, 2002).

O problematice propojeni vnitropodnikového a finanéniho ucetnictvi pojedndvda Ogerova,

Fibirova (1998). Velmi Casto je v praxi zakladni cil ndkladového ucetnictvi jako informaci pro

fizeni a rozhodovédni opomijen. Jeho tuloha je ziZena na informacni zdroj finan¢niho

ucetnictvi, které neni sobéstacné a vyzaduje zejména informace tykajici se:

- ocenéni zasob vytvofenych vlastni Cinnosti (ocenéni nedokonéené vyroby, vyrobkd,
polotovart);

- ndkladt aktivovanych vykont (sluzby provedené vlastnimi pracovniky v souvislosti
s potrizenim aktiv; investiéniho majetku a zdsob materidlu ¢i zboZzi);

- komplexnich ndkladi piisttho obdobi, pokud je finan¢ni ucetnictvi pfipousti (ndklady
na piipravu, zdbéh a vyvoj konkrétnich vyrobkil ¢i sluzeb, dlouhodobd propagace,
predzdasobent,...);

- Castecné i informace vztahujici se k ¢asovému rozliSeni ndkladii (vynost).
Pro potieby finan¢niho tucetnictvi je nutné ocenit vnitropodnikové vykony v okamZiku
poskytovani informaci externim uZivateliim, zpravidla jednou ro¢né, pii sestaveni dcetnich
vykazl. Tato skutecnost vede k tomu, Ze toto ocenéni vnitropodnikovych vykont je nutno
chdpat pouze jako jeden z dcelll ocenéni, z hlediska hlavniho cile ndkladového ucetnictvi
nepodstatny. Dusledkem je v praxi velmi ¢asto to, Ze se pro potieby finan¢niho ucetnictvi
vyuziva zcela jiné ocenéni (napf. ve skutecnych plnych ndkladech) nez v ndkladovém
ucetnictvi (v pfedem stanovenych variabilnich nédkladech), coZz se promitne v rozdilném
hospodatském vysledku ve finan¢nim a nakladovém ucetnictvi.

Z4dn4 konkrétni dprava nakladového tcetnictvi neni piedepsdna, pouze na obecné drovni jsou

vymezeny zdkladni moznosti organizace ucetnich informaci. Neexistence obecné platné

podoby ndkladového tcetnictvi ma tyto disledky:

- stanoveni vyznamu a cili ndkladového ucetnictvi je vnitini zéleZitosti podniku, spoc¢iva
zejména ve sledovani fungovani jednotlivych oblasti ¢innosti podniku;

- vysledky jsou tajné a jejich hlavnim cilem je odhalovat ,,pravdu®, jak nejvice je to mozné;

- UcCtova osnova a postupy uctovani jsou k této oblasti icetnictvi velmi liberdlni.

Externim uZivatelim je nutno poskytnout, v souvislosti s oceflovanim vnitropodnikovych

vykont, které jsou soucdsti finan¢niho ucetnictvi, pouze prukazné podklady. Splnéni tohoto

pozadavku vyZaduje zpracovat v podniku konkrétni metodické podklady, zpravidla v podobé
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vnitropodnikové smérnice pro ocenéni vnitropodnikovych vykont. Externi uzivatel nema ani
v této souvislosti bezprostiedni piistup k ndkladovému tcetnictvi.

Schroll et al. (1993) uvadi, Ze zatimco mezi pojmy nédkladové, provozni a vnitropodnikové
ucetnictvi miiZzeme v podstaté poloZit rovnitko, nemiiZeme s nimi ztotoZnit pojem manazZerské
ucetnictvi.

Pokud se informace zjiSténé ve vnitropodnikovém ucetnictvi zaCnou pouzivat
pro rozhodovani o budoucim smétfovani podniku, rizné se preskupi a doplni se dalSimi
neucetnimi informacemi vychdzejicimi z jinych neZ tucetnich pohledl, preménuje se
vnitropodnikové tcetnictvi na tcetnictvi modernéjsiho typu - na manazerské tucetnictvi.
ManaZerské ucetnictvi krom¢ evidence ndkladii navic obsahuje vypracovavani analyz
a dal§ich podkladii pro rozhodovani managementu podniku, véetné¢ ndvrhii na opatfeni.
Takovéto ,,ucetnictvi” neni na rozdil od finanéniho ucetnictvi pevné€ uzavienym systémem
s pevné vymezenym obsahem jednotlivych kategorii. Obsahuje udaje o ,.ekonomickych*
ndkladech, tzn. o takovych které skutecné vznikly, ale také ddaje o ndkladech, které skute¢né
nevznikly, nebyly vypotfddany penézné, a proto nejsou ve finanénim a vnitropodnikovém
ucetnictvi zachyceny, ale vyplyvaji z porovnani s jinymi alternativami podnikdni. V tomto
smyslu vymezené manaZzerské ucetnictvi je celek zahrnujici finan¢ni a vnitropodnikové
ucetnictvi a jeSté¢ dalSi informace a analytické a syntetické metody potiebné nejen
pro kontrolu minulosti, ale také pro fizeni budoucnosti podniku (Peterové, Zidkova, 2002).

Kovanicova (2002) do okruhu tucetnich informaci pro potieby vnitropodnikového fizeni

zahrnuje:

1. ndkladové (provozni) dcetnictvi zajistujici informace potiebné predevsim pro operativni
fizeni (konstruuji se zde ticty z hlediska vyrobkového, ttvarového i odpovédnostniho);

2. zajistovani podkladi pro provadéni analyz a pro feSeni rozhodovacich dloh souvisejicich
s operativnim i strategickym fizenim;

a dodava, Ze oznaceni ,,vnitropodnikové/manazerské ucetnictvi* zatim neni u nds uzivano

jednotn&. Ceské ucetni predpisy zlstdvaji u tradiéniho pojmu ,,vnitropodnikové déetnictvi®,

1 kdyz je tento pojem pftiléhavy spiSe jen pro prvni Cast - pro ndkladové ucetnictvi. Naproti

tomu akademickd obec se pfiklani spiSe k pojmu manazerské Ucetnictvi, protoZe ten lépe

vystihuje zaméfeni tohoto okruhu informaci.

3. 3 Kalkulace
3. 3. 1 Obsah pojmu kalkulace

VysuSil (1996) uvadi, Ze v naSi ekonomické praxi se setkdvame velice Casto s pojmy
kalkulace, kalkulovéni, vykalkulovani apod. Pouzivaji se hlavné ve spojitosti s ndklady
a tvorbou cen. Ogerovd, Fibirova (1998) doddvaji, Ze porovndni ndkladd a ceny je prvotnim
podnikatelskym problémem. Historicky nejstar$i problémy, které se objevily v souvislosti
s kalkulaci ndkladt vykont, byly v podminkdch primyslové vyroby. Proto i pojmovy aparat
nejen kalkulaci, ale celého ndkladového tcetnictvi je nejblizsi pravé primyslovym podnikim.
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Vytvoteni prodejni ceny neni viibec jednoducha zélezitost. Je totiz zapotiebi vzit v ivahu dvé
véci:
1. jaké jsou opravdové ndklady, které dany obchodnik nebo vyrobce musi vynaloZit na to,
aby ziskal nebo vyprodukoval urcity vyrobek a byl schopen jej prodat na trhu;
2. jak bude trh na stanovené ndklady reagovat a zda jesté¢ danému obchodnikovi nebo
vyrobci zbude néjaky Cisty vynos, €ili zisk, podati-li se mu vyrobky prodat.
Z toho vidime, Ze v trzni ekonomice stoji proti sobé ndkladovy vypocet toho, kdo dodava
zbozi na trh, a ochota spottebitele tyto ndklady pfijmout a dokonce zaplatit o néco vice, tj.
o zisk. Muzeme tedy fici, ze v kalkulaci vychdzime zdsadn¢ z ndkladl, ale mluvime-li
o kalkulaci cenové, pak se k témto ndkladiim pfipocitava zisk. TakZe kalkulace ceny stavi
na jednu stranu rovnice ndklady + zisk. Plati proto tento vztah:
naklady + zisk = prodejni cena.
Podstatou kalkulace a kalkulovani je ptfedevS§im vypocet slozky, kterd v tomto procesu
zaujimé dominantni postaveni, tj. ndkladii. Samoziejmé, Ze dulezity je i vypocet ceny, ale ten
JiZ mnohem vice zdvisi na trzni situaci. Dokonce lze fici, Ze pfi dokonalé konkurenci je cena
na trhu ddna a my se do ni musime vejit 1 s pfipadnym ziskem. Je proto patrné, Ze otdzka
cenové kalkulace se v trzni ekonomice prevdzné redukuje na otdzku kalkulace nédkladové.
Nakladova kalkulace je pak definovana jako vypocet ndkladi na jednotku vyroby nebo
na jednotku proddvaného zboZzi (Vysusil, 1996).

Relativné samostatnou oblast rozhodovacich dloh zajiStuje informacemi kalkulace ceny,
o které se zminuje Krdl et al. (1997). Od kalkulace ndkladl se 1i$i nejen obsahem (obsahuje
tzv. kalkulovany zisk), ale vychozim pfistupem k jeji tvorbé&, ktery se projevuje ndsledné
i v jejim obsahu. Kalkulace ndkladl odrdZi Zadouci ¢i skutecné toky vzniku ndkladi; cenova
kalkulace naopak zobrazuje toky zpétné navratnosti ndkladl a zisku uskutecnéné ve formé
vynost.

S rozvojem trzniho hospodafstvi, jehoZ podstatnym rysem je silny vliv podminek trhu
na cenu, kterd jiz vznikd objektivné a nikoli na zadkladé casto spekulativniho propoctu
monopolniho vyrobce, se tloha cenovych kalkulaci také u nds do zna¢né miry méni. Sestavuji
se (v porovnani s minulosti) méné Casto a jako zdsadni podklad pro kone¢nou cenu se dnes
vyuzivaji jen pii nékterych zpusobech tvorby ceny (zejména pii uplatnéni kalkula¢niho
porovndni a kalkulacich individudlnich vykoni).

Je vSak skutecnosti, Ze i v piipadech, kdy se cena tvoii odvozenim od uzZitnych vlastnosti
vyrobki, je nutné - a to z pozice jak dodavatele vykonu, tak i jeho odbératele - sestavovat
urcitou ,,stinovou‘ cenovou kalkulaci; ta pak vyjadiuje individudlni podminky obou podniki
ve vztazich k relacim prosazujicim se na trhu; zdkaznik na jejim zdkladé stanovuje maximalni
hranici, kterd pfi ndkupu externich vykont neohrozi jeho vlastni vynosnost, pro dodavatele je
naopak limitem udrZeni jeho vlastnich rozvojovych zaméri. Porovndni obou téchto
informacnich podkladii je pak vyznamné pro feSeni problému, zda utlumit ¢i rozvijet dany
vyrobni obor, zda pfijmout ¢i odmitnout zakdzku, a podobnych otazek.

Jestlize se podnik vénuje néjaké produkci, pochopitelné ho to néco stoji, coz je skuteCnost
oznac¢ovand jako ndklady na produkci. Jakmile existuje vyroba nebo poskytovéani sluzeb
zaméfené jen na jednu vysoce specializovanou ¢innost, pak je kalkulace mnohem jednodussi
nez v jinych piipadech; to vSak bohuZzel neni nejcastéjsi ptipad. Produkuje-li se vice vyrobku
nebo sluzeb, musime védét, kolik nés stoji realizace kazdého druhu vyrobku ¢i sluzby. V tom
je podstata kalkulace. Nds sice samoziejm¢e zajimd, kolik stoji vyroba jako celek, ale to se
dozvime také z ucetnictvi, resp. predevsim z tcetnictvi. Mame k tomu speciélni ucetni vykaz,
ktery se nazyvd vysledovka. Z ni lze vycist celkové ndklady na vyrobu za urcité obdobi.
Ucetnictvi nam oviem nemiZze pomoci zjistit, kolik stoji vyroba jednotlivych druht vyrobkd.
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Proto je nezbytné kromé ucetnictvi jest€¢ provadét pravidelné vypocty kalkulacni. Jejich
obsahem je vypocet ndkladii na jeden typ vyrobku a nakonec vlastné na jeden jediny kus
vyrobeného zbozi urcitého typu. Z toho divodu se také v ucebnicich kalkulace uvadi, Ze
zatimco ucetnictvi je tzv. pocCet Casovy, kalkulace je tzv. pocet kusovy. Jde o starou definici
ucetnictvi a kalkulace, ale lze fici, Ze plati dodnes, i kdyz se s touto formulaci setkdvame jiz
zfidka, protoZe jde o stary tradi¢ni nazor na tuto problematiku (Vysusil, 1996).

V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet ndkladd, piinosu, zisku, ceny

resp. jiné finan¢ni veli¢iny na vyrobek, praci nebo podnikovou sluzbu, na jejich dil¢i ¢ast,

¢innost nebo operaci, kterou je tieba v souvislosti s jejich uskuteCnénim provést,

na podnikovou investi¢ni akci €i na jinak naturdlné vyjadieny vykon.

Pravé skuteCnost, Ze kalkulace zobrazuje ve vzdjemné souvislosti oba zakladni poly

podnikatelského procesu — naturdlné vyjadieny vykon a jeho finan¢ni charakteristiku — z ni

¢ini nejvyznamngj$i instrument vyjadiujici vzdjemny vztah obou stranek podnikéni.

Zv1astni, v fizeni vSak nej€astéji vyuZivanou, formou kalkulaci jsou propocty orientované

na zjiSténi nebo stanoveni ndkladi na konkrétni vyrobek, prici nebo sluzbu, které jsou

predmétem prodeje externim zdkaznikiim — kalkulace nakladi vykon.

Pojem kalkulace ndkladii vykonil 1ze obecné chépat ve tfech zdkladnich vyznamech:

e jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladl na konkrétni vykon podniku ktery je
piesn¢ druhove, objemové a jakostné vymezen (na tzv. kalkulaéni jednici)

e jako vysledek této ¢innosti, tzn. propocet celkovych nebo dil¢ich ndkladii na kalkula¢ni
jednici

e jako vydélitelnou ¢ast informacniho systému podniku, sice velice tzce spjatou zejména
s nakladovym tcetnictvim, podnikovym planovanim, rozpocetnictvim a podnikovou
statistikou, ale naopak 1 nezastupitelnou svym informac¢nim obsahem a metodou jeho
ziskani. V tomto pojeti se o kalkulaci hovoii jiZ nikoliv jako o izolovaném propoctu
ndkladi na kalkulacni jednici, ale jako o systému vzdjemné skloubenych propocti,
zpracovanych pro $ir§$i rozsah kalkulac¢nich jednic a pro rizné ucely (Krdl et al., 1997).

Ogerovd, Fibirovd (1998) také poznamendvaji, Ze v ndkladovém tcetnictvi pouZivany pojem
kalkulace se v ¢estiné vyuZiva v n€kolika vyznamech. Jako ndstroj fizeni a evidence ndkladi
(Costing), jako rozdilné zplisoby piifazovani ndkladl, oceniovani, v souvislosti s konkrétnimi
ucely vyuziti této informace (Allocation), jako nejriznéjsi propocty souvisejici s konkrétnim
vymezenim obsahu jednotlivych ndkladovych polozek (Calculation).

Predmétem kalkulace dle Krale et al. (1997) mohou byt vSechny druhy vykond, které podnik
vyrabi, resp. provadi. To je ovS§em mozZné jen v podnicich s tzkym sortimentem vyrobk,
jejich skupiny.

Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkulacni jednici, jednak kalkulovanym mnozstvim.
Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny mérnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zjistuji ndklady.

Kalkulované mnoZstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic pro které se stanovuji nebo
zjistuji celkové ndklady. Kalkulované mnoZstvi je vyznamné zejména z hlediska urceni
priumérného podilu nepifimych naklada na kalkulacni jednici.

Termin kalkulace je uréen pro oblast specidlnich vypocti a vzniku informaci o takové
ekonomické a informacni Cinnosti, kterd vede k vycisleni jednotlivych slozek ceny vykont
a jejich dhrnu na kalkulacni jednici, tj. na zvolenou jednotku vykonu, jiZ mize byt bud’ cely
vykon (napft. vyrobek), nebo ¢ast vykonu (napt. soucdst vyrobku), ¢i ur¢ity souhrn vykont
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(cela série vyrobkil apod.). V tomto smyslu je kalkulace soucasti informa¢niho systému urcité
hospodaiské jednotky a vytvari vlastné samostatny kalkulacni subsystém tohoto systému.
Kalkulace ma tuzkou souvislost pfedev§Sim s ucetnictvim. Je tomu tak proto, Ze se
pti kalkula¢nich propoctech vychdzi predevsim z udajii ti¢etnich, nebot’ v ucetnictvi se sleduji
podrobné ndklady, tedy jednotlivé slozky vykond.

Obvyklé pojeti systémovosti kalkulace je pravé spojeno s typem vazby mezi kalkulaci
a ucetnictvim. Je-li kalkulace pfimo zabudovana do ucetniho systému, byva oznacovéna jako
systétmovd. Stoji-li mimo ucetni systém, byvd oznaovdna jako nesystémova 1épe
,mimosystémova* (Vysusil, Macik, 1985).

Kliment (1927) uvadi, Ze mezi kalkulacemi a dcetnictvim podniku jest tzky vztah. Opacny
nazor, ktery se prakticky projevuje tim, Ze kalkulace jsou vyhotovovany samostatné, aniz se
organicky pfimykaji k dcetnictvi, pokldddme za pochybeny. VZdyt ucetnictvi je nejenom
hlavnim pramenem kalkula¢nich dat, ale také kontrolou jejich spravnosti.

Také dle Krale et al. (1992) je kalkulace ndstroj hodnotici vztah mezi ndklady a vykony,
bezprostfedné souvisejici s icetnictvim .

Kalkulovéani ndklad vykonti bude v konkrétnich podnicich zna¢né variantni ¢innosti, kterd

ve vybéru kalkulovanych ndkladl musi brat ohled na rizné rozhodovaci tlohy, které vedouci

podnikovi pracovnici fesi. V této souvislosti Hradecky, Kral (1995) hovofi o Sesti zdkladnich
typech dloh, k jejichz feSeni muze kalkulace — jako obecny ndstroj pfifazeni ndklada
vykoniim pfispét.

1. rozhodovani o budoucim sortimentnim sloZeni vyrabénych a proddvanych vykont

2. rozhodovéani o zpusobu zajisténi riznych aktivit a kooperaci vyvolanych rozhodnutim
o sortimentnim sloZeni (zalozit utvar, zrusit dtvar, typy uloh ,,vyrobit nebo koupit*)

3. pusobeni na motivaci manazerti a zaméstnanct pracujicich ve vnitropodnikovych tdtvarech
(stanoveni vnitropodnikové ceny na udrovni variabilnich ndkladii jako ndstroje, ktery
orientuje napf. vyrobni ttvary k minimalizaci zdsob nedokoncené vyroby)

4. reprodukéni ulohy (ovéfeni toho, zda rozhodnuti o objemu, sortimentu a cendch
prodavanych vykond umoZzni reprodukovat veskeré vynalozené naklady)

5. tulohy spojené s obhajobou ceny (napf. v jedndnich se zdkaznikem u individudlné
projedndvanych zakézek)

6. ulohy zaloZené na informacich o vdzanosti ekonomickych zdroji v nedokoncené a hotové
vyrob¢, polotovarech vlastni vyroby a aktivovanych vykonech (napf. pro ocenovani
produktt podnikové ¢innosti ve financnim tcéetnictvi).

Kazda z téchto uloh vychézi nejen z jiného rozsahu piifazovanych nakladi, ale také z jiného

zpisobu jejich pfifazeni kalkula¢ni jednici. Domnivame se, Ze fidici pracovnik nemtize v této

souvislosti udélat vétsi chybu, nez chdpat a vyuzivat jednou zpracovanou kalkulaci nakladt
jako stabilné zjistény propocet, ktery 1ze uplatnit pro feSeni vSech vySe zminénych tloh.

Dle Klimenta (1927) jsou kalkulace rovné€z zakladem pro cenovou politiku podniku.
Pozadujeme, aby kalkulace urcila ndm co nejpiesnéji vlastni ndklad pro kazdy druh a typ
vyrobku a ndklady nepfimé rozd¢lila v tom pomeéru, v jakém vyroba kazdého druhu vyrobku
vyuziva zafizeni a sluZzeb podnikovych. Spravné vykalkulovani ndkladl je pro podnik otdzkou
Zivotni dileZitosti.

Pocitaji-1i se ndsledkem nespravnych metod piili§ vysoké ndklady na urcity vyrobek, vytazuje
se podnik pro vysoké ceny ze soutéZe; kalkuluji-li se vSak nespravné nizko, ziskaji se
pravdépodobné zakdzky, ale také ztratova bilance. Ze se v praxi opravdu chybné kalkuluje,
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dokazuji obcas veifejna nabidkova fizeni, pfi nichZ na tutéZ véc jakostné¢ pfedem urcenou,
dochézeji nabidky, riiznici se tfeba 0 50 % v cené.

Kalkulace je podniku pomuckou, aby se orientoval o tom, ma-li vyrdbét ¢i nikoliv, které
vyrobky jsou rentabiln&jsi atd. V hospodaistvi staciondrnim byl by to kol snadny, ale
v hospodafstvi dynamickém potiebuje podnik upravovati své prodejni ceny a byti si pii tom

védom dolni cenové hranice (Kliment, 1938).

Peterovd, Zidkova (2002) uvadéji, 7e kalkulace nakladd mtiZe byt vyuZita podnikem také
i pro nadpodnikové dcely — napt. pro rizné cenové regulace, dotacni a daniové tcely.

3. 3. 2 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura, v niZ se stanovuji a zjistuji ndklady vykont, je vyjddiena v kazdém podniku
individudlné v tzv. kalkulatnim vzorci. Pojem ,,vzorec* vSak nelze chépat jako jednoznacné
danou formu vykazovdni ndkladl ptipadajicich na kalkulaéni jednici. SpiSe naopak:
podstatnym rysem kalkula¢niho systému progresivnich podnikil je, Ze zpusob fazeni
ndkladovych poloZek, podrobnost jejich ¢lenéni i struktura mezisouctii se vykazuje variantné
s ohledem na uZivatele a rozhodovaci dlohu, k jejimuz feSeni ma kalkulace ptispct.

Tento pozadavek vSak klade znacné ndroky na zpracovatelskou fazi; clenéni ndkladi
v ndkladovém ucetnictvi, v rozpoctech vnitropodnikovych utvart i v ostatnich informac¢nich
nastrojich, které poskytuji podklady pro zpracovédni kalkulaci, totiz musi vychazet
z pozadavki na zajisténi vSech rozhodovacich tloh.

Toto variantni pojeti vzorce se v naSich podnicich prosazuje relativné obtiZzn€. Nejobecnéji
formulovanym divodem je deformovand uloha kalkulace v podminkich centrdlné
planovitého fizeni: zatimco v trzni ekonomice jsou podrobné strukturované informace
o vyrobkovych nédkladech zcela dominantné ndstrojem vnitiniho tizeni (rozhodovani) a pouze
ve vyjimecnych piipadech se stdvaji predmétem externi analyzy, v naSi ekonomice se az
do konce 80. let zdaraznovala nutnost externiho vykazovani kalkulaci vlastnich ndkladt

podnikovych vykond.
Legislativné prosazovany tlak na predkladani kalkulaci nadpodnikovym tdrovnim fizeni byl
dale doprovdzen pozadavky na unifikaci vykazovanych informaci - ve struktuie

vykazovanych ndkladd, v jejich rozsahu, sjednoceném obsahu vykazovanych polozek
a v n€kterych ptipadech i1 ve stanoveni rozvrhové zdkladny.

V téchto historickych souvislostech neni piekvapenim, Ze pojem ,kalkula¢ni vzorec* spojuji
»zkuSengjSi* manaZzefi pravé s jeho tzv. typovou podobou, kterd byla predmétem tupravy
vSech vyhlasek o kalkulaci. Posledni platnd vyhldska ¢. 21/1990 Sb., o kalkulaci, zruSend az
zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vymezovala celkem 17 polozek tzv.
nekalkulovatelnych ndkladii. Mezi tyto ndklady, které se ,,nemohly zahrnovat* do kalkulaci
vlastnich ndkladi vykond, patfily mimo jiné i droky jejichZ pfi¢inny vztah k vykoniim je
v fad¢ obchodnich podnikl nesporny (Krdl et al., 1997).

Novéak (1997) wuvadi, ze pro kalkulace vlastnich ndkladii v zeméd¢€lstvi existoval
do roku 1993 oborovy kalkulacni vzorec, ktery byl odvozen od typového kalkula¢niho vzorce

platného pro celé narodni hospodaistvi a vydaného Federdlnim ministerstvem financi v roce
1976.
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Struktura typového kalkula¢niho vzorce byla tato:
1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé néklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni ndklady vyroby (provozu) - polozky 1 az 4
5. Sprévni rezie

Vlastni ndklady vykonu - polozky 1 az 5

6. Odbytové ndklady

Uplné vlastni naklady vykonu - polozky 1 a7 6

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zdkladni)

Typovy kalkulaéni vzorec slouzil zejména jako informacni zdkladna pro kontrolu rentability

prodavanych vykond, resp. pro stitni fizeni cen, které byly odvozeny z udrovné ndkladi,

vychazejici ze vztahu ndkladi k fazim reprodukéniho procesu. V soucasné dobé je jeho

zpusob clenéni ndkladi, vychdzejici ze vztahu ndkladi k fazim reprodukcéniho procesu,

do jist¢ miry vhodny pfi dvahdch, které polozky zahrnout do ocenéni zmény stavu

vnitropodnikovych zdsob ve finanénim a dafnovém ucetnictvi. Z jeho nepfiliS podrobné

struktury ndklada je vSak zfejmé, Ze neni inspirujicim podkladem pro feseni rozhodovacich

uloh, které maji informacni bdzi v ndkladovém a manazerském ucetnictvi:

a) Syntetizuje nakladové polozky, které maji riizny vztah ke kalkulovanym vykontim, a které

by se tedy mély pfifazovat podle raznych principi alokace. Pfikladem téchto poloZek jsou

ostatni pifimé naklady, spravni reZie a odbytové naklady; kazda z nich miiZe zahrnovat velice

riznorodé dil¢i ndklady napt. z hlediska rozhodovani o budouci struktuie vykonu. PoloZzka

ostatnich pfimych ndkladti mtiZze napt. obsahovat

e spotifebu jednicové elektrické energie (ndklad, ktery je pfi¢inn€ vyvolan jednici vyrobku)

e odpisy specidlniho ptipravku nutného k vyrobé¢ série nebo davky vyrobku (ndklad, ktery je
pfi¢inn€ vyvolan druhem vyrobku),

e odpis licence na vyrobu vyrobku (umrtveny ndklad vyvolany druhem vyrobku,
do kalkulace zahrnovany zpravidla na zakladé¢ principu dhrady).

b) Syntetizuje 1 ndkladové poloZzky bez zietele na jejich relevanci a irelevanci pfi feSeni

ruznych rozhodovacich tloh.

c) Je statickym zobrazenim ndkladli. V fad¢ polozek informuje o primérné vysi ndkladii

pripadajici na kalkula¢ni jednici. Tento propocet vSak vychézi z predpokladu, Ze se nezméni

objem a struktura vykont, o kterém jizZ bylo rozhodnuto. Neposkytuje informace o zménédch

ndkladd, které by byly vyvoldny objemovou nebo sortimentni zménou (Krél et al., 1997).

Synek et al. (1996) dodavd, Ze vSeobecny kalkulacni vzorec, ktery - i kdyZ neni zdvazny

a jeho struktura je véci podnikatelského subjektu — je pouZivan vét§inou podnikt v Ceské
republice.
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3. 3. 3 Kalkula¢ni systém

Kalkulace findlnich vykona, ale i polotovart, ¢innosti, dil¢ich aktivit a operaci je ziejmé
informaénim ndstrojem s nejSirSim spektrem pouZziti. VyuZivd se jako podklad
pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim sloZeni prodavanych vykont a o zpisobu jejich
provadéni, ve form¢ vnitropodnikovych cen umozZnuje zobrazit vztahy mezi
odpovédnostnimi utvary a zpisobem ocenéni ovliviiovat chovani pracovnikil téchto utvart
tak, aby jednali v souladu s podnikovymi cili. Pisobi téZ jako nastroj Fizeni hospodarnosti
zejména pii vynaklddani jednicovych. popi. ostatnich variabilnich nédkladt vykonu. Je
nastrojem Siroce vyuzZivanym pro zhodnoceni variantnich cenovych tvah, podkladem
pro tvorbu planu nédkladt, vynost a zisku a v neposledni fadé téZ ndstrojem pro ocenéni stavu
azmény stavu nedokoncené vyroby, polotovarl, hotovych vyrobkl a jinych aktivovanych
vykontl.

Je ovSem zfejmé, Ze vSechny tyto ikoly nemiiZe plnit jediny propocet ndkladi na kalkulacni
jednici. V podnicich se proto sestavuji rizné typy kalkulaci v zavislosti na tom, k jakému
ucelu slouzi. VSechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvofi ¢asto zna¢né
rozsahly a variantni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému - kalkulace - se 1isi
nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich ndkladii ke kalkula¢ni jednici, nebo
metodami prifazeni ndkladi predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym
vztahem k Casovému horizontu jejich vyuziti. V tomto smyslu je zdkladnim kritériem jejich
rozliSeni, zda jsou podkladem strategického rozhodovani, sttednédobého (taktického) fizend,
preventivniho béZného (operativniho) fizeni nebo ndsledného ovéteni pribchu provadéni
podnikovych vykonta (Krél et al., 1997).

Krél et al. (1994) hovoii o omylu, ke kterému dochdzi v praxi. Relativné nej€astéjSim omylem
je odtrzeni propoctu ndkladi na vykon od rozhodovaciho problému, k jehoZ feSeni mél
pfispét. Jednou stanovené kalkulace, zpracované napf. za ucelem stanoveni cen (které
vychazeji z jiz rozhodnutého objemu provadénych vyrobkil), se ulozi do vyrobkové databéze.
Pozd¢ji — jiz bez vazby na tucel, pro ktery byly zpracovdny - jsou napi. vzaty na zdklad
pro rozhodovani o tom, které vyrobky v dalsi vyrobé preferovat a které naopak potlacit.

Je ztejmé, zZe uvedeny predchozi propocCet na tuto novou otdzku nemuze dat adekvétni
odpovéd’ - pfinejmenSim proto, Ze pivodni konstanty (objemy provddénych vykonl v urcité
struktufe) se pro feSitele nové, dlohy stavaji proménnymi, které by vyzadovaly novy propocet
ndkladt, které jsou spole¢né vice vyrabénym druhtim vyrobniho sortimentu.

KaZzdy podnik md svij kalkulaéni systém, ktery muze byt jednoduchy az slozity, a to
v zavislosti na sloZzitosti podnikovych Ccinnosti, jejich uspofdddni a také v zavislosti
na potiebach jejich fizeni. Aby kalkulacni systém spravné a ucelné¢ fungoval, mél by
zahrnovat jak kalkulace predbézné (bud‘ vSechny druhy piedbéznych kalkulaci nebo alespon
rozpoctovou kalkulaci), tak kalkulace vysledné.

Podle toho kdy, ve kterém ¢asovém okamziku v souvislosti s uskute¢nénim dané aktivity, se
kalkulace ndkladl zpracovavaji, jsou rozliSovany kalkulace predbéZné a kalkulace nasledné -
Castéji nazyvané vysledné.

Predbézné kalkulace se zpracovdvaji pred uskutecnénim aktivity, vysledné kalkulace po jejim
uskutecnéni. Jde o dva systémy kalkulaci pouZivajici stejné nebo obdobné zdroje informaci,
postupy a metody zjistovani ndkladd, ale slouZici riiznym Géelim (Peterové, Zidkova, 2002).

Zadouci zpiisob fungovéni kalkulaéniho systému predstavuje dle Hradeckého a Kréle (1995)

takova situace, kdy v kazdém rozhodujicim okamziku v pribéhu vyrobniho procesu je
k dispozici ndstroj jak ke stanovent, tak i ke kontrole ve spotieb& ndkladl na vykony podniku.
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Jak uvéadéji Ogerovd, Fibirova (1998), vybudovdni a zavedeni ndkladového ucetnictvi
a kalkulac¢niho systému v konkrétnim podniku m4 zcela individualni podobu. Zpravidla nelze
prejimat model feSeni ani mezi podniky v rdmci stejného oboru. Vedle vécného charakteru
¢innosti (nejriznéjsi oblasti primyslové vyroby, sluZeb, finan¢nich cinnosti) ovliviluje
konkrétni feSeni i rozsah a komplexnost Cinnosti podniku, jeji sortimentni rozmanitost,
sloZitost vnitini organiza¢ni a ekonomické struktury atd.

Peterové, Zidkova (2002) vyjmenovévaji faktory, které urduji kalkulaéni systém podniku.

Rozhodujicimi faktory urcujici pro podnik vhodné druhy a metody kalkulace jsou:

- cil kalkulace, tzn. k jakému ucelu ma byt kalkulace vyuzita (pro tvahy do budoucna
kalkulace predbézné, pro hodnoceni minulosti kalkulace vysledné, pro kontrolu,
hodnoceni, rozhodovani, pro cenovou tvorbu apod.),

- struktura vykond, tj. druhy vyrobku a sluzeb (vyrobni struktura),

- hromadnost vyroby a sluzeb (jaké mnozstvi v daném casovém obdobi),

- opakovanost vyroby a sluzeb (jak asto),

- organizacni struktura podniku,

- prostorové uspotradani podnikovych ttvart a ¢innosti;

Krél et al. (1997) roz¢lenuje jednotlivé kalkulace ndkladl tvotici kalkula¢ni systém
nésledujicim zptsobem:

v_ 7z

» PredbéZznd Y Propoctova
Normova i Operativni

Planova

» Vysledna

Hlavnim udkolem propoctové kalkulace je vytvaret podklady pro predbézné posouzeni
efektivnosti resp. pro nidvrh ceny nové zavadéného nebo individudlné provadéného vykonu.
Kalkulovat nédklady Ize pfitom nejen pro vykony urené na prodej mimo podnik, ale i pro
vnitini potiebu podniku (napf. u nové zavadeéné investice). Propoctova kalkulace se sestavuje
zpravidla soucasné s technickym upfesnénim vyrobku nebo jiného vykonu, tedy jesté pred
jeho konstrukéni a technologickou piipravou. V t€ dobé samoziejmé jesté nejsou k dispozici
piislusné spotfebni nebo vykonové normy. Kalkulaci je proto tfeba sestavit na podkladé
riznych orientanich podkladl, jako napf. na zdkladé¢ informaci o vlastnich a cizich
podobnych vyrobcich, o jejich technicko-ekonomickych parametrech, kalkulacich, cendch
a podobné.

Zpracovani planovych kalkulaci ma zdsadné¢ vyznam pro vykony, jejichz vyroba ¢i
provadéni se budou opakovat v priabéhu del§iho ¢asového intervalu. Sestavuji se v ndvaznosti
na podrobnou konstruk¢ni a technologickou pfipravu vyroby urcitého vyrobku, jejiz soucasti
je mimo jiné stanoveni vychozich spotiebnich a vykonovych norem. Tyto normy vychazeji
z existujiciho stavu konstrukéniho feSeni vyrobku, navrzené technologie a organizace vyroby.
V dal$ich krocich jsou vSak upravovdny o inovace a zmény ke kterym méd v celém
hodnoceném obdobi dojit.
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Planové kalkulace se vyuZzivaji zejména ve dvou zdkladnich liniich:

a) Slouzi jako jeden z podkladi pro sestaveni rozpocetni vysledovky (planu ndkladt, vynosi
a zisku); jejich vyznam je v tom, Ze umoziiuji konkretizovat Cast tohoto planu, kterd
kvantifikuje zejména vySi jednicovych ndkladii, popt. vSak i piirastkovych ndkladd,
vznikajicich jako nésledek predpokladanych zmén.

b) Ve vazbé na operativni kalkulaci jsou vSak i vyznamnym ndstrojem fizeni hospoddrnosti
jednicovych ndkladi v kratSich casovych intervalech; vymezuji tkol, jakého maji dosdhnout
pfi inovacich utvary, které vyrobu, resp. provadéni vykonu pfipravuji, a jsou tedy odpovédné
jak za vytvofeni vychozich podminek vyroby, tak i za realizaci zmén urCenych pldnem
technicko-organizac¢nich opatfeni.

Jednotlivé operativni kalkulace platné vzdy ode dne, kdy se zménil pribéh vyrobniho
procesu, vyjadiuji troven predem stanovenych ndkladd, které odpovidaji dosazenym
konkrétnim technickym a vyrobnim podminkdm, za nichz se vyrobni proces uskuteciuje.
Urcuji tedy vysi ndkladt za predpokladu, Ze budou dodrZeny konstrukéni, technologické
a vyrobni ptedpoklady. Sestavuji se zejména v polozkich pifimych jednicovych ndkladd, a to
na zéklad€ tzv. operativnich spotfebnich a vykonovych norem. Také tyto normy vyjadiuji
uroven materidlové ndroCnosti a pracnosti vykonu se zfetelem na konkrétni vytvorené
podminky; méni se proto vZdy se zménami téchto podminek.

Z tohoto hlediska se operativni kalkulace vyuzivd zejména pii zadavani nakladového ukolu
vyrobnim udtvarim a pii kontrole jejich plnéni. Vyznamnou tlohu mé v tomto sméru zejména
pfi uplatnéni tzv. rozdilovych metod, které umoznuji preventivni a béZnou kontrolu
hospodarnosti tim zplisobem, Ze se porovndvd skute¢né¢ vynaloZeny ndklad s ndkladovym
ukolem nikoli aZ po jeho vynaloZeni, ale jiZ v okamZziku spotieby ¢i dokonce pfedem. Druhy
vyznamny ukol operativni kalkulace plyne z jejiho vztahu k pldanové kalkulaci. Jejich
vzdjemnym porovnidnim v pribéhu roku se kontroluje zajiSténost ro¢niho pldnu ndkladii
podniku.

Nastrojem ndsledné kontroly hospodarnosti je vysledna kalkulace, ktera vyjadiuje skutecné
ndklady primérné piipadajici na jednotku vykonu vyrdbénou v urcité sérii, zakdzce Ci
v celkovém mnozstvi vykont vyrobenych za obdobi. Tyto primérné jednotkové ndklady se
porovndvaji s ndkladovym ukolem, danym zpravidla operativni kalkulaci, a jsou podkladem
pro hodnoceni hospoddrnosti ttvari, které se bezprostiedn¢ podileji na vyrobé (tedy hlavné
vyrobnich utvart). I vypovidaci schopnost tohoto rozdilu je samoziejmé nejvyssi v polozkich
jednicovych nakladu (Kral et al., 1997).

Tento vycet kalkulaci je v podstaté maximalisticky. VSechny jejich uvedené druhy nachdzeji

vvvvvv

1ze naproti tomu vystacit jen s rozpoctovou a vyslednou kalkulaci (Hradecky, Krél, 1995).

Podrobné o vysledné kalkulaci pojednavaji Peterova, Zidkova (2002). Vysledna kalkulace se
stanovuje po skonceni aktivity nebo po uplynuti stanovené doby - napt. kalenddiniho nebo
hospodatského roku, ale 1 v kratSich obdobich. Jejim cilem je co nejpfesnéji zachytit skutecny
stav vynakldddni ndkladi. Je zpracovavdna s vyuzitim tdaji udcetnictvi finan¢niho
a vnitropodnikového.

Je-li vyslednd kalkulace zpracovéna jako kalkulace uplnych ndkladt, pak zachycuje vSechny
ndklady pfipadajici na danou cinnost. Pro tucely kalkulace ndkladli na vnitropodnikové
vykony - vyrobky, prace a sluzby - musi byt ndklady sledované v ucetnictvi za podnik jako
celek prevedeny, nebo-li transformovany na tyto vnitropodnikové aktivity.
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Nezbytnou podminkou pro tuto transformaci je diikladné poznani:
a) obsahu vnitropodnikovych aktivit (¢im se zabyvaji),
b) piicinného vztahu mezi danou aktivitou a ndkladem (jak spolu souvisi) a
c) moznosti evidence spotfebovanych zdroji (kde a jakym zpisobem je ucelné spotiebu
evidovat).
Vyslednd kalkulace se vyuZiva pro srovnavani urovné ndklada na sledovany vykon v riznych
casovych obdobich v daném podniku, pro mezipodnikové srovndvani, pro vzdjemné
porovnavani efektivnosti rGznych aktivit v podniku i na nadpodnikové drovni -
mezipodnikové. Porovndnim s pfedbéZnou kalkulaci rovnéz umoziiuje provadét kontrolu
plnéni rozpoctu nebo planu, hodnotit hospodarnost vynaklddani produk¢nich zdroji. Chceme-
li vyslednou kalkulaci vyuzivat pro vyse uvedené srovnavaci, kontrolni a hodnotici dcely, je
treba, aby pifedbézné kalkulace (rozpoctova - planové, operativni) mély stejnou strukturu jako
kalkulace vysledna.
Vysledna kalkulace je vyuZivdana rovné€z pro ndkladové orientovanou tvorbu cen trzni
produkce v podminkdch pomérné stabilniho vyuzivani kapacit vyroby (tzn. kdyz se pfili§
neméni vyrobni podminky a objem vyroby nebo poskytovanych sluzeb) nebo v podminkéch
pomérn¢ stabilni poptavky.
Nevyhodou vysledné kalkulace je, Ze ji ziskdme za uplynulé obdobi s urcitym Casovym
zpozdénim, takze neni vhodnd pro operativni - kratkodobé rozhodovani v pribéhu vyrobniho
procesu. DalSi nevyhodou je, Ze vyjadiuje ndklady pouze na jedno konkrétni mnoZstvi
vyrobki ¢i sluzeb, které byly v minulém obdobi ziskany - skutecnost, Ze vysledna kalkulace
plati pouze pro dané konkrétni mnozstvi znamend, zZe vysledek kalkulace nelze bezprostiedné
bez uprav prifadit jinému mnoZzstvi vyrobku ¢i sluzeb. Vysledna kalkulace se bez dalSich
uprav nedd vyuZzit pro planovaci ucely, ani pro rozhodovaci ucely pfi zménach v rozsahu
provadénych vykont, ptfi zméndch struktury, tj. pii diverzifikaci nebo naopak specializaci,
dale pfi rozhodovani o pouZziti externich doddvek a externich sluZzeb namisto vlastnich
dodavek a sluzeb apod. Proto je téZ oznaCovédna za kalkulaci statickou na rozdil od kalkulaci
dynamickych, vyuzitelnych pro rozhodovaci ucely.
Dalsi nevyhodou vysledné kalkulace je, Ze mulze zahrnovat i nehospodarné vynaloZené
naklady, protoze zachycuje skuteCnost, ve které k nehospoddrnosti mohlo dojit. Pokud
bychom pouzili takovouto kalkulaci pro zpracovéani predb&zné (napi. pldnové) kalkulace,
pfendSeli bychom nehospodarnost 1 do dalSiho obdobi. Naopak ve vysledné kalkulaci mohou
byt nékteré ndkladové polozky v nedostatecné vysi - diivody pro to mohou byt rtizné, ale ani
v takovém piipad€ by nebylo spridvné bez tprav vyslednou kalkulaci pouZzit pro planovaci
nebo rozhodovaci ukoly.
Z uvedeného vyplyva, ze vysledna kalkulace je vyuZitelnd pro planovaci a rozhodovaci ucely
za predpokladu:
- Ze se v budoucim obdobi nezméni rozsah ¢innosti, ani jejich struktura, ani dal$i podminky
ziskavani vyrobkl a sluzeb,
- Ze jeji obsah bude provétfen (z hlediska opravnénosti vynaloZzenych ndkladi) a upraven
pro potieby planovani a rozhodovani zaméteného do budoucnosti;
Je-li vyslednd kalkulace zpracovdna v podobé kalkulace tplnych ndkladd, pak jeji vysledek je
ovlivnén také metodami rozdélovani nepiimych ndkladi k hlavnim vykonim a metodami
rozdélovani celkovych ndkladi vykonu mezi ziskané vysledky - vyrobky, préice, sluzby.
V obou ptipadech jsou pouzité metody vysledkem rozhodnuti toho, kdo kalkulace zpracovava
a je tedy subjektivni, a to 1 pfesto, Ze se zpracovatel bude snaZit postupovat co nejspravnéji
a nejobjektivné;ji.

O subjektivnosti vycisleni nakladii konkrétnitho vykonu (vyrobku ¢i sluzby) se také zminuji
Ogerova, Fibirova (1998). Vy¢isleni ndkladi vychdzi vZdy z urcitého rozhodnuti. Neexistuji
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proto ,,jediné*“ ndklady vykonu. M¢feni ndkladii vykonu neni neutrdlni, ale je ovlivnéno

zejména:

e vybérem zpiisobu ocenéni jednotlivych ndkladovych polozek, napt. spotieby materidlu

vynaloZené na vyrobu konkrétniho vykonu, které vychazi z rozdilnych cen:

- vocenéni podle historickych cen,

- v ocenéni prumérnych pofizovacich cen,

- v ocenéni podle aktualnich pofizovacich cen,

- v ocenéni podle reprodukénich ndkladi v okamZziku pteddni zakdazky dodavatelem
v pfedem urceném terminu;

e vybérem pravidel prifazeni naklada konkrétnimu vykonu. Jestlize se ve vyrobnim

utvaru vyrdb&ji dva druhy téhoz vyrobku, je nutno rozhodnout o zplsobu pfifazeni

spole¢nych ndkladi konkrétnimu vykonu.

Vyse uvedené piiklady ukazuji, Ze pfesnost zjiStovani ndkladli konkrétnich vykonl neni

pouze zdlezitosti podrobnosti ¢lenéni ndkladl, a tedy pouZivanych ucetnich postupti, ale

zaroven i mimoucetnich zptisobu a pravidel pfifazovani ndkladu, které by mély byt zvoleny

vzévislosti na tcelu vyuZiti informace o ocenéni konkrétnich vykont. Tento problém vyplyva

z toho, Ze existuje né€kolik zplisobl zjisténi ¢i stanoveni ndkladl, a proto i vice ocenéni

stejného vykonu.

Metody a techniky kalkulace

Zékladni problém kalkulace spocivd v tom, Ze chceme-li vypocitat jednotlivé slozky ceny
urcitého vykonu na jednici tohoto vykonu, zjistime, Ze u nékterych slozek to jde zcela
bez problémd. Jsou to totiZ tzv. piimé sloZky, u nichZ je naprosto jasné, kterého vykonu se
tykaji, kdezto u jinych slozek je to naopak velice obtizné a n¢kde se to zdd dokonce zcela
nemozné.

U kalkulace jde tedy predevSim o to, Ze je tfeba tyto nepifimé ndklady rozpocitat podle
néjakych principll a pfipojit je k ndkladim pfimym. Existuje rliznd propocitdvaci technika,
a to podle toho kolik druhti vykonii probihd v dané jednotce soucasné. Kromé poctu druhti
vykont hraje pfi kalkulaci roli téZ objem produkce kazdého druhu vyrobku ¢i vykonu.
RozliSujeme vyrobu kusovou, sériovou (malo- a velkosériovou) a hromadnou. U kazdého
typu vyroby se pouziva jind kalkula¢ni metoda (Vysusil, Macik, 1985).

Metodou kalkulace dle Synka et al. (1996) rozumime zpusob stanoveni jednotlivych slozek
ndkladl na kalkulaéni jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co
se kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), na zptsobu pfic¢itani ndkladl vykonim (jak se
pfifazuji naklady na kalkula¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost
¢lenéni ndklada.

Praxe vytvorila celou soustavu kalkula¢nich metod a technik. Vznikaji tim riznd tfidéni

podle téchto hledisek:

¢ technika vypoctu:

a) kalkulace délenim,

b) kalkulace d€lenim s ekvivalencnimi (pomérovymi) ¢isly,

c) kalkulace pfirdZzkova,

d) kalkulace sdruzené vyroby (jde o takovou vyrobu, pfi niZ jsou né€které vyrobky hlavni
a jiné vedlejsi);
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¢ rozsah vyroby:

a) kalkulace zakazkova,

b) kalkulace vicestupniova (fazova, postupnd),

¢) kalkulace normova;

e (asové:

a) kalkulace pfedbéZznd (planova, propoctovd, nabidkova),

b) kalkulace vysledna;

¢ rozsah zachycenych sloZek vykonu:

a) kalkulace ndkladd vyroby (provozu),

b) kalkulace ndkladt vykonu,

c) kalkulace tplnych vlastnich ndkladd,

d) kalkulace zékladni ceny,

e) kalkulace upravené ceny (zde jde o hledisko kalkula¢niho vzorce);

e ocenovaci:

a) kalkulace skute¢nych nédkladi,

b) kalkulace rozdilovd (sleduji se nejen skutecné, ale i pldnované ¢i normované ndklady
a rozdily mezi pldnem, resp. normou a skute¢nosti);

e tuplnost nakladi: podle toho, zda se v kalkulaci berou v tivahu vSechny kalkulac¢ni
polozky nebo jen nékteré z nich, rozliSujeme:

a) kalkulaci dplnych nédkladd,

b) kalkulaci nedplnych nakladi.

Tradi¢ni déleni kalkula¢nich metod dle Synka et al. (1996)
1. Kalkulace délenim

- prostd kalkulace délenim,

- stupnovitd (stupnova) kalkulace délenim,

- kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;

Kalkulace prirazkové;

Kalkulace ve sdruzené vyrobé

- zustatkova (odecitaci) metoda,

- rozcitaci metoda,

- metoda kvantitativni vytéze;

4. Kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladi, metoda normova).

W N

S ohledem na charakter vyroby se pouzivaji ¢tyfi zakladni modely evidence a kalkulace

ndkladl na jednotlivé vykony:

- metoda prosta - v podminkiach vyroby jediného vyrobku nebo skupiny homogennich
vyrobkd, vyrobni proces se necleni na useky v podobé fazi nebo stupiili; sleduji se celkové
ndklady technologie, celkové ndklady na obsluhu a celkové ndklady rezijni. Naklady
na jednotku vykonu se stanovi délenim - celkové ndklady se dé¢li kalkulovanym
mnozstvim.

- metoda fazova - uplatiuje se v podminkdch vyroby jediného vyrobku nebo skupiny
homogennich vyrobkl, pficemZz vyrobni proces je mozné z hlediska technologického
Clenit na uUseky na sebe navazujici, zvané faze - kazdd fize predstavuje dil¢i Cést
vyrobniho procesu a ma sviij vysledek - produkt, ktery vstupuje jako surovina do dalsi
faze. Tzn. ze pro kazdou féazi také existuje jind mérnd jednotka. Kalkulovat se bude
za kazdou fazi samostatné a naklady fazi se budou postupné kumulovat.
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- stupnova metoda - uplatiiuje se ve vyrobach, v nichz nejdfive vznikne polotovar, ktery je
sam zdkladem vyroby nckolika vyrobkil nebo dalSich polotovarii. Vyroba polotovart
a findlnich vyrobkt miiZe byt mistné i ¢asové oddélend. Usek v ndmZ vznikne polotovar
nebo findlni vyrobek se nazyvd stupeil - v systému tedy budou soucasné stupné
pro sledovani ndkladl na polotovary a stupné pro sledovani nakladi findlnich produkti.

- zakazkova metoda - uplatiuje se v heterogenni vyrob&, napt. ve strojirenstvi, pficemz
proces se necleni na faze nebo stupné na sebe ¢asové navazujici, mize se Clenit na dil¢i
¢asti v podobé operaci nebo skupin operaci, které po sobé ¢asov€ nésleduji. Na tyto dilci
casti se kalkuluji naklady.

Konkrétné€ to znamena, ze

- pfi prosté kalkulaci se ndklady (pifimé i nepiimé) eviduji na vnitropodnikovych utvarech

a na vyrobek (vykon) se kalkuluji metodou délenti,

- pti fazové vyrob¢ - ndklady se eviduji na drovni fazi, fdze mohou byt vnitropodnikovym

utvarem, na vyrobek se kalkuluje metodou dé€leni nebo ptirdzkovou podle vztahu nakladu

k vykonu,

- pfi stupniové vyrobé - evidencnim mistem ndkladi se stdvd stupenl nebo vykon, na vyrobek

se kalkuluje vétSinou pfirdZkovou metodou,

- pii zakazkové vyrobé - eviduji se ndklady na zakazku (tj. na cely objem vyroby) podle

vyrobnich pfikazii - jednicové ndklady piimo, rezijni ndklady podle utvarti (Peterova,

Zidkov4, 2002).

O fazové metodé kalkulace piSe Kupcdk (2000). V lesnim hospodaistvi se u zdsob
vyrobeného difvi setkdvame s tzv. fazovou kalkulaci. Vypocet fazové kalkulace zasob
surového dfivi (vnitropodnikové ceny), rozpracovanych podle lokalit P, OM, a ES je
sou¢inem pfislusného mnozstvi difvi v m’ na piislugné lokalité (bez ohledu na konkrétni
sortimentni skladbu) a vlastnich ndkladl podle vykoni. M4 vzestupny charakter podle
technologického postupu tézby, pfiblizovani a odvozu dfivi a dispozic evidovanych zdsob
diivi.

3. 3. 4 Rozvrhovani rezijnich nakladi

Vysusil, Macik (1985) uvddi, Ze zdkladem kalkulace je rozvrh spolecnych ndklada
na jednotlivé kalkulované vykony. Na tom, jak tento rozvrh odpovida skuteCnosti, zavisi
uspéch kalkulace. Proto se teoretici kalkulace zabyvaji detailné problémem, podle ceho
spole¢né ndklady rozvrhovat. Podkladem pro tento rozvrh je tzv. kalkulaéni zakladna. Musi{
to byt takova skutecnost, kterd je zndma o kalkulovanych vykonech v okamziku, kdy se musi
rozvrh realizovat.

Je pochopitelné, Ze kalkula¢ni zdkladnou miiZe byt teoreticky cokoli a je dokonce moZné, aby
to byla jen mysSlenkova uvaha, napt. takovd, Ze spole¢né ndklady rozd€lime na vSechny
vykony zcela stejné. Vyrdbi-li se tedy napt. 5 druht vyrobki, pfipadne na jeden druh prosté
jedna pétina spole¢nych ndkladt. Ani takovyto rozvrh, ktery je vlastn¢ zcela bez zdkladny
(resp. zdkladnou zde byla urcitd tvaha o tom, Ze spole¢né néklady je tieba rozvrhnout praveé
timto a ne jinym zpuisobem), nemusi byt chybny, naopak mize byt dokonce optimalni.

Praxe vSak chce konkrétni zdkladnu a tou je obvykle jiz zjiStény objem piimych nédkladi
na dané vykony. Jsou to tedy obvykle pfimé mzdy c¢i veSkeré piimé ndklady dosud zictované
na vykon apod. Mluvime zde o ,,penéZnich“ zdkladnach presnéji jde o financné vyjadiené
ndklady. Pak existuji jesté¢ zdkladny ,nepenéZni“, napf. strojové hodiny, hmotnost
spotfebovaného materidlu ¢i jeho objem, pocet ujetych tunokilometr apod. Dulezité vzdy je,
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aby zdkladna odpovidala skute¢nému pribéhu vyrobniho procesu, ve kterém nakonec
objektivné musi dojit k urcitému pfifazeni spolecnych zdleZitosti jednotlivym vykonim.
Casto viak nevime, jak toto pfifazeni vlastné vypadd nebot je skryto ve sloZitych vazbach
a technickych 1 jinych procesech komplexniho vyrobniho procesu vcetné jeho fizeni,
organizace atd.

Ostatni autofi hovoii o ,,rozvrhové zakladné*“. Naptiklad dle Krale et al. (1997) je rozvrhova

zdkladna v zdsadé ,,spojovacim miistkem®, ktery umoziiuje preklenout nikoliv piimy, ale

pouze zprosttedkovany vztah nepiimych ndkladi k objektu alokace. Volba rozvrhové

zékladny neni jednoznacné feSitelnym problémem; jeji vybér bude vzdy primédrné ovlivnén

typem feSené rozhodovaci tlohy.

Zékladnim poZadavkem na raciondlni rozvrhovou zdkladnu by mélo byt to, aby byla

k rozvrhovanym ndkladim ve vztahu pfi¢inné souvislosti. Nékteré prameny princip piicinné

souvislosti ddle rozvadéji o jeho privodni znaky, popt. o dalsi praktické poZadavky.

- pomér mezi rozvrhovou zdkladnou a nepfimymi ndklady ma byt co nejstéle;jsi,

- jeji vySe ma byt u jednotlivych objektil alokace snadno zjistitelnd a kontrolovatelna,

- ma byt stdld, aby zarucCovala srovnatelnost kalkulaci sestavenych v riznych obdobich,

- ma byt dostatecné velkd, aby mald chyba v jeji vySi nezplsobovala velkou zménu
v alokaci nepiimych ndklada.

K zakladnimu poZadavku na rozvrhovou zdkladnu Vysusil, Macik (1985) dodavaji - i kdyz
teorie povazuje za jediné spravné hledisko volby rozvrhové zdkladny, aby rozvrhova zakladna
byla v kauzdlnim vztahu k rozvrhované veli¢in¢ rezijnich ndkladd. Toto hledisko neni
v modernich slozitych vyrobnich procesech nikdy ani velmi pfiblizné splnéno.

O riznych rozvrhovych zdkladnich piSe Synek et al. (1996). Ziakladnou pro rozvrhovani
rezijnich ndkladt byvaji veli¢iny penézni (napt. pfimé mzdy, pfimy materidl, celkové piimé
ndklady, zpracovaci ndklady, které tvoii souet piimych ndkladli bez spotfeby materidla
a vyrobni reZie) nebo naturdlni (napf. pocet kust vyrobku, normohodiny nebo strojové
hodiny, hmotnost vyrobku, spotfeba elektrické energie vkWh aj.). Ve strediscich
nevyrobnich miiZeme pouzit pocet vyfizenych zakazek (stfedisko prodeje), mnoZstvi
zpracovanych dat (vypocetni stfedisko), pocet vyexpedovanych vyrobkl (stfedisko expedice
apod.).

Hradecky, Kral (1995) uvadéji, ze vyhovét vSem hlediskiim pii volbé rozvrhové zdkladny je
v praxi zna¢né obtizné, ne-li nemoZzné. Jednim z dlivodi je i to, Ze reZijni ndklady predstavuji
konglomerét nejraznéjsich druhti ndkladt, pricemz témét u kazdého z nich 1ze najit zavislost
jeho vzniku na jiné veli¢iné. Kdybychom chtéli ziskat zcela pfesnou kalkulaci, museli
bychom tedy rozvrhovat snad kazdy druh reZijnich nakladt podle jiné rozvrhové zakladny. To
je ovSem pracné predevSim proto, Ze by bylo nutné zjiStovat pifislusné rozvrhové zdkladny,
které bézné nejsou k dispozici, i kdyZ pti pouZziti vhodného softwaru pro rozvrh na kalkula¢ni
jednice by nemusely vznikat nepiekonatelné potiZze. V praxi je proto volba rozvrhové

zakladny vzdy ur¢itym kompromisem, kdy ddme prednost nékterému z uvedenych hledisek.

Kalkula¢ni problém, tj. rozpocitavani spolecnych ndkladi na jednotlivé druhy vykond, by
bylo mozZno zredukovat na minimum, kdyby existovala velmi detailni a presnd evidence vSech
sloZzek vykonu. BohuZel to v praxi neni mozné, nebot’ takovato evidence je velmi nékladna,
a tedy neekonomickd (Vysusil, Macik, 1985).
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Hranice mezi jednicovymi a reZijnimi ndklady je relativni; obecné plati, zZe kvalita
a vyuzitelnost kalkulaci roste pfi¢itinim co nejvétSiho podilti ndkladii piimo na kalkulaéni
jednici. S tim ovSem rostou ndklady na zjisStovani pfimych ndkladd (na evidenci, stanoveni
norem aj.); hranici pro vymezeni obou forem nékladii je proto hospodarnost (Synek et al.,
1996).

Podle odborné literatury pfipadaji v dvahu pro pfi¢itdni reZijnich ndkladd v primyslu
nejcastéji tyto rozvrhové zakladny:

jednicové mzdy

jednicovy materidl

soucet jednicovych mezd a jednicového materidlu

soucet jednicovych mezd a vyrobni rezie (u spravni rezie)

jednicové hodiny

strojni hodiny

pocet vyrobenych jednotek

vaha vyrobku

. vyrobni ndklady

10. kombinace dvou i vice uvedenych zdkladen pro rezii téhoz strediska.

VétSina téchto rozvrhovych zdkladen se SirStho pouziti v ¢eské primyslové praxi nedockala,
zifejmée kvuli vySsi pracnosti zjiStovani rozvrhové zdkladny i samotného rozvrhu. Vseobecné
pouzivanou rozvrhovou zdkladnou jsou jednicové mzdy vyrobnich dé€lnikt. Tato rozvrhova
zdkladna je jednoduchd a systematicky se zjiStuje; jeji pomoci se rozvrhuje jak vyrobni reZie,
tak i reZie spravni (a s ni ve vétSing piipadl i reZie materidlova a odbytova, které se do spravni
zpravidla zahrnuji).

Tato rozvrhové zdkladna se pouzivd nékolik desitek let. Vzhledem k technickym zméndm, je
vSak na misté otdzka, jak jednicové mzdy jako rozvrhova zakladna v soucasné dobé vyhovuji
vySe uvedenym kritériim.

Neménnd aplikace jednicovych mezd jako rozvrhové zdkladny pii ménicich se nakladech
vyrobni rezie v disledku mechanizace a automatizace vede k prudkému nariistu vyse ptirdzek
vyrobni reZie, a to fddové az do tisici procent. Pak kazdy i sebemen$i vykyv ve vysi
rozvrhové zdkladny ma zcela neodtivodnéné dusledky na vysi zictované ¢astky vyrobni rezie
jednotlivym kalkula¢nim jednicim (Hradecky, Kral, 1995).

00N O LA L

Krdl et al. (1997) uvadi duasledky aplikace jednicovych mezd jako zdkladny pro rozvrh

vyrobni rezie na vyrobky vyrdbéné v prevdzné automatizovanych provozech. Rozvrzena

vyrobni rezie, n€kdy az tficetkrat vétsi nez zdkladna pro jeji rozvrh, nejen zcela deformuje
informaci o vyrobkovych ndkladech, ale md i fadu dalSich negativnich dasledkd pro fizeni

a rozhodovéni:

e znemoznuje pruzné cenové a sortimentni rozhodovéni, protoze z informaci o nékladech
jednotlivych vyrobka nelze zjistit, které ndklady budou rozhodnutim ovlivnény a které
nikoliv,

e zvySuje zdjem manaZeri o externi ndkupy polotovari, a to i v pfipadech, kdy je

e orientuje nepiiméten¢ pozornost vedoucich pracovnikil na préci jednicovych délnikt jako
zdéanlivou pficinu piili§ vysokych rezijnich ndkladi, ackoliv zdroje dspor jsou v jinych
(zpravidla pomocnych a obsluznych) aktivitach,

e v ltvarovém fizeni vede k tomu, Ze vedouci vyrobnich tdtvard maji prednostni zdjem
o vyrobky s vysokym podilem lidské prace; toto hledisko miiZe byt v rozporu s piinosem
jednotlivych vyrobki k podnikovému zisku.
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Hradecky, Kral (1995) dile uvadéji, Ze ndmitky, které uplatnili proti jednicovym mzdam
jakozto rozvrhové zdkladné pro vyrobni rezii, se tykaji i spravni rezie. Mezi vznikem spravni
rezie a vznikem jednicovych mezd neexistuje zadnd pfi¢inna souvislost. TotéZ plati i pro
materidlovou a odbytovou rezii, jestlize se zahrnuje do spravni reZie a spolu s ni se rozvrhuje
do ndkladl kalkulac¢nich jednic podle jednicovych mezd. To vedlo k hleddni vhodné
rozvrhové zdkladny, avSak Zddnd z navrZzenych rozvrhovych zdkladen - at’ uz §lo o soucet
jednicového materidlu a jednicovych mezd nebo o soucet jednicovych mezd a vyrobni rezie
atd. - se podle jejich ndzoru neosvédcila ani 1épe ani hlife neZ jednicové mzdy.

Presto je tfeba pocitat s tim, Ze se tento zpiusob rozvrhu podle ptimych mezd ziejmé jesté
n¢jaky Cas udrzi a doddvaji, Ze ve vyrobach s prevazujicim podilem rucni price je tento
zpusob piicitani vyrobni rezie navic v zasadé spravny.

Rizeni reZijnich ndkladi, zejména pak jejich pfi¢itani, je v soucasné dobé& jednim z hlavnich
problémti ndkladového ucetnictvi, resp. kalkulovani. Nejen Ze je pfedmétem teoretického
vyzkumu, ale i neustdlého uasili v praxi, jak zlepSit zptsoby kalkulovani.

Samotné reZijni naklady nejsou ovSem pouhou vice méné trpénou kalkula¢ni poloZkou, kterd
se né¢jakym zpusobem pfiCte kalkulaéni jednici. Pod ndzvem ,,vyrobni rezie* jde o ndklady
nafizeni a obsluhu vyrobniho procesu; jinak feceno, jde také o ndklady na pouzivanou
technologii. Pod ndzvem ,,spravni rezie* pak rozumime ndklady na fizeni a spravu podniku
jako celku. V souhrnu jde o ndklady, bez nichZ si nelze fungovani podnikového organismu
vibec predstavit. Jejich absolutni vySe pak celosvétoveé vykazuje stdle stoupajici tendenci
(Hradecky, Kral, 1995).

O stoupajicim podilu nepiimych ndkladl také pojednava Vysusil (1996). V soucasné dobé
probihd v zahrani¢i tendence ke vzrlstu nepiimych nakladl. Piimé se velmi redukuji a tvoii
jen urcité procento z celkovych ndkladd. Setkdvame se s tim i v naSi praxi. Tam, kde diive
nepiimé ndklady predstavovaly jen ¢dst celkovych ndkladl, byvaji dnes dokonce i tieba
desetindsobkem ndkladii ptimych (vztaZzeno na vyrobek).

Je to tendence, kterd by ve své podstaté¢ mohla byt v potfddku, kdyby uvedené relace skute¢né
odpovidaly technickému a ekonomickému vyvoji. Jde o tendenci, pokroku v niz se za redukci
nakladd pifimych a ristem ndkladt nepiimych skryva technicky pokrok, ktery ma opravdu
za nésledek tyto zmény. Rucni price, manipulacni Cinnosti apod., jez patii do ndkladii
pifimych, se totiZ postupné¢ mechanizuji a automatizuji, ¢imz se ndklady na prace pivodné
ruéni a manipulaéni stavaji ndklady na mechanismy, stroje apod. Dostdvaji se vlastné
do odpist téchto zafizeni a ocitaji se tim v oblasti ndkladl nepifimych. AZ potud je celd
zalezitost sprdvnd, nebo alesponl pochopitelnd, nicméné ona znaCnd vySe soucasnych
nepiimych ndkladl v tuzemské praxi i jinde ve svété tak prece jen neni objasnéna.

Piisobi zde totiz jesté dalsi Cinitel: riist administrativnich a jinych praci, které jsou nutné
k chodu vyroby a k plynulému odbytu. I to je do jist¢é miry pochopitelné a ekonomicky
vysvétlitelné. Je zndmo, Ze ve vyspélych zemich dochdzi k pfesunu pracovniki z vyrobni
sféry do tzv. sféry terciarni. Tercidrni sféra zahrnuje obchod a ostatni sluzby. Tento pfesun je
tedy zédkonity. Projevuje se 1 v jednotlivych vyrobnich jednotkach tim, Ze pracovnici, ktefi se
diive zabyvali vyrobou, pfechdzeji nyni do ptipravy vyroby, vyrobni administrativy,
do oblasti servisu, odbytu, zdsobovdani a jinych funkci, které jsou jiz nevyrobni. Tim roste
podil nepiimych ndklada.

Opét zde ovSem lze konstatovat, Ze ani puvodni tendence - tzn. postupy, které vlivy vedou
k mechanizacnimu a automatizaénimu nahrazovédni rucnich praci strojovou - ani technicky
ajiny vyvoj - vedouci k pfesunu pracovniki z oblasti sfér primdrni a sekunddrni do sféry
tercidrni, a to i v oblasti podnikové - by jesté nevysvétlily tak prudky rist nepiimych nakladu.
Je zde dlivodné podezieni, Ze u nds plisobi jesté dalsi faktor, ktery miZeme nazvat vlivem
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instituciondlnim. Jde o to, Ze souCasnd situace ve financovani, metodické upravé kalkulace,
evidence a v otdzkdch odbytovych nenuti podniky, aby se snazily redukovat své nepiimé
naklady, popfipad¢ zmenSit jejich relativni velikost vici ndkladim piimym. Podniky totiZ
zatim dosahuji zdanlivé stejnych vysledkt, at’ pouZiji jednoduchého principu zatazovani
vSech ndkladi, které jsou ponc¢kud nejasné, do ndkladi nepiimych, nebo piesnéjsi metodu,
kterd veli zafadit vSe, co je mozné, do ndkladl piimych.

Finan¢ni vysledky podniku ani jeho celkovd situace se stdle jesSt¢ nijak podstatné neméni
pouzitim tohoto zjednoduSeného postupu. Podniky tedy voli cestu nejmensiho odporu, takze
veSkeré ndklady, u kterych vznikaji urCité potize pfi jejich zjiStovani na vyrobek, zatfazuji
do ndkladl nepfimych. A pomoci rozvrhovacich postupl je nakonec promitnou na dany
vyrobek. Vznikd tu ovSem zna¢né nebezpeci pro spravnou predstavu o ekonomické situaci
podniku, kterou by m¢l management mit. D4 se to vyjadfil asi tak, Ze pfi vysokych rezijnich
ptirdzkéch, jez dosahuji 500 i vice procent, mohou byt neptimé ndklady klicovany na vyrobek
zcela chybné. OdstraSujicim pifikladem, ktery je uz témét vSeobecné znam, je kalkulace dvou
vyrobki, z nichZ jeden je vyrabén rucné a jeden automatizovan¢. V tom piipadé¢ dochazi
k tomu, Ze rezijni ndklady prvniho vyrobku jsou relativné malé, ponévadzZz se vyrdbi ru¢né
a nepotebuje Zadné zvlastni zafizeni kromé jednoduchych nastrojii a femeslné zrucnosti
délnika. Na rozdil od toho jsou rezijni ndklady druhého vyrobku zjevné veliké, protoze
vyrobek je pln¢ automatizovan, a nepiimé ndklady (odpisy, obsluha, udrzba a cely chod této
automatizované vyroby) velmi vysoké.

Pti bézné kalkulaci ptirdzkovym zpusobem se scitaji vSechny nepiimé ndklady dohromady,
a pak se rozvrhuji napt. podle pfimych mezd. V tom ptipadé¢ bude prvni vyrobek zatiZen
mimofddné vysokymi nepiimymi ndklady a druhy vyrobek mimotadné nizkymi nepifimymi
ndklady. MuZe pak nastat tfeba situace, Ze prvnimu vyrobku bude “ptidéleno” 90 %
nepiimych ndkladii a druhému jen 10 %, ackoliv skute¢nost je praveé opacna. Z toho vyplyva,
po celou dobu, po kterou se bude kalkulovat timto nespravnym zplisobem, Spatné
informovdno o ndkladové situaci jednotlivych vyrobkli. Nebude tedy moci kvalifikované
rozhodovat a fidit.

Zménu struktury ndkladd zhruba v poslednich dvaceti letech popisuje Krél et al. (1997).
Materialové naklady v nékterych odvétvich prudce stoupaji, zejména pokud jde
o poddoddvky. Urcitou vyjimku ptedstavuji podniky uZivajici metodu JIT; pii jeji aplikaci se
u odbératele vyrazn€ sniZuje vySe zdsob materidlu a klesa podil vedlejSich pofizovacich
ndkladd a zdsobovaci reZie, ¢asto na ukor dodavateld, ktefi musi udrzovat pomérné zna¢nou
vyS$i zdsob svych vyrobki.

Jednicové (primé) mzdové naklady klesaji, az mizi. RozliSeni jednicovych (pfimych)
Rezijni naklady vyrobni a odbytové stoupaji. To ma za ndsledek dva zdkladni metodické
pozadavky:

- musi se zptesnit kalkulace potizovaci ceny materidlovych zdsob,

- musi se zpfesnit kalkulace vlastnich ndkladl vykont, pokud jde o pficitani reZie.

Nutnost starat se o optimdlni vySi reZijnich ndkladii nemd nic spolecného s nékdy se
vyskytujici snahou co nejvice takové ndklady omezit. ReZijni ndklady maji nepopiratelné
pravo na svou existenci v mife, jeZ zarucuje, Ze podnik véetné jeho vnitropodnikovych ttvarQ
bude fddné fungovat. Na druhé strané nelze povazovat vyrobni ¢i sprdvni rezii za jakysi
odpadkovy kos§, do néhoz Ize zuctovat cokoliv. Je v zdjmu podniku, aby se postaral o jasné
vymezeni jednicovych i rezijnich ndkladii a stanovil pfesna pravidla jejich rozpoctovani,
zuctovani a kalkulovéani (Hradecky, Krél, 1995).
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Vzhledem k tomu, Ze reZijni ndklady piedstavuji znacnou c¢ast celkovych ndkladi
(v nékterych podnicich dokonce prevazujici ¢ast) a jejich velikost neustdle roste, je tfeba fidit
jejich vyvoj a stanovit ukoly v jejich sniZzovani. Nejde vSak o jejich jakékoliv sniZzovani (napf.
zanedbavanim oprav stroji), ale vZzdy ve vztahu k vysledkiim vyroby. ReZijni ndklady jsou
jednim z hlavnich zdroji ke sniZovani celkovych nédkladii a tim k rGstu hospodarnosti
(Synek et al., 1996).

3. 3. 5 Zpresnéni kalkulac¢nich propo¢ti, specialni metody kalkulace

Resent se hledalo v diferenciaci pfirdZek vyrobni reZie za mensi vyrobni celky, neZ byl podnik
nebo zdvod. Pozadavky kalkulace, tj. snaha po maximalné moZzném zpiesnéni kalkulace,
se uspokojily tak, Ze se tvofila mens$i vyrobni stfediska, zpravidla na drovni provozli nebo
dokonce dilen, kterd zaru€uji hlubsi diferenciaci ptirdZek vyrobni reZie; tato diferenciace
vystihuje 1épe riiznorodost vyrobniho zafizeni jednotlivych, vétSinou technologicky
organizovanych dilen. AvSak diferenciace za dilny nevyhovuje vzdy poZadavku redlnosti
kalkulace. V diln€¢ mohou byt instalovdny stroje s naprosto riznymi ndklady na 1 hodinu
¢innosti.

Trebaze diferenciace prirdzek vyrobni rezie za dilny byla nespornym krokem vpfed,
nevyiesila zdsadni problém vztahu rozvrhové zdkladny a rozvrhovanych ndkladt. O vztahu
pficinné souvislosti mezi jednicovymi mzdami (jako rozvrhovou zdkladnou) a ndklady
vyrobni rezie (jako rozvrhovanymi nédklady) Ize uz i v mechanizované vyrobé téZko hovofit
(Hradecky, Kral, 1995).

Urcité zpresnéni kalkulaéni zdkladny pro rozvrh nepiimych ndklad navrhuji Vysusil, Macik
(1985). Rozvrhu nepiimych sloZek ndkladu se pfi heterogennim vyrobnim programu nelze
vyhnout. Je to v praxi nejCastéjsi pfipad, ktery se zatim nepodafilo pfijatelné feSit jinym
zpisobem neZz metodou prirazkovou. Tuto metodu je v§ak moZno zpiesnit:

¢ rozsifenim piimych nakladi o dalsi slozky zahrnované doposud do rezii;

Rozsiteni pfimych ndkladii znamend nalézt dal$i piimé sloZky ndkladli kromé ndklada
na pifimé mzdy a pifimy materidl. Jde vlastné o pifimé ndklady zahrnované do reZijnich
ndkladl vétSinou z rutinnich divodi.

e diferenciaci rezijnich prirazek v jednotliviych vyrobnich a rezijnich ttvarech
podniku;

Je nespravné pouZzivat jedinou rozvrhovou zdkladnu a reZijni pfirdZku pro rtznd vyrobni
sttediska. Stejn¢ tak nepfesné je pouzivani jednotné rozvrhové zdkladny a reZijni pfirdzky
v rdmci jediného vyrobniho stfediska, jestlize toto stfedisko disponuje znacné nestejnorodym
vyrobnim zatizenim, z nichZ kazdé je urceno prevazné jen k vyrob¢ urcitého druhu vyrobku.
Napftiklad drahé unikétni jednoucelové zatfizeni urcené k vyrobé ¢ésti jediného vyrobku mtize
znacn¢ zkreslit droven ndklada jednotlivych vyrobkt, pouZije-li se ve stiedisku jedina reZijni
ptirdzka. U odpisti vyrobniho zafizeni i ndkladl na specidlni nafadi jsme mnohdy schopni
urcit, ke kterému druhu vykoni se vaZou.

¢ volbou jiné, obvykle nepenézni rozvrhové zikladny;

Mnohdy se muiZe ukdzat dcelnym pouZiti méné obvyklych rozvrhovych zdkladen. Jde
zejména o nepenézni rozvrhové zdkladny, jako napf. normohodiny, mnozstvi spotieby
materidlu, podlahovd plocha, pifimé pracovni hodiny, strojni hodiny a dalSi. Uvedené
rozvrhové zdkladny je mozno pouzit pro rozvrh ndkladi stfedisek poskytujicich ostatnim
stiediskiim vykony v podobé vyrobnich sluzeb. Napi. podlahova plocha a prostory mistnosti
mohou slouZzit jako rozvrhové zdkladny pro ndklady na osvétleni a vytapéni. U nepenéznich

42



rozvrhovych zédkladen je na rozdil od penéznich mozno pozorovat urcitou zvlaStnost v tom, Ze
nemusi vzZdy vychdzet nebo byt ptimou soucasti vyrabéného produktu.

Jako zédkladny pro rozvrhovéni rezijnich ndkladi mohou slouzit dalsi veli¢iny, jako napf.
pofizovaci hodnoty stroju a zafizeni, jeZ lze pouZit pro rozvrzeni ndklada z titulu pojistného
a dan¢ z majetku.

Vysusil (1996) pojedndva o potiebé diferenciace reZijnich ndkladii a vhodnych zpiisobech
rozpocitani.

Technologicka rezie souvisi vZdy s provozem strojniho zafizeni. Bylo by proto spravné
rozpocitdvat ji podle strojovych hodin, které ptipadaji na vykon. Mame-li zjiStény piimé
odpisy, bylo by nejvyhodnéjsi rozpocitat ji podle pfimych odpist.

VSeobecna vyrobni rezie obsahuje spolecné ndklady nékolika vyrobnich provozi. M¢la by
tedy byt rozpocitivana podle vSech piimych ndkladt, aby zdkladna pro tento rozpocet byla
dost Sirok4.

U zasobovaci a odbytové rezie je situace zjednodusena tim, Ze vazba k vykonim je dana
vykony zasobovani, skladovani a odbytu. Tyto rezie se rozpocCitivaji na skladované
¢i manipulované jednotky nakupovaného materidlu podle jejich ceny, coZ je nejobvykle;jsi,
ikdyZz sporny zptisob. Casto by zdkladem méla byt spiSe napf. hmotnost nebo objem
manipulovaného a skladovaného materidlu. U skladovani by se méla také rozliSovat naro¢nost
skladovacich podminek: je-li nezbytnd klimatizace, je skladovéni drazsi apod. U téchto rezii
je nezbytné najit specidlnim Setfenim a expertni analyzou nejspravnéj$i zakladnu
pro stanoveni rezijnich sazeb.

Nejobtiznéjsi je rezie spravni: zdkladnou pro jeji rozpocitdvani by meéla byt naro¢nost
vykonli na sprdvni cinnost, kterd by se pravdépodobné musela vyjadiovat metodou
stanovenou k tomuto tucelu (bodovaci stupnici apod.). Opét nastupuje specidlni Setfeni
a specidlni analyza, kterd stanovi spravnou rezijni zdkladnu pro rozpocitdvani spravni rezie
na jednotlivé vykony.

Dalsim feSenim zvySeni spravnosti kalkulace mtize byt dle Hradeckého, Krale (1995) pfechod
od zpisobu kalkulovani ndkladu lidské price ke kalkulovani ndkladl prace stroje. Jinymi
slovy - pouZijeme metody strojnich hodin. Sazby vyrobni rezie (jde o sazby, stanovené v K¢
na jednu minutu cinnosti technologickych pracovist, nikoliv o procentni pfirdzky
k jednicovym mzddm) se stanovuji pro kazdé technologické pracovisté, a to na zdklad¢ pokud
mozno ro¢niho, podle technologickych pracovist sestaveného rozpoctu vyrobni reZie
strediska.

Tato metoda pficitani rezie ma fadu vyhod. Z hlediska dneSni teorie 1 kalkulacni praxe je
metoda strojnich hodin nesporné néstrojem zvySovani sprdvnosti kalkulace. Predstavuje
pro objemové vyznamnou ¢ast reZijnich ndkladi logickou a teoreticky sprdvnou metodu
pri¢itani vyrobni reZie, kterd navic umoziuje méfit ztraty z prostoju stroji a vyuZiti kapacity.
Z hlediska technologie pfedstavuje idedlni metodu sestaveni kalkulace piimo z podklada
technologické dokumentace.

ProtoZe naSe nedobrovolnd odbornd izolace trvala né€kolik desitek let, unikl SirSimu povédomi
dal$i, neméné podstatny vyznam této metody: je vlastn€ vyvojovym stupném ¢i prechodovym
mistkem k tzv. metodé dil¢ich aktivit, jejiz principy byly zformulovany a aplikovany
ve dvou minulych desetiletich prakticky simultinné v Némecku (zde jako
Prozesskostenrechnung) a v USA (Activity Based Costing). Metoda dil¢ich aktivit je
prakticky jesté¢ ve vyvoji a rozhodné neni zélezitosti masové aplikace, protoze pfedpoklada
existenci a dobré fungovani ndkladového ucetnictvi (to je dédno zpravidla jen ve stfednich
a velkych podnicich) déle i proto, Ze podle literarnich pramenti znacnd Cast némeckych
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podnikt nevede ndkladové tucetnictvi a pfi kalkulaci pouziva rezijni piirdzZky na jednicové
mzdy.

Metoda dil¢ich aktivit

K nové kvalit¢ uvedené metody patii zejména to, Ze zaCala vé€novat pozornost predevsim
pomocnym a obsluZznym aktivitdim. Ukdazalo se, Ze pomérn¢ velkd Cast téchto aktivit ma
pii pfesném posuzovani relativné piimy vztah k vykonim. Bez pochyb se sem uz dnes
zahrnuji napt. vyvojové prace, konstrukce vyrobkl, zpracovani objedndvek a dal§i podobné
komplexy ¢innosti se vztahem k vykonim. Ty z obsluznych aktivit, které poskytuji sluzby
k udrzovéani prostorovych, technickych a persondlnich zdrojd, ustupuji ve svém vyznamu
a jejich rozsah v podnicich klesd. Naopak, vyznam aktivit, jako marketing a odbyt, vyvoj
a konstrukce, vyroba a ndkup, u nichz lze vysledovat piimy vztah k vyrobkiim, podstatné
stoupd. To umoznuje, aby kalkulace vyrobkt byly déle zpfesnény spravnym zahrnutim téchto
ndkladi do kalkulaci, coZ se samoziejmé neobejde bez rozsifeni kalkulacniho vzorce
(Hradecky, Kral, 1995).

Tento zpusob fizeni ndkladt, jehoz dulezitost vzrostla diky zméndm v podnikatelském
procesu, néktefi autofi oznacuji za revoluci oproti béZnym metoddm, zatimco jini v zdsadé
za tradi¢ni postup. Dle Krale et al. (1997) se kalkulace findlnich vykont zpracovand metodou
s ptifazovanim ndkladl podle dil¢ich aktivit (takto sestavované kalkulace jsou v anglosaské
oblasti oznacovéany Casto ABC) jevi pouze jako jemnéjsi instrument synteticky kombinujici
tradi¢ni postupy. Ani vypovidaci schopnost této kalkulace neni bez problémil. Ackoliv se
findlnim vykonim pfifazuji v oddélenych skupindch ndklady ovlivnéné objemem vztahové
veliCiny a ndklady fixni, jejichZ vySe objemem pomocné a obsluzné Cinnosti ovlivnéna nent,
patii kalkulace zpracované metodou ABC spiSe mezi kalkulace plnych ndkladid. Jejich
omezenim je tedy staticky charakter. Hlavni informacni pfinos metody tkvi spiSe ve znalosti
ndkladt dil¢ich aktivit neZ v jejich ndsledném piifazeni findlnim vykontm. Kalkulace
zpracovand metodou ABC upozoriuje na ndkladovou nédroc¢nost nestandardnich, v malych
objemech provadénych vykonl a na pficiny jejich ndkladové narocnosti. Tato informace je
cennd jednak pro konkrétni cenovd vyjedndvani, jednak - dlouhodobé - miiZe vSestranné
orientovat pozornost vedoucich pracovnikl na eliminaci nestandardnich vykoni a aktivit.
Znalost dil¢ich aktivit, které vyvoldvaji vznik ndkladii, ma zna¢ny vyznam pii zkvalithovani
rozpoctl téch rezijnich ndkladt, které nemaji vztah ke zméndm v objemu provadénych
findlnich vykont.

Je paradoxni, Ze zna¢ny pocet ruznorodych pomocnych a obsluznych ¢innosti a Siroky
sortiment vykont, tedy pfedpoklady efektivniho vyuZiti metody, jsou zdroven zdrojem obtizi
pfi jeji aplikaci. Jde o metodu znac¢né ndro¢nou na rozsah zjiStovanych dat.

Hradecky, Krél (1995) k eventudlni aplikaci metody dil¢ich aktivit u nds poznamenavaji:
Aplikace metody je ziejmé tucelnd ve stfednich a vétSich podnicich, v nichZ je financéné
unosnd aplikace piisluSného softwaru; nékteré velké softwarové firmy v zahrani¢i maji
principy metody dil¢ich aktivit zabudovany do standardnich programi. V malych podnicich
neni ucelnd zejména proto, Ze pii obvyklé kumulaci funkci v takovych podminkach by
stanovovani procestt pusobilo ziejmé nepiekonatelné potize. Metoda dil¢ich aktivit, jejiz
hlavni princip se koncentruje do jiného zpiisobu pfi¢itdni reZie spradvnich a obsluZnych
(aovSem vyrobnich) utvart, predstavuje totiZ jen ,,nadstavbu* nad obvyklymi metodami
zuctovani rezijnich ndkladi.

Funk¢ni nakladova analyza

Macik, Vysusil (1985) uvadi, Ze existuje jedna mozZnost, jak rozvrhovat spolecné ndklady
zcela spravné. Nabizi ji funkéni nakladova analyza. Pfi této analyze se zdsadné vychazi
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z toho, Ze se ndklady ned¢li na spole¢né a jednicové, ani na jednicové a rezijni (coZ je jen jina
terminologie) a ani na pfimé a nepfimé, ale na variabilni a fixni.

Kalkulujeme-li podle ndkladovych funkci, mluvime o ndkladovych modelech. Je to
nejpresnéjsi kalkulacni metoda, kterd vSak vyZzaduje dlouhodobou analyzu ndkladd produkce
a odvozeni ndkladovych funkci fixnich a variabilnich ndkladi. Pouziti ndkladovych modelt
pii kalkulaci vede k tzv. dynamické kalkulaci. Ta se vyznacuje tim, Ze spravné sleduje vyvoj
produkce v Case. Proti tomu nejvice pouZzivand kalkulace piirdzkova je v praxi vétSinou
statickd, nebot’ se nepfizpisobuje zméndm produkce.

Dynamicka kalkulace

Autorem nazvu ,,dynamicka kalkulace* byl vynikajici podnikovy ekonom Adolf Trnka (jeho
kniha ,,Metoda dynamické kalkulace* vySla v roce 1950).

Dynamickou kalkulaci nazyvame takovou kalkulaci, kterd ptihlizi k vyvoji ndkladd v Case.
V praxi se vSak jako dynamickd kalkulace oznacuje hlavné tzv. kapacitni kalkulace, tzn.
takovd, kterd prihliZi k vyrdbénému mnozstvi, jeZ se mizZe v ¢ase ménit. Dynamicka kalkulace
je siln€ zdvisld na bezchybném rozdé¢leni ndkladl na fixni a variabilni a na jejich sprdvném
zjiStovani.

RozliSovani fixnich a variabilnich ndkladl se v nasi praxi nepouZzivd. Divody jsou v tom, Ze
zjistovani fixnich a variabilnich ndkladt je mnohem pracnéjsi nez zjistovani ndkladi ptimych
a nepiimych. Musi se totiZz vyuzit statistické metody, napf. dlouhodobé sledovani vyvoje
ndkladli v co mozna nejdetailnéjsich ¢lenénich na jednotlivé ndkladové polozky, a to jednak
za podnik jako celek, jednak za jednotlivé produkované vyrobky (coZ je pochopitelné jeSté
mnohem obtiznéjsi) (Vysusil, 1996).

Metoda normova

Metoda normové patii mezi tzv. rozdilové metody kalkulacni, které jsou zaloZeny na tom, Ze
se rozliSuje pfedem stanovend velikost spotfeby materidlu, mezd a rezie. Normovd metoda
pfedpoklada dokonalé vybudovéni soustavy norem a systematické sledovani nejen odchylek,
ale také zmén norem. Zmény jsou totiZ ndstrojem k fizeni vyroby pozitivnim smérem.

Ve vyspélych zahrani¢nich firmdch se pouZivd jind varianta rozdilové kalkula¢ni metody,
kterd se oznaCuje jako metoda standardnich nékladi. Dulezitd mySlenka této metody
spocivd vtom, Ze se vzniklé odchylky analyzuji nejen podle pfiCiny vzniku a podle
zodpovédnosti za né, jako je tomu napiiklad u metody normové, ale i z hlediska vyuziti
kapacity jednotlivych vyrobnich faktorti (Vysusil, 1996).

Metoda kalkulace vyrobni ceny jako nastroj tvorby rezijnich pausala

Podstatou tohoto procesu, ktery se oznacuje jako metoda kalkulace vyrobni ceny (jejim
autorem je francouzsky manaZer E. Rimailho), je pfesné sledovani piimych ndkladl, doplnéné
spravnym propo¢tem ndkladl na jednotlivé vyrobky (pfi prichodu riiznymi vyrobnimi
utvary). NejtypictéjSim znakem této metody je Clenéni reZie na reZii pevnou a promeénlivou.
KaZzd4 z nich se déli nasledujicim zptisobem:

Pevna rezie

- ndklady spravni rezie, v€etné vyzkumu a vyvoje

- ndklady kapitdlové (financni, jako jsou troky apod.)
- odpisy vyrobnich movitosti (strojl a zafizeni)

- odpisy vyrobnich nemovitosti
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Proménliva rezie

- dodavky nepiimého materidlu zvenci

- vnitini dodavky vyrobki a sluzeb mezi zavody

- dodavky pro udrzbu

- provozni préce, tj. vykony vyrobn¢ dispecerské kancelafe a provozni kontroly

Zékladni myslenkou metody kalkulace vyrobni ceny a jeji vyhodou je to, Ze se pievazna
vétSina poloZek rezie ziskdva na ttvary pifimo z evidence, aniZ by bylo nutné je rozvrhnout.
Rozvrhuji se pouze polozky spravni rezie, ndklady kapitdlové a provozni préace.

Dalsi vyhoda této metody spocivd ve vypoctu tzv. hodinovych rezii pro kazdy utvar.
Predpoklada se, zZe pfevdzna Cast rezie se da na udtvary zjistit ptimo, a také, Ze hodina reZie
kazdého vnitropodnikového dtvaru je rtizné drahd. Zavisi to jednak na vybavenosti daného
utvaru, jednak na zpusobu jeho priace v oblasti rezijnich ndkladd. Polozky zatim utvarové
nerozliSené se tudiZ rozvrhuji podle odpracovanych hodin téchto ttvari (Vysusil, 1996).

Vykaz provozniho odpoctu

Dobrym znazornénim kalkulace vnitropodnikovych ttvari (a ta je prvnim nezbytnym krokem
ke kalkulaci vnitropodnikovych vykont) je tzv. vykaz provozniho odpoctu (jeho autorem je
némecky ekonom Norden).

Kalkulace zde spo€iva v tom, Ze reZijni sttediska vlastné ,,zmizi*, jsou tedy rozpusténa ¢i plné
absorbovana stfedisky (nebo jinymi ttvary) vyrobnimi (Vysusil, 1996).

O vykazu provozniho odpoctu také piSe Hradecky, Kral (1995). Béhem druhé svétové vélky
se v n¢kterych naSich podnicich uplatiiovaly principy tzv. vykazu provozniho odpoctu,
pouzivaného v Némecku, ktery pifedstavoval mimosystémni zpracovidni ucetnich dat
o nékladech a vynosech za vykony a stfediska. V praxi se vSak vykaz provozniho odpoctu
neujal.

Vysusil ve svém dile doporucuje pouzivat dalSi specidlni metodu kalkulace tzv. Metodu
transformacnich tabulek, kterd by mé¢la odstranit potize vznikajici v souvislosti s organizaci
ucetniho systému pro vnitropodnikové fizeni. TudiZz méla by sloucit pohled vykonovy
a tutvarovy.

O téchto dvou pohledech vnitropodnikového ucetnictvi ve vztahu ke kalkulacim pojednédva
Kral et al. (1998). V redlné praxi je zjisStovani skuteénych vlastnich ndkladi ve vztahu
k vykoniim, velice tizce spojené s organizaci Ucetniho systému pro vnitropodnikové fizeni,
znaéné slozitou zdleZitosti, kterou podstatnym zptisobem ovliviiuji nejen pozadavky fidiciho
subjektu na tucetni informace, ale i charakter vykont, technologie jejich provddéni a dalsi rysy
reprodukéniho procesu podniku.

Klade-li si ucetnictvi za hlavni cil zjiStovat a kontrolovat ndklady podle jednotlivych
findlnich produktd, pak evidence ndkladd v dtvarech je zaméfena na misto vzniku nédkladu.
Néklady se tedy zuctuji tomu utvaru, ve kterém vznikly, aniZ se posuzuje a sleduje
odpovédnost za jejich vznik; z ¢lenéni ndkladi podle mista vzniku se pak relativné jednoduse
odvodi piimy nebo nepiimy vztah ndkladi k vykonim, které dtvar provadi. Tento princip
vyhovuje potfebam Fizeni nakladd po linii vykoni, které predpokladd bezprostiedni vztah
mezi Ucetnictvim a vyslednou kalkulaci.

Podstatnym faktorem ovliviiujicim kvalitu vysledné kalkulace je rozhodnuti o tom, které
vnitropodnikové utvary (a jejich ndklady) budou zahrnuty do celkovych ndkladt ovliviujicich
vypocet vyslednych kalkulaci jednotlivych vykonii. Takové vnitropodnikové ttvary se
oznacuji nékdy jako , kalkula¢né nakladova stirediska“. Pojem ,,stfedisko® v tomto vyznamu
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predstavuje jeden nebo vice utvarti, za néz se eviduji ndklady pro potieby vysledné kalkulace.

Uvedeny vyraz neni ekvivalentni pojmu ,stiedisko” ve smyslu odpovédnosti za naklady.

Vnitropodnikové ttvary strukturované pro potieby vysledné kalkulace se v podstaté kryji

s urCitym utvarem zdkladni organizacni struktury, pfi¢emz kalkulacni pozadavky, zejména

potfeba co nejpfesnéjSiho vykazani reZijnich ndkladt, smétfuji k tvorbé kalkulaéné

nakladovych stfedisek spiSe na niZ$im stupni fizeni.

V tomto piipad¢ je systém vnitropodnikového tucetnictvi tedy celym svym uspofddanim,

organizac¢ni a vnitini strukturou Gctli, ocenovanim produktti podnikové ¢innosti ve skute¢nych

vlastnich ndkladech vyroby a dalSimi dopliujicimi opatienimi primarné orientovdn na potieby
vysledné kalkulace. Tato kalkulace se pak sestavi piimo z udaji poskytovanych
vnitropodnikovym dcetnictvim. Hovofi se proto o tzv. systémni vysledné kalkulaci.

k celkovym podnikovym vysledkiim podle jednotlivych vnitropodnikovych tdtvari, je jeho

zdkladem roz¢lenéni ndkladli podle odpoveédnosti za jejich vznik. V tomto piipad€ se vSak

v Ucetnictvi obtiznéji sleduje souvislost mezi skute¢né vynaloZzenymi ndklady a provadénymi

vykony; napf. odpisy strojniho zafizeni, na kterém vyroba vyrobkl probihd, jsou sledovany

v investiénim useku, ktery rozhodl o jeho pofizeni, druhotné vykony jsou mezi utvary

pfevadény nikoliv na drovni skute¢nych ndkladd, které by umoznily piimo zjiStovat vysledné

kalkulace, ale ve vysi pfedem stanovenych nédkladii nebo v jiné vnitropodnikové cené apod.

Vyslednd kalkulace vznikajici z téchto ddaji se pak aZ ndsledné upravuje rozvrhovanim

odchylek, pticemzZ (pokud se odchylky nesleduji podrobné¢ji mimo dcetni systém) se zpravidla

nepodaii zobrazit skutecné ndklady konkrétniho vyrobku ve stejné kvalité jako v piipadé

,vykonové¢ orientovaného* vnitropodnikového tcetnictvi.

Vysledna kalkulace tedy v tomto piipad€¢ vznikd tzv. nesystémové - nikoliv vazbou nékladii

utvaru na jeho vykony, ale dpravou nakladl o vyse zminéné presuny plynouci z rozdili mezi

mistem vzniku a odpovédnosti za vznik ndkladd, resp. z rozdili mezi skute¢nymi ndklady

a vnitropodnikovymi cenami vykond vyrobnich, pomocnych a obsluznych cinnosti, které

vstupuji do ocenéni hodnoceného findlniho vykonu.

Oba vysSe zminéné piistupy lze kompromisné zajistit v jednom ucetnim systému jen

v relativné jednoduchych podminkdch vyroby. Se vzristajici sloZitosti vyrobniho procesu se

soutradné zabezpeceni obou skupin informac¢nich pozadavku stdva stale slozit&jsi.

Hradecky, Kral (1995) zdlraznuji, Ze odpovédnostni pohled na reZijni ndklady musi byt vzdy

primarni a rozhodujici. Zaroven vSak nelze opomenout skutecnost, Ze vSechny tyto ndklady -

spotieby ekonomickych zdroji. Existuji minimdlné¢ dva zdkladni divody, pro¢ je nutno
zabyvat se zprostfedkovanym vztahem reZijnich ndklada k vyrobkm:

1. Spotiebované rezijni ndklady musi byt reprodukovany v cendch proddvanych findlnich
vykont.

2. Celd oblast rezijnich ndkladii je znac¢n¢ rtiznorodd a pokud neexistuje bezprostiedni
pri¢inny vztah mezi rezijnim ndkladem a konkrétnim vytvofenym vykonem, rozhodné
nechybi mezi konkrétnimi skupinami rezijnich ndkladi a produkovanou sortimentn{
strukturou, mezi vysi reZijnich ndkladii a zménami v objemu konkrétnich vyrobkl apod.
Znalost téchto vztaht je pak tedy dileZitd pro dvahy o rizné efektivnosti vyrabénych
vyrobkd.

Vysusil (1992) ve své prici navrhuje zplsob jak dosdhnout plné integrace az dosud
dvojkolejného tizeni vykonového a dtvarového. Toto fizeni se v ndkladové oblasti projevuje
navenek jako dichotomie mezi kalkulaénim a druhovym tfidénim nédkladi. Tato dichotomie je
informacnim obrazem dichotomie fizeni a ma-li toto fizeni byt integrovdno, musi byt
pfedevsim integrovano tifidéni ndkladli. Z tohoto hlediska je moZno povaZovat za néstroj
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k integraci ndkladové jakozto nezbytny predpoklad integrace v oblasti fizeni metodu
prevodovych matic mezi druhovym a kalkula¢nim tfidénim nakladu.

Zatimco transformace ndkladii druhové clenénych v ndklady kalkulaéné c¢lenéné musi
probéhnout vzdy a je to vlastn¢ zdkladni dkol kalkulace, po provedeni transformace ztracime
cenné informace o tom, jaké je druhové ¢lenéni ndkladli na vyrobek. Nevime totiz, co vse je
v rezijnich pfirdzkach obsazeno a v jaké vysi.

Metoda transformacnich tabulek.

Pro feSeni problému vztaht mezi druhovym a kalkula¢nim tfidénim byla vyvinuta metoda
transformacnich tabulek.

Podnik nelze tidit jako jediny celek. Problém fizeni takovéhoto vétSiho celku lze feSit jen
tehdy, je-li tento celek rozloZzen na jednotlivé dilci ¢asti. Souvisi to s jednim z hlavnich
principt G¢inné ekonomiky, jimZ je délba price. RozloZeni velkého celku na dil¢i ¢asti se
v podniku projevi jako délba na vnitropodnikové dtvary. Pti této délbé se musi od sebe oddélit
dvé diilezité oblasti ¢innosti:

- Cinnosti vyrobni

- Cinnosti nevyrobni.

Pti kaZzdém organizacnim zdsahu do daného systému se musi toto zdkladni clenéni dodrZet,
coz se vzdy nedéje, i kdy? se to zd4 na prvni pohled samoziejmé. Casto pro obé sféry existuj
spolecné ndklady, které jsou dodatecné jiz nerozdélitelné, ¢imZ vznikd fada véaznych
problémt. Existuje fada Cinnosti, které stoji na rozhrani mezi ¢innosti vyrobni a nevyrobni,
jako je napt. zdvodova doprava, kterd je vétSinou ndkladni a mé proto charakter vyrobni.
Nékde se dopravuji 1 zaméstnanci (vyrobni, ale 1 nevyrobni), takZe sem nalezi i doprava
osobni, kterd by mohla byt stejné tak povaZzovéna za ¢innost nevyrobni.

U cinnosti, které zcela jasné identifikujeme jako nevyrobni, je hlavnim problémem spravné
ocenéni jejich vystupd, jimiZ jsou spravni vykony. Podrobnym rozé¢lenénim ¢innosti a dtvart
v podniku zjistime také vzdjemné, velmi komplikované vztahy mezi témito utvary
a ¢innostmi. Tato sloZitost spociva hlavné v tom, Ze celd fada Cinnosti je navzdjem propojena,
takZze zakonité vznikaji zpétné vazby, které nejsou béZnymi evidenénimi metodami fesitelné.
Postup, ktery dnes pouZiva naSe praxe, propojuje fizeni utvarl s fizenim vykoni velmi
zjednoduSenym a bohuZel i krajné nepifesnym zplisobem. Tento zplsob se vZil natolik, Ze
prakticky ani v odborné literatuie nenajdeme mnoho podnéti k piekondni takto zavedené
praxe, kterd povrchnim zplsobem fesi tak sloZity a zdvazny problém. Jedinou piednosti
tohoto propojeni tutvari s vykony je jednoduchost a srozumitelnost. To vSak jesté neni
argument pro spravnost a opravnénost tohoto zptisobu.

Dnesni praxe vytvaii takové komplexy, jako je vyrobni rezie a spravni rezie, které vznikaji
tak, Ze se rezijni vyrobni ¢innosti spojuji v jeden komplex, zatimco ¢innosti spravni a bohuZzel
i ¢innosti predvyrobni se spojuji v jiny komplex.

Niéklady sloZek téchto komplexi se pouze scitaji, a pak se jako celek rozpocitdvaji
na jednotlivé vykony hlavni a vedlej$i vyroby. To je jedna z variant. Druhd varianta je jesté
zjednodusSenéjsi, nebot’ se podle ni vSechny nevyrobni Cinnosti, resp. utvary, které je
provozuji, s¢itaji do jednoho jediného komplexu, ozna¢eného jako podnikova rezie. Ta se pak
rozpocCitdvd na vykony hlavni a vedlejSi vyroby. V praxi je Casto prece jen nutné vyfesit
vzdjemné vztahy mezi utvary pomocné vyroby, coZz se feSi pomoci planovanych
vnitropodnikovych cen (Vysusil, 1992).

Jdeme-li v podniku od shora doli ve sméru podnik - zdvody - provozy - stfediska,
pohybujeme se po linii Gtvart. Jdeme-li v§ak odspodu nahoru, musime zacit od vykont.

Na urcité trovni se oboji aspekty stfetdvaji a dochdzi k potizim pfi jejich sladéni ¢i integraci.
Véc je tak slozitd, Ze miiZzeme bez nadsazky fici, Ze v sou¢asném fizeni nasich podniki je toto
sladéni nevyteseno, coz pusobi fadu problémi.
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Je to problém, zndmy z kybernetiky pod pojmem ,,Cernd schranka®. Zname zde totiZ vstupy
a vystupy, ale nevime, co se d¢je uvnitf, k jaké transformaci tam vlastné dochézi.

ndstroj pro pldnovani ndklad na vyrobky (planové kalkulace) a pro rozpocCty stiedisek, ale
i nastroj evidence skutecnych ndkladt a jejich odchylek od nékladl planovanych.

Hlavni vyznam této tabulky vSak spoc¢ivéd v tom, Ze predstavuje pifedevS§im ndstroj integracndi,
nebot’ se s jeji pomoci dosahuje u ndkladl integrace aspektu druhového a kalkula¢niho, ale
1 aspektu utvarového a vykonového, a kone¢né i aspektu pldnovaciho ¢i rozpoctového
a eviden¢niho ¢i analytického.

Prvnim zédkladnim krokem tcinné aplikace metody transformacnich matic je jejich zptresnéni
na nejvyssi drovni, tj. podstatné ,,vy¢isténi* neptimych ndkladt ve prospéch ndklada piimych.
Druhym zédkladnim krokem je zpfesnéni reZijnich propoctd, tj. zlepSeni kalkula¢nich metod
(Vysusil, 1996).

3. 3. 6 Kalkulace plnych a variabilnich naklada

Kalkulace plnych ndkladi (jinak nazyvané absorpcéni kalkulace) vyjadiuji vztah vSech
vynaloZenych ndkladG ke kalkulaéni jednici. Maji vyznam pifi dlouhodobych analyzich
ndkladové ndro¢nosti provadénych vykont, pfi obhajobé cen individudlné provadénych
zakazek, pro vé€rné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zdsob a pro rozsdhlou skupinu
tzv. reproduk¢nich dloh (Krdl et al. 1997).

Kalkulace plnych ndkladii kalkuluji veskeré ndklady a nepfiihlizeji k jejich rozliSeni podle
zavislosti na zméné objemu vyroby, tj. k jejich roz€lenéni na fixni a variabilni ¢4sti. To vede
k fad¢ neptesnych (Casto 1 nespravnych) rozhodnuti.

Z kritiky téchto ,tradi¢nich® kalkulaci vySel typ kalkulace nazvany ,,Kalkulace neiplnych
(variabilnich, pfimych) naklada“ (metoda Direct Costing). Na vyrobky kalkuluje pouze
variabilni ndklady, tj. pfimé ndklady a variabilni reZijni ndklady; zbyvajici fixni reZijni
naklady povaZuje za ndklady zdvislé na Case a do ndkladl na vyrobky je nepromitd; zahrnuje
je az do celkového vysledku obdobi. Z toho ovSem vyplyvd, Ze u jednotlivych vyrobku se
nezjiStuje zisk, na ktery se pohlizi jako na vysledek cinnosti podniku jako celku.
Za prispivani k tvorbé hospodéiského vysledku podniku se povazuje rozdil prodejni ceny
vyrobku a jeho variabilnich ndkladt zvany prispévek na dhradu fixnich nakladi a zisku.
Rentabilita vyrobku se méti podilem, jaky ma ptispévek na uhradu na cené vyrobku nebo na
jednotce omezujictho zdroje (napt. na 1 nh). Piispévek na thradu ptfipadajici na 1 vyrobek je
stabilnéjsi veli¢ina neZ zisk, nebot’ se neméni se zménami vyrdbéného mnozstvi vyrobkl
(Synek et al., 1996).

Jedno z moznych feSeni zpisobu pricitani spravni rezie predstavuje situace, kdy se spravni
rezie nepficitd. Tento ndzor vychazi z faktu, Ze spravni rezie piedstavuje z vice nez 90 % fixni
ndklady. Ty jsme uZ charakterizovali jako ndklady, které je nutné vynaloZit na zabezpeceni
vyrobniho procesu jako celku a jako ndklady, které vznikaji bez ohledu na to, jak podnik
vyuZziva své vyrobni kapacity.

U vétSiny fixnich ndkladii nelze tedy zjistit jejich pfimy vztah k vyrobkiim a v n¢kterych
ptipadech se proto jejich pficitani vyrobkim odmitd. Fixni ndklady maji sice z hlediska
vztahu k objemu vyroby stejnorody charakter, avSak nemusi se povazovat za celistvy blok
naklada v kazdém piipade, kdy se pouzije metod kalkulace variabilnich naklada.
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U néekterych metod se fixni ndklady ¢leni do ¢tyf skupin, a to na

- fixni ndklady vyrobku

- fixni ndklady skupiny vyrobki

- fixni ndklady dtvaru

- fixni ndklady podniku.

Toto ¢lenéni mize podat piehled o struktuie piispévku na dhradu fixnich ndkladl a zisku.
N¢ékteré vyrobky mohou totiz vykazovat vysoky piispévek na dhradu, avSak samy mohou
vyvolavat vysoké fixni ndklady, coz lze zjistit pomoci tzv. stupriovité kalkulace
variabilnich nakladi (Hradecky, Kral 1995).

Na nékteré nedostatky metody variabilnich ndkladt poukazuji Novdk, VojtiSek, Pickova
(1997).

Tato metoda ma své opodstatnéni, jde-li o ustdlenou hromadnou vyrobu, popf. o takovou
vyrobu, v niZ pfi Sirokém sortimentu vyrobkl neni kalkulace jednotlivych druhii vyrobki
hospodarné proveditelnd a kdy celd podnikov4 strategie je zaméfena na odbyt. Naproti tomu
neni vhodnd pro sezénni vyrobu, kusovou nebo malosériovou vyrobu s delSim vyrobnim
cyklem a rovnéZz pro podniky s jedinym druhem vyrdbéné produkce. V tomto poslednim
pfipadé je vhodnéjsi uplatnit kalkulaci délenim, ktera je relativné jednoduchd, a proto pii ni
lze pomérn¢ snadno vycislit i disledek zmény podilu fixnich ndkladd pfi rizném objemu
vykont.

Pti zatazeni nového vyrobku do vyrobniho programu nelze jeho cenu stanovit pouze
na zdklad¢ jeho variabilnich ndklad.

Urcité problémy v praxi pak souviseji s tim, Ze ocefiovani zdsob nedokoncené vyroby
a vyrobkll pouze variabilnimi ndklady neni v souladu s poZadavky na ocetiovdni zdsob
v Gcetni zdverce, protoZze z ocenéni jejich zdsob vylucuje fixni ndklady obsaZené predevsim
ve vyrobni rezii (n€kdy i ve spravni). Z toho divodu jsou postupy zaloZené na kalkulaci
variabilnich ndkladd pouzivany pro vnitropodnikové fizeni, kdeZto pro ucely ucetni zavérky
se ocenéni zdsob zpravidla transformuje tak, Ze se k variabilnim ndkladiim pfipo¢itd pomérny
podil fixni rezie.

Dalsi problémy jsou s pfesnym vymezenim variabilnich a fixnich ndklada. (Tato problematika
byla jiz popsdna v kapitole ¢islo 2. 2. 3 Tfidéni ndkladl podle jejich zdvislosti na objemu
provadénych vykont.)

O ptispévku na dhradu se zminuje ve své publikaci Novdk (1999). Prispévek na ihradu
(némecky Deckungsbeitrag, anglicky Gross Margin), obecné¢ definovany jako rozdil vynosi
a variabilnich ndkladd jednotlivych vyrob, se zacal v nasi odborné literatufe ve vétsi miie
objevovat zacdtkem 90. let. V soucCasné dobé nabyva tento ukazatel vyznam. Prispévek
na thradu je v jednotlivych zemich EU pravidelné vykazovan a jeho vycisleni nezpisobuje
metodické problémy. Jako ekonomicky ukazatel je mezi jednotlivymi zemémi EU pomérné
dobfe srovnatelny.

Hradecky, Kral (1995) uvadi, Ze i kdyZ se metody kalkulace variabilnich ndkladl nepouZivaji
vSeobecné ani v zemich s nepfetrzité fungujici trzni ekonomikou, pfesto vnaseji fadu novych
prvka do kalkulace a cenové tvorby; vyuZivaji se predev§Sim na piipravu kritkodobych
rozhodnuti o vyrobcich.
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4. MATERIAL A METODIKA

4. 1 Profil Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy
4. 1. 1 Popis podniku, jeho ¢innosti, organizacni struktura, ucetnictvi

Skolni lesni podnik (CZU SLP) v Kostelci nad Cernymi lesy je tcelovym zafizenim Ceské
zeméd¢€lské univerzity v Praze. Podnik byl zalozen v roce 1935 na pozemcich
Liechtensteinského velkostatku o vyméte 4 408 ha. Soucasnd velikost spravovaného tdzemi
¢ini 6 899 ha.
CZU SLP svoji ¢innost rozlisuje na hlavni (d¢elovou) a vedlej$i (hospodéiskou). V hlavni
¢innosti zabezpecuje tikoly plant Géelové &innosti CZU. V hospodéiské ¢innosti se zaméfuje
na plnou efektivitu vSech vyrobnich ¢innosti.
Povinnym pfedmétem hlavni ¢innosti je ve spolupraci s univerzitou vytvaret pfimo v provozu
podminky pro zajisténi praktické vyuky studentti, ovéfovani vysledkli védeckych
a vyzkumnych aktivit, vykondvat demonstracni, propagani a poradenskou cinnost
pro odbornou vetejnost.
Finan¢ni hospodateni vCetné ucetnictvi je vedeno pro hlavni a dopliitkovou ¢innost oddélené.
Oddélené uctovani hlavni ¢innosti je feSeno zavedenim samostatného stiediska s kédovym
oznacenim 95 — tucelova Cinnost. Piikazy k zauctovani ndkladd i vynosi do hlavni ¢innosti
(Gcelové ¢innosti = stfediska 95) vychdzeji z prvotnich dokladd a ostatnich tcetnich dokladt
vypracovanych na urovni polesi a stfedisek a ovéfenych pracovnikem pro ucelovou €innost
na tstiedi SLP. Obdobné jsou na trovni polesi a stiedisek s ndslednou kontrolou ustiedi SLP
vypracovény vnitropodnikové faktury aktivace vlastnich praci pro hlavni ¢innost. Pokud je
¢ast ndkladt vynaklddanych na hlavni &innost provozovanou SLP spoleénd s naklady
vynakladanymi na dopliikovou ¢innost a jsou proto t€Zko co do jejich vySe rozliSitelnymi, pak
je dovoleno tyto ndklady kliCovat prokazatelnym zpiisobem. Tento zplisob pouziva ucetni
jednotka pouze v téch piipadech, pokud neni platnym finanéné pravnim ptfedpisem stanoven
jiny postup pro zjistovani vyse nakladi vynaloZenych na tuto ¢innost.
Oddélené se ucelova Cinnost bude uvazovat i v této prici, kde hlavnim pfedmétem zajmu
bude ¢innost hospodéiskd, predevsim Cinnost lesnickd.
Néplni hospodéiské Cinnosti je plnéni vyrobnich ekonomickych udkoli zemédélské a lesni
prvovyroby, odbytu vyrobkd, praci a sluzeb na vnitrostitnich a zahrani¢nich trzich,
zpracovani vlastni produkce vcetné dalSi hospodarské Cinnosti pro zabezpeceni rozSitené
reprodukce.
CZU SLP se zabyvé pievazné lesni a dievaiskou vyrobou. K tomu patif jako dalii &innost
pestovani okrasnych dfevin a Zivoci$na vyroba.
Soucésti lesni vyroby je pé€stebni a t€Zebni ¢innost. Do péstebni Cinnosti patii zejména obnova
lesa, ndslednd péstebni opatieni a zajiSténi geneticky vhodného materidlu pro obnovu lesa.
Té&zebni Cinnost je zaméfena pievazné na obnovni a vychovnou téZbu.
Drevaiska vyroba zahrnuje manipulaci a zpracovani diivi u celého objemu dievni hmoty.
Péstovani Sirokého sortimentu okrasnych a lesnich dievin na ploSe 29 ha je také jednou
z vydglecnych &innosti podniku. CZU SLP spravuje rovnéz 9 rybnikt v celkové vyméte 72 ha
a oboru Cerné zvére.
CZU SLP #idi feditel, jmenovany a odvoldvany rektorem CZU. Podnik zaméstnava pramérné
185 pracovnikl, z toho 77 % v délnickych profesich.
Mimo ustiedi podniku je podnik ¢lenén do osmi specializovanych hospodaiskych jednotek:
- Polesi Jevany, Skalice, Krymlov, jejichZ hlavni ndplni price je lesnickd Cinnost dle
lesniho hospodéiského planu, to je péstebni a tézebni Cinnost, pfidruzend lesni vyroba
a poskytovani odbornych sluzeb a praci v obecnich a soukromych lesich;
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- stfedisko dievaiské vyroby md na starost manipulaci surovych kment, vyrobu feziva,
drevarskych a truhlafskych vyrobku;

- stiedisko ozeletiovaci prodava své vypéstky a realizuje vysadby;

- stiedisko ZivociSné vyroby spravuje rybniky a oboru pro ¢ernou zvét, prodava povolenky
k odlovu, poskytuje myslivecké a rybaiské sluzby;

- stiedisko dopravy a sluzeb zabezpecuje podnikovou dopravu osob, dieva a ostatniho
zbozi, provoz stravovaciho zafizeni a studentského interndtu, spravu zdmku, hostinskou
¢innost a ubytovani, dale také zabezpecuje servis vyrobnich strojii a ostatniho zafizent;

- stiedisko bytové zabezpecuje bytové hospodéistvi a spravu budov.

Podrobnéjsi €lenéni je zobrazeno v organiza¢nim schématu Skolniho lesniho podniku.

Ustredi SLP Provozni jednotky
Reditel

Ekon omic ky
Usek

Polesi
Jevany

Vyrobné
technicky
Usek

Polesi
Skalice

Sekret ariat
Fedit ele

Polesi
Krymlov

Oddéleni
inform atiky
ainv esti¢ ni
ginn osti Stredis ko

dopravy a sluzeb

Oddeéle ni
planov ani
a mezd Stedis ko

drev afské

Stedis ko
ozelefiovaci

Stedis ko
Zivotisné

Stredis ko
bytové

Obr. 4.1 Organizaéni struktura Skolniho lesniho podniku

Skolni lesni podnik je t&etni jednotkou, kterd détuje v soustavé podvojného tddetnictvi.
Pti vedeni ucetnictvi dodrZuje postupy Uctovani a ictovou osnovu. Na zdklad¢ uctové osnovy
podnik sestavuje sviij uctovy rozvrh, jez je soucdsti vnitropodnikové smérnice pro vedeni
tdetnictvi na SLP. Utovy rozvrh obsahuje syntetické a analytické déty, které zpodrobiiuji
uctovou osnovu dle konkrétnich podminek a potfeb podniku.Vycet jednotlivych ucti naklada
je uveden v piiloze .

V 1cetni jednotce se vyhotovuji nasledujici ucetni sestavy:

Hlavni kniha ndpoctové (obratovd piedvaha)

Hlavni kniha mési¢ni (denik vSeobecny)

Denik mezd a odmén

Denik pomocnych provozi

Denik ptijmt a vydani diivi

Denik zdsob

Sestava dle ucti a vykont (vysledovka dle hlavni a hospodéiské ¢innosti)
Saldokonto
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Néklady a vynosy dle vykont (celkem hlavni + hospodaiska ¢innost)
Néklady a vynosy dle vykont dle polesi a stfedisek

Ptehled néklada a vynosu dle stroji

Ptehled ndkladi a vynost dle budov

Ucetni data Skolniho lesniho podniku se zpracovévaji pomoci prostiedkil vypocetni techniky.
V minulosti se pouzival ucetni program firmy AGRODAT a. s., ktery odpovidal pozadavkim
uvedenym v zakon¢ ¢. 563/91 Sb. o ucetnictvi. Po¢inaje rokem 2005 podnik pieSel na produkt
firmy HASOFT s. r. 0. Brno. Zménou ucetniho programu nedosSlo k Zddnym podstatnym
zméndm v G¢tovani ndkladl, pouze k drobnym udpravdm v uspoifddani jednotlivych ucti
a vykont.

4. 1. 2 Osnova vykonu a charakteristika naklada podniku

Zdrojem udaji pro zpracovani kalkulaci je vnitropodnikové tcetnictvi. Zdkladem
vnitropodnikového dcetnictvi je osnova vykont, kterd zejména s ohledem na zna¢né riznou
funkci a obsah jednotlivych ¢innosti v odvétvi lesniho hospodartstvi, prohlubuje analytické
Clenéni ucetni osnovy pro potieby fizeni. Vykon je z pohledu kalkula¢niho a rozpocetnického
nejniz§i jednotkou evidovanou v tdetnictvi. Cast vykond se dale &leni na podvykony.
Podvykon je pouze pomocnou eviden¢ni jednotkou. UmozZnuje pii rozborové c¢innosti
poskytnout dal$i pomocné informace, neni vSak v tcetnictvi evidovan, nelze tedy na n¢j
raciondlné kalkulovat a rozpoctovat.

Zékladem vnitropodnikového téetnictvi na SLP je osnova vykont ¢lenénd dle jednotlivych
¢innosti:

Péstebni ¢innost

11 Obnova lesa

15 Odstranovéni klestu

16 OSettovani mladych lesnich porosti
17 Ochrana mladych lesnich porosti

18 Oplocovani mladych lesnich porostl
25 Profezavky

28 Ochrana lesa

31 Meliorace

33 Hnojeni lesnich porostt

35 Vyvétvovani lesnich porostl

39 Ostatni péstebni prace

Ozeleniovani
61 Ozelenovani — vysadby
62 Ozelenovani — péstovani

Tézebni ¢innost

111 Té€Zzba drivi vlastnimi

112 Tézba diivi cizimi

113 Vykup diivi na lokalité pafez

121 Priblizovani diivi vlastnimi

122-1 PribliZovani diivi cizimi (P-OM)
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122-5 Priblizovéni dfivi cizimi (P-VM)
123 Vyroba diivi na odvoznim misté
125 Vykup diivi na odvoznim misté
126 Manipulace dfivi na odvoznim misté
128 Opravy a udrzovani svaznic

131 Odvoz dfivi vlastnimi

132 Odvoz diivi cizimi

133 Vykup diivi na ES

134 Manipulace diivi na ES

135 Opravy a udrZovéni lesnich cest
136 Udrzba manipulaénich skladt

141 Realizace diivi

Jina lesni ¢innost

211 Sbér semen

214 LuSténi semen

222 Vyroba sazenic ve Skolkdch
231 Drobna lesni vyroba

231-1 Vanocni stromky

231-9 Klest ozdobna

241 Myslivost

251 Prace pro cizi

251-1 Opravy JMP

253 Aktivace ucelové Cinnosti
254 Sluzby mechanizacni dilny

Jiné vyrobni ¢innosti

429 Zivo¢iina vyroba — ryby
431 Cerpacf stanice

439 PDV hala

451 Hranolovka

452 PDV pila

Obchodni ¢innost

461 Zavodni jidelna

462 Internat

463 Ubytovna ,,Dim Marie Terezie kn. Savojské
464 Ubytovna

3

Nevyrobni ¢innosti

511 Bytové hospodéfstvi

513 Bytové hospodaistvi — ustfedni topeni
521 Chata Stradzné

522 Chaty ostatni

534 Ugelova &innost

Ptikladem podrobnéjsiho ¢lenéni vykonl na podvykony muze byt v péstebni ¢innosti vykon
25 — Protezavky, ktery se dale Cleni na nasledujici podvykony:

25 111 Prostiihdvky — jehli¢naté — rucné

25 121 Prostiihavky — jehli¢naté — mechanizované
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25 211 Prosttihavky — listnaté — ru¢né

25 221 Prostiithdvky — listnaté — mechanizované

25 411 Protezavky — jehli¢naté — ru¢né

25 421 Profezavky — jehlicnaté — mechanizované

25 511 Protfezavky — listnaté — ru¢né

25 521 Profezéavky — listnaté — mechanizované

Jako ptiklad ¢lenéni vykont na podvykony v téZebni Cinnosti je uveden vykon 111 - Tézba
drivi vlastnimi, ktery se dale ¢leni na nasledujici podvykony:

111 1 Hroubi z profezavek

111 2 Vychovna z probirek do 40 let

111 3 Vychovnd z probirek nad 40 let

111 4 Nahodila — exhala¢ni druhotné napadend hmyzem (PN 1 MN)
111 5 Nahodild — kirovcova (PN i MN)

111 6 Nahodila — ostatni hmyzova (PN 1 MN)

111 7 Nahodila — exhala¢ni (PN 1 MN)

111 8 Nahodild — Zivelnd, nenapadend klirovci (PN i MN)

111 9 Nahodil4 — Ziveln4, napadena kiirovci (PN i MN)

111 10 Nahodil4 — tracheomykézni ve stupni poskozeni I-IV (PN i MN)
111 11 Nahodila — lapaky (PN i MN)

111 12 Nahodila — ostatni (PN 1 MN)

111 13 Obnovni pro umé¢lou obnovu (MU)

111 14 Obnovni pro ptirozenou obnovu (MU)

111 15 Mimotadna

111 16 Z rekonstrukei porostl MU)

111 99 Ostatni prace v ramci vykonu 111

Na drovni podvykont se na Skolnim lesnim podniku eviduji pouze mzdové ndklady +
nahrady, ostatni ndklady se na podvykony neeviduji, v nékterych piipadech jsou zndmy
naturdlni jednotky.

Na vykony jednotlivych ¢innosti se uctuji veSkeré primé naklady, které v souvislosti s danym
vykonem vznikaji. Mezi pfimé ndklady se fadi pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pifimé
ndklady. Strukturu a podil ndkladii ovliviiuje charakter vyroby. V lesni vyrobég, kterd se
vyznamn¢ li§i od jinych druhl vyrob, je dfevo hlavnim materidlnim produktem. Béhem
vyroby se dfevo jako surovy materidl, ktery vznikl biologickym procesem, dile pfeménuje.
Hlavni podil ndkladd v tomto vyrobnim procesu tvoii pifimé mzdy, ostatni piimé ndklady
a vyrobni rezie, dohromady nazyvané jako ndklady procesni. Ndklady procesni tedy vznikaji
pii zpracovani dieva jako pfirodni suroviny na kone¢ny produkt. Piimy materidl zaictovany
béhem zpracovéni dieva je sice pii vyrobé spotfebovin, neni vSak fyzicky identifikovatelny
v kone¢ném produktu. Narozdil od nédbytkédiské vyroby, kde spotieba diivi tvoii polozku
pifimého materialu.

Piimé mzdy piedstavuji finanéni odménu délnikti za vykonanou praci na urcitém vykonu.
Mzda je vypldcena zaméstnanciim v pracovnim poméru. Vedle mzdy dostdvaji délnici prémie
za dobfe odvedenou prici, které navySuji polozku piimych mezd na vykonu. Dé&lnické
odmény a podily na zisku se béhem roku na vykonech neobjevi, ale jsou tam rozpustény
podle objemu mezd az v kone¢né rocni ucetni sestavé. Za vlastni zaméstnance podnik plati
zdkonné pojisténi, které je soucdsti ostatnich piimych ndkladii. Tento zplsob evidence je
Nékladovy druh ostatni sluzby se vyskytne v ostatnich pfimych nakladech, pokud podnik
vyuzije prace cizich pracovniku, ktefi v pracovnim poméru nejsou.
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Stejné tak jako vlastni a cizi pracovnici, mohou byt pro praci pouZzity vlastni a cizi vyrobni
prostredky. Pokud prostiedek ve vlastnictvi podniku ma v prondjmu vlastni zaméstnanec,
podnik dany prostfedek odepisuje, plati zaméstnanci mzdu a nahrady vydaji za provozni
naklady, které hradi sdm zaméstnanec. V piipadé, kdy prostfedek je ve vlastnictvi
zaméstnance podniku, podnik neuctuje odpisy, plati zaméstnanci mzdu a ndhrady vydajd,
které jsou ve vySi provoznich ndkladii a amortizace prosttedku. Tyto ndhrady jsou soucasti
ostatnich pfimych ndkladl, narozdil od ndhrad mezd, které jsou pievazné zaictovany
do nakladt reZijnich.

Dalsimi polozkami ostatnich piimych ndklad mohou byt naptiklad odpisy, spotfeba energie
a ostatni nevyrobni sluzby.

Pomocné provozy — pomocné ¢innosti

Na vykonech 601 — 699 se eviduji ndklady pomocnych provozi vlastnich prostfedki, jde
napiiklad o péstebni a t€Zebni mechanismy, dopravni prostiedky, ale i provoz opravéarenskych
dilen. Podkladem je kazdoro¢né novelizovany seznam prostiedkll se stanovenou aktivaéni
sazbou na technickou jednotku (hodina, km) a interni mésic¢ni vykaz provedenych Cinnosti
pro jednotlivé vykony. Aktivaéni sazbu je mozné urcit také na jinou jednotku, napiiklad
pro téZebni mechanismy je uvddéna jako vhodnd jednotka motohodina, v ptipad¢ nékladnich
aut to mohou byt tunokilometry.

Néklady na provoz prostfedkd jsou vynaloZeny jako naklady prvotni. Uéty pomocnych
provozl nejsou koneénym nositelem téchto ndkladl, jsou proto jako druhotné rozpustény
na vyrobni 1 nevyrobni vykony. Nédklady jsou kazdy mésic rozpouStény aktivacni sazbou
na jejich druhotné nositele. Na konci ucetniho obdobi je tfeba rozpustit veskeré skutecné
ndklady prostiedkl tak, aby vysledny tcet prostfedku byl roven nule. Bez tohoto postupu
rozpousténi provozl nelze dostat vérny obraz o vysi ndkladd na vyrobni a nevyrobni vykony.
Pomocné provozy vlastnich prostiedkd téZ nazyvané jako pomocné ¢innosti Skolniho lesniho
podniku jsou ndsledujici:

619 Ostatni péstebni mechanismy

621 Provoz Stipacky

632 Provoz UKT

633 Provoz LKT

634 Provoz lesnich traktorii

641 Provoz nédkladnich aut

642 Provoz kolovych traktorii

647 Provoz osobnich aut

649 Provoz dodavkovych aut

651 Provoz JMP

663 Naklada¢ UN 053

669 Nakladace ostatni

691 Provoz mechanické dilny

692 Provoz elektrikarské dilny

693 Provoz dilny dfevaiské

695 Provoz kotelny

696 Provoz dilny JIMP

Vyrobni rezie
Vyrobni reZie je zachycena na vykonech 700 — 799, ta zahrnuje vSechny produk¢ni ndklady

jiné nez pfimy materidl, pifimé mzdy a ostatni piimé ndklady. Diraz je kladen na termin
vyrobni, protoZe ndklady sprdvni neboli administrativni jsou vylouceny. Napiiklad finan¢ni
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ucetni je obvykle klasifikovan jako administrativni ndklad. Nicméné plat dcetniho, ktery
zaznamendva pouze vyrobni ndklady, mtZe byt klasifikovdn jako ndklad vyrobni reZie.

Déle mezi vyrobni rezii patii nepifimy materidl — mezi tento materidl se fadi takové polozky,
u kterych je slozité urCeni jejich mnozstvi na vykon, tim paddem takové polozky je pak
nepraktické nebo nemozné vést jako piimy materidl. Dal$sim piikladem nepifimého materidlu
mohou byt polozky, které jsou spotiebovany pii produkci, nejsou vSak fyzicky
identifikovatelné v kone¢ném produktu. Jednd se napiiklad o materidl vyuzivany pfi opravach
a udrZovani vyrobniho zatfizeni slouZictho vice vykonim soucasné.

Piimé mzdové ndklady zahrnuji mzdy délnikt, ktefi pracuji na urcitém vykonu. Naproti tomu
do vyrobni rezie se zahrnuji nepiimé mzdy technicko-hospodaiskych pracovniki, ktefi
nepracuji pouze na ur¢itém vykonu, tudiZ jejich mzdy jako piimé uctovany byt nemohou.
Navic jesté existuji dalsi pracovnici ve vyrobé, u kterych je jejich prace ne snadno pfifaditelna
na urcity vykon. Jde napiiklad o praci bézné ddrzby nebo tklidu pracovisté. Tyto ndklady
jsou Kklasifikovany jako nepfimé mzdové ndklady a jsou soucasti vyrobni rezie, kterd je
nasledovné rozdélovana v§em vykontiim jako nepiimy ndklad.

Kromé nepfimého materidlu a nepiimych mezd také ndklady jako ndjemné, pojisténi a odpisy
vyrobnich prostfedkli patii do vyrobni rezie. Ddle jsou soucdsti vyrobni rezie provozni
ndklady jako osvétleni, vytdpéni, energie spotfebovdvand k vyrobnim ucelim, jakoZz
i ve vybaveni slouZicim pro technicko-hospodaiské pracovniky ve vyrobnich stfediscich.
Piimé mzdy délnické, stejné tak jako platy technicko-hospodéiskych pracovnikd v sobé
obvykle nezahrnuji dalsi platby a odmény. Zaméstnavatel plati svym zaméstnanctim nejenom
mzdy, ale 1 ndhrady mezd za dobu nepfitomnosti pro osobni piekdzky v prici, za prostoje,
zadovolenou atd. Tyto takzvané doplikové mzdy se uctuji do vyrobni rezie. Ddle
zaméstnavatel plati za zaméstnance zakonné socidlni a zdravotni pojisténi. Na Skolnim lesnim
podniku se platby zdkonného pojisténi, které jsou vztazeny k piimym mzddm, eviduji pifimo
na vykon. OvSem u vyrobnich rezijnich mezd, které nejsou jednoznacné Zadnému vykonu
pfifazeny, jsou vedeny ve vyrobni rezii. Obdobné je to s podily na hospodafském vysledku
a s odménami, placenymi z fondu vedouciho nebo fteditele, technicko-hospodérskych
pracovniki. Vedoucim pracovnikiim vyrobnich a pomocnych stiedisek mohou byt vyplaceny
po uplynuti ti¢etniho obdobi zvlastni prémie pii splnéni danych cila.

Dalsi polozkou vyrobni rezie jsou zdkonné nahrady vydaji, mezi néz patii cestovné a stravné.

Vyrobni rezie zahrnuje riznorodé ndkladové druhy pochazejici z riznych zdroju a zictované
rozdilnym zptusobem. Nékteré ndklady vznikaji v prabéchu, jiné az na konci tcetniho obdobi,
nékteré jsou zuctovany mésicné. Vyse rezijnich ndkladl se miZze mésic od mésice podstatné
liSit. V1iv na vySi vyrobni rezie md 1 sezonnost vyroby, kterd v lesnim hospodafstvi hraje
podstatnou tlohu.

Vykony vyrobni reZie Skolniho lesniho podniku jsou nésledujici:

700 Vyrobni rezie technologicka

701 Opravy budov délnickych

702 Opravy a udrzovani ostatniho dlouhodobého majetku

703 Opravy a udrZzovani ostatni

704 Doprava pracovnikil

706 Naklady na pofizeni materidlu a zasob

707 Nezavinénd manka v rdmci norem

708 Propagace stredisek

709 Knihy a Casopisy

710 Spotieba ochrannych odévi

712 Kancelatfské naklady

715 Pozarni ochrana
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730 RezZie venkovnich THP

734 Doprava venkovnich THP

737 Uniformy THP venkovnich

749 Zictovani ndkladt vyrobni reZie
751 Skolen{ stiedisek

760 Potteby pracovnikil 75

780 Rezie THP 75

Spravni rezie

Spravni a odbytova rezie se eviduje na vykonech 800 — 899. Néklady spravni rezie vznikaji
pfi fizeni podniku, jakoZ 1 pii obecnych spravnich aktivitich persondlnitho a pravniho
charakteru. Obsahuji mzdové a ostatni ndklady managementu, Gcetnich, administrativnich
pracovnikl a dalSich pomocnych pracovnikil na dstfedi. Ddle ndklady jako ndjemné, pojisténi
a odpisy nevyrobnich prostfedki, ndklady na osvétleni, vytapéni a za energii spotfebovavanou
na ustiedi podniku se eviduji na uctech spravni rezie.

Na Skolnim lesnim podniku je odbytové reZie zahrnuta do skupiny vykond se stejnym
¢iselnym koédovanim jako rezie spravni (800 — 899). V nékterych piipadech se o rezii
odbytové piSe jako o marketingovych ndkladech. Tyto ndklady jsou spojeny s prodejem
a doddvkou produkti. Zahrnuji v sobé jak ndklady na propagaci, reklamu a jednani se
zdkazniky, tak ndklady na skladovani, dopravu a distribuci. V ur€itych podnicich vznika
samostatné odbytové stredisko, jehoZ ndklady se v dasledku rozpousténi rezie spravniho
strediska zvySuji o spravni rezii, jelikoZ odbytové stredisko taktéZ vyuziva sluzeb spravniho
stiediska.

Odbytovou rezii Skolniho lesniho podniku tvoii ndklady vykond 821, 822, 825, 826.
Kdybychom mluvili o marketingovych nakladech, pribyl by k t¢émto vykontm jest¢ vykon
808 — Propagace, ale 1 vykon zafazeny k vyrobni rezii 708 — Propagace stredisek.

Vykony spravni rezie Skolniho lesniho podniku jsou nasledujici:
800 Spravni reZie vSeobecna

801 Udrzba zdmku

802 Ostatni ndklady reZie zdmku

803 Doprava THP ustiedi

806 Ndklady na potfizeni materidlu a zdsob
807 Obcerstveni a dary

808 Propagace

809 Knihy a casopisy

810 Uniformy THP

812 Kancelarské naklady

815 PoZarni ochrana

821 Odvoz diivi z expedi¢nich skladl

822 Nakladéni diivi na vagény

825 Ostatni odbytové ndklady fezivo

826 Ostatni odbytové naklady difvi

851 Vzdélavani dospélych

852 Vzdélavani mladeze

853 Zdravotni péce

861 Nabor pracovniki

879 Civilni sluzba (dnes Ostatni naklady na socialni préaci)
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Ostatni a mimoiadné naklady

Posledni skupina vykonid s ¢&iselnym oznacenim 900 — 999 slouzi k dctovani ostatnich
a mimofadnych ndkladl. Tyto ndklady jsou vétSinou evidovany na stfedisku ustiedi a jejich
postup rozpousténi na vykony muze byt v nékterych piipadech shodny s ndklady spravni
rezie.

Utty ostatnich a mimofadnych nakladd na Skolnim lesnim podniku jsou nasledujici:

912 Prodej materidlovych zdsob

913 Prodej materidlovych zasob — JMP

921 Vyfazeni DHM a investic

981 Uroky

982 Manka a Skody

983 Odstranovani Skod na hospodaiskych prostfedcich

984 Pokuty a pendle

986 Nahrady pfti pracovnich drazech a nemocech z povolani

988 Odpis pohledavky danove uznatelny

989 Ostatni ndklady vynaloZené

994 Socialni a zdravotni pojiSténi

995 Refundace mzdy

4. 1. 3 Analyza nakladi

Za uéelem dikladného poznani nikladové struktury Skolniho lesniho podniku a sezniameni
se souCasnym systémem vnitropodnikového tcetnictvi byla provedena analyza ndkladi.
V pribéhu zpracovani dcetni evidence a dat z let 1999 — 2005 bylo prozkoumdno sloZeni
ndkladl jednotlivych vykoni, pomocnych provozil a rezii v podniku jako celku i z pohledu
vnitropodnikovych tdtvari. Ziskané poznatky byly vyuzity predevs§im jako podklad pii ndvrhu
systému kalkulace nakladi.

Zdrojem informaci pro analyzu ndkladt byly ro¢ni konec¢né tcetni sestavy ,,Ndklady a vynosy
dle vykont dle polesi a stiedisek*. Udaje z téchto tdetnich sestav byly piepsany a zpracovany
do grafické podoby v programu Excel, kde byly vytvofeny tabulky, které mohou byt cennym
podkladem pro dal$i analyzy a védeckou Cinnost v oblasti ndkladové problematiky.

Do samostatnych tabulek byly pfevedeny jak pfimé ndklady vykont jednotlivych ttvart, tak
druhotné ndklady pomocnych provozi. Zvlastni pozornost byla vénovana sloZeni nédkladii
jednotlivych skupin rezii vyrobnich a sprdvnich. Prostfednictvim téchto tabulek
v nejdetailnéj$im provedeni, které pro svllj znacny rozsah nejsou uvedeny v této préci, byly
sestaveny sumadrni tabulky, z nichZ bylo mozné odvodit souhrnné informace. V piiloze II je
uvedena souhrnnd tabulka zobrazujici strukturu ndkladovych druhii obsazenych v reziich
Skolniho lesniho podniku.

V pribéhu let 1999 — 2005 bylo v podniku G¢tovdno primérné na 57 Gcth piimych vykont.
Na maximadlni pocet piimych vykona byly zachyceny nédklady v roce 1999, kdy jejich pocet
tvotilo 61 vykond. Minimum pfimych vykonti bylo zaznamendno v sestavé roku 2001 (54).
Pocet vykonii pomocnych ¢innosti vyrobnich prostiedkd se stabilné pohyboval mezi 17 - 18
vykony. Béhem sedmiletého obdobi bylo primérné Gctovano na 14 vykoni vyrobni rezie, 18
vykonl sprdvni rezie a pramérné 7 poloZek tvotily vykony predstavujici reZijni ndklady
ostatni a mimofadné.
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Maximdlni hodnoty reZijnich ndklada se pravidelné objevuji na vykonu 700 — Vyrobni reZie
technologickd, kde nejvyssi polozku piedstavuji mzdy doplikové délnické a rovnéz

YV Vo2

na vykonu 730 — ReZie venkovnich THP, kde vzdy absolutné nejvyssi ¢astku zaujimaji mzdy
THP. Také mzdy THP na ustiedi tvoii ve vSech letech nejvyraznéjsi polozku spravni reZie.
Maximdlni polozku z ostatnich a mimotddnych ndkladi predstavuje vykon 989 — Ostatni
ndklady vynalozené. Na tomto vykonu jsou zictovany znacné vysoké Castky ndkladl tvorby
rezerv.

Na uctu vyrobni rezie technologické se primérné objevuje 32 polozek analytickych dcti
ndkladovych druhi, u spravni reZie vSeobecné sledované na tctu 800 se vyskytuje primérné
aZ 34 polozek. Mezi dalsi skupiny reZie s velmi riznorodym sloZenim analytickych tGcti patii:
701 — Opravy budov dé€lnickych (21)

730 — Rezie venkovnich THP (16)

801 — Udrzba zdmku (22)

V grafech na obr. 4. 2 , 4. 3 a 4. 4 je zobrazena struktura vyrobni rezie na utvarech lesni
vyroby v jednotlivych letech. Graf na obr. 4. 5 zndzorfiuje strukturu ndkladovych druht
obsaZenych ve vyrobni rezii technologické na vSech polesich v roce 2002.

JEVANY
0851 - Vzdélavani dospélych
3 000 000 - m 751 - Skoleni stf.
@ 737 - Uniformy THP venkownich
2500 000 ,
@ 734 - Doprava THP venkownich
2 000 000 0 730 - ReZie venkownich THP
@ 715 - Pozarni ochrana
€ 1500 000- ) o
m 710 - Spotfeba ochrannych odéwi

1 000 000 0 708 - Propagace stfedisek

@ 704 - Doprava pracovnik(

500 000 @701 - Opravy budov délnickych

@ 700 - Vyrobni rezie technologicka

1999 2000 2001 2002 2003

Obr. 4. 2 Struktura vyrobni rezie na polesi Jevany

60



SKALICE

0851 - Vzdélavani dospélych
3 500 000 m 751 - Skolenf st.
@ 737 - Uniformy THP venkownich
3 000 000
@ 734 - Doprava THP venkownich
2500 0007 0730 - Rezie venkownich THP
2 000 000+ @ 715 - Pozarni ochrana
Q
* 1 500 000 m 710 - Spotfeba ochrannych odéwi
0O 708 - Propagace stfedisek
1 000 000
0704 - Doprava pracovnik(
500 000 0701 - Oprawy budov délnickych
0 @ 700 - Vyrobni rezie technologicka
1999 2000 2001 2002 2003
Obr. 4. 3 Struktura vyrobni reZie na polesi Skalice
KRYMLOV
0851 - Vzdélavani dospélych
5000 000- m 751 - Skolenf st.
4 500 000 @ 737 - Uniformy THP venkownich
4 000 000+ @734 - Doprava THP venkownich
3500 000 0730 - Rezie venkownich THP
3000 000 @715 - Pozarni ochrana
2 2500 000 )
m 710 - Spotfeba ochrannych odéwi
2000 000
0708 - Propagace stfedisek
1 500 000
1000 000 @704 - Doprava pracovnikl
500 000 0701 - Oprawy budov délnickych
@700 - Vyrobni rezie technologicka

0

1999 2000 2001 2002 2003

Obr. 4. 4 Struktura vyrobni reZie na polesi Krymlov
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Slozeni vyrobni rezie technologické

m Poplatky
O Prispéwky na sociélni zabezpeceni
100% ) o
0 Naklady na ostatni newrobni sluzby
90% m Najemné
80% O Cestowné
70% @ Mzdové naklady
60% m Odpisy DHM
@ Odpisy HIM

50%
40%
30%
20%
10%

0%

B Ostatni wkony wyrobni povahy
O Vykony spoju

O Spotieba energie a paliv

B Spotieba materialu

@ Provozy

Jevany Skalice Krymlov

Obr. 4. 5 Struktura nakladovych druhi vyrobni rezie technologické v roce 2002
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‘l Piimé néklady 0O Mzdy B Mzdy a sluzby O Mzdy a material B Cas celkem B Cas Nh ‘

Obr. 4. 6 Vyse vyrobni rezie na vykonech polesi Jevany (1999) v zavislosti na zvolené rozvrhové zakladné

Béhem analyzy ndkladl na jednotlivych vykonech a ttvarech byla zaméfena pozornost také
na hledéni vhodné rozvrhové zdkladny, respektive vhodné veli¢iny, kterd by mohla pfichdzet
v ivahu pro rozvrh vyrobni a spravni reZie na vykony. Soucasné bylo provedeno nékolik
variant ,,zjednodusenych* ptirdZkovych kalkulaci ndkladd vykond.

Vysledky prvnich Sesti variant rozvrhu vyrobni reZie na vykony polesi Jevany jsou zachyceny
v grafu na obr. 4. 6. Je tfeba upozornit, zZe tyto kalkulace byly provedeny pouze z diivodu
prozkoumédni obsahu ndkladovych poloZzek zictovanych na jednotlivych vykonech
a pro ilustrativni zobrazeni proménlivosti vySe reZijnich ndkladl v zdvislosti na zvolené
rozvrhové zakladné.

Hodnoty rozvrzené vyrobni rezie jsou znacné rozdilné a zavisi na povaze vykont a ndkladt
na vykonech zictovanych. Na nékteré vykony nebylo moZno urcit zvolenou veli¢inu spotieby
¢asu, protoze neexistuje takovd evidence. Na nékterych vykonech se urcité veli¢iny vibec
neobjevuji, proto neni mozné k rozvrhu nakladu ptistupovat zcela mechanicky.
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4. 2 Navrh systému kalkulace nakladu

Pro nédvrh nového systému kalkulace ndkladd v lesnim podniku jsou pouzita data Skolniho
lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy. Vysledné kalkulace ndkladti vykond jsou
pocitany s konkrétnimi ddaji vnitropodnikového ucetnictvi za rok 2002. Tyto kalkulace jsou
vypocteny po uplynuti celého tucetniho obdobi — kalendéainiho roku.

Hlavnim informacnim zdrojem pro sestaveni kalkulaci je konecnd ucetni sestava ,,Ndklady
a vynosy dle vykonil dle polesi a stfedisek®. V této sestave je uveden uhrn ndkladl a vynost
zuctovany v prubéhu roku na jednotlivé vyrobni a nevyrobni vykony, na pomocné provozy
vyrobnich prostiedkli a na jednotlivé vykony reZie vyrobni a spravni. Ndkladové polozky
téchto vykonl jsou druhové c¢lenény dle analytickych ucéti uctového rozvrhu podniku
uvedeném v pifloze I. Konec¢nd sestava ndkladl ¢lenénd dle vykonil a stredisek, graficky
upravend pro Ucely této prace, tvoii ptilohu III.

Jako zdklad pro vytvofeni nového systému kalkulace ndkladii byla zvolena metoda
transformacnich tabulek, jejiZ autorem je VysusSil, Macik (1985). Z teoretického hlediska l1ze
transformacni neboli prevodovou tabulku chédpat jako uspotfddanou soustavu Cisel. Proto je
mozné tyto tabulky oznacovat jako pfevodni nebo pifevodové matice.

4. 2.1 Metoda transformacnich tabulek

Metoda transformacnich tabulek byla vyvinuta pro feSeni problému vztahi mezi druhovym
a kalkula¢nim tifidénim ndkladd. S dvoji podobou ndkladl se setkdvdme v kazdém podniku.
Béhem vyrobniho procesu dochdzi k transformaci nakladl vstupnich ve vystupni. Nakladové
vstupy do vyroby jsou vzdy v druhovém clenéni, zatimco ndkladové vystupy v Clenéni
kalkula¢nim.

Vazby mezi kalkulaénim a druhovym clenénim nédkladd se jevi jako vzdjemné vazby mezi
podnikovym a vnitropodnikovym aspektem ucetnictvi a mezi kalkulaci. Jejich zdkladem je
vztah mezi podnikem jako celkem na stran¢ jedné a mezi jednotlivymi vykony na strané
druhé (Vysusil, 1996).

Metoda transformacnich tabulek, kterd md maticovou formu zapisu, kombinuje druhové

vvvvvv

4. 2. 1. 1 Transformacni tabulka pro podnik jako celek

Pro vyjasnéni vztah mezi kalkulacnimi a druhovymi nédklady byla nejprve zkonstruovana
pfevodni tabulka pro podnik jako celek. Z této tabulky byla pozdéji sestavena prevodni
tabulka pro jednotlivd stfediska, z které ve findle vznikla Gplnd transformac¢ni tabulka
pro jednotlivé vykony. Podkladem pro sestaveni transformacni tabulky pro podnik jako celek,
ktera je uvedena v tabulce 4. 1, byla kone¢na sestava ndklada ¢lenénd dle vykond a stiedisek
z prilohy III.

V jednotlivych sloupcich transformacni tabulky jsou uvedeny ndklady v kalkulaénim ¢lenéni.
Radky tabulky tvoii ndklady v druhovém &lenéni. V celkovém souétu se néklady rozepsané
v obou typech ¢lenéni shoduji.

Polozky kalkula¢niho c¢lenéni ndklad tvofi pfimy materidl, pfimé mzdy, ostatni piimé
ndklady, neptimé ndklady ptfedstavuji poloZky vyrobni rezie a rezie spravni. Pokud se maji
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polozky ostatnich pfimych ndkladi a ndkladl rezijnich podrobné roz€lenit, je nutné piejit
k druhovému ¢lenéni.

V transformac¢ni tabulce jsou ndklady v druhovém clenéni rozdéleny do 24 zdkladnich
ndkladovych druh, které byly teoreticky odvozeny (Vysusil, 1992).

Do tabulky je pro uplnost piidano Sest doplilujicich poloZek ndkladovych druhti, z nichZ prvni
je €asové rozliSeni mezd. PoloZka kurzové ztraty vyplyva ze skutecnosti, Ze podnik obchoduje
se zahrani¢im. DalSimi polozkami jsou odpis nedobytné pohleddavky, opravné polozky
arezervy.

Podrobné druhové Clenéni ndkladii se viceméné shoduje s prakticky pouZivanym c¢lenénim
nakladd podle ndkladovych druhtl. Analytickd evidence nakladi Skolniho lesniho podniku je
podrobn¢jsi a Cleni ndklady celkem na 163 polozek (z toho 20 vnitropodnikové ndklady).
V pocitku bylo proto nutné tyto polozky zaclenit tak, aby obsahové odpovidaly.

Pfi vyplnovani jednotlivych poli transformac¢ni tabulky byly nejdiive secteny prvotni piimé
ndklady vykoni vSech stfedisek. K rozdéleni poloZek vyrobni rezie do sloZek druhovych
nakladd bylo vyuZito analytické evidence vyrobni rezie na jednotlivych stfediscich. U reZie
spravni jsou k dispozici informace o sloZeni ndkladi podle druhii v evidenci na stiedisku
ustredi.

Na zavér, po secteni fadki a sloupct, je provedena kiiZova kontrola. Kone¢nd hodnota matice
odpovida celkové spotiebé ndkladi podniku.

KALKULACNI CLENENi NAKLADU
Pfimé naklady Nepiimé naklady

DRUHOVE CLENENi NAKLADU |PFimy material |PFimé mzdy |Ostatni pfimé naklady |Vyrobni rezie  |Spravni rezie |Celkem

Spotfeba materilu 45 673 844 668 718 392 005 46 734 567
Spotieba energie a paliv 7161779 53 811 44 483 7 260 073
Ptepravné 0 0 0
Vykony spoji 377 745 386 075 763 820
Opravy a udrZovani 10 522 231 1169 792 490 303 12 182 326
Ostatni vykony vyrobni povahy 11 696 601 3777 429 783 540 16 257 570
Odpisy HIM 9 886 220 466 725 550 462 10 903 407
Zustatkova cena vyfazeného majetku 262 869 100 841 158 444 522 154
Odpisy DHIM 505 210 413 954 394 013 1313177
Mzdové néklady 17 289 243 10 182 020 5674 418] 33 145681
Ostatni osobni néklady 0 0 0
Pojistné 0 0 0
Uroky 0 0 0
Cestovné 7 439 1416 300 88 425 1512 164
Néjemné 2 500 1224710 1227 210
Naklady na ostatni nevyrobni sluzby 308 212 356 488 348 905 1 013 605
Prispévky spoletnostem a organizacim 0 267 478 267 478
Prispévky na sociélni zabezpegeni 4915993 4532913 2 045 030 11 493 936
Poplatky 451 355 5170 195 000 651 525
Manka 0 0 0
Skody 0 0 0
Pokuty 0 206 000 206 000,
Pendle 0 0 0
Ostatni finan&ni naklady 517 541 0 0 517 541
Casové rozligeni mezd 0 -100 000 -100 000
Kurzové ztraty 48 0 595 838 595 886
Odpis nedobytné pohledavky 0 164 375 164 375
Opravna polozka 0 705 554 705 554
Rezervy na péstebni &innost 0 6 000 000 6 000 000
Rezervy na opravy HIM 3317 000 3317 000
Celkem 45 673 844| 17 289 243 46 235 498 23524 406] 23932 058] 156 655 049

Tab. 4. 1 Transformaéni tabulka Skolniho lesniho podniku
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4. 2. 1.2 Uplna transformaéni tabulka

Pievedenim veskerych nakladt Skolniho lesniho podniku do maticové podoby transformaéni
tabulky a jejim postupnym rozepisovanim vznikd uplnd transformacni tabulka az
pro jednotlivé vykony. Uplna transformaéni tabulka spojuje viechny étyii aspekty téetnictvi
a kalkulace (ttvary, vykony, naklady druhové, ndklady kalkulacni) v jeden piehledny celek.
Tato tabulka je nejpodrobnéjsi variantou absorpcni kalkulace, nebot” obsahuje vSechny detaily
o vnitropodnikovych tutvarech i vnitropodnikovych vykonech zaroven.

Dtive nez byla vytvofena uplnd transformacni tabulka pro jednotlivé vykony, stala se
transformacni tabulka pro podnik jako celek podkladem pro sestaveni transformacni tabulky
pro jednotliva stfediska. Ptiklad transformacni tabulky stfediska Jevany je uveden
v tabulce 4. 2.

JEVANY KALKULACNI CLENENI NAKLADU
Pfimé naklady Neprimé naklady

DRUHOVE CLENENi NAKLADU |Piimy material |Pfimé mzdy |Ostatni piimé naklady |Vyrobni reZie Celkem
Spotfeba materialu 593 995 79239 673 234
Spotfeba energie a paliv 123 386 9429 132 815
Piepravné 0 0
Vykony spoju 48182 48 182
Opravy a udrzovani 2808 107 0 2808 107
Ostatni vykony vyrobni povahy 4 877 051 10716 4 887 767
Odpisy HIM 223 140 7032 230 172
ZUstatkova cena vyrazeného majetku 0 0
Odpisy DHIM 20 353 8582 28 935
Mzdové naklady 1190 190 1558630] 2 748 820
Ostatni osobni naklady 0 0
Pojistné 0 0
Uroky 0 0
Cestovné 225617 225 617
Najemné 0 0
Néklady na ostatni nevyrobni sluzby 14 759 31750 46 509
Ptispévky spole¢nostem a organizacim 0 0
Prispévky na sociélni zabezpedeni 343 456 607635 951 091
Poplatky 4 800 0 4 800
Manka 0 0
Skody 0 0
Pokuty 0 0
Pendle 0 0
Ostatni finanéni naklady 0 0
Casové rozli§eni mezd 0 0
Kurzové ztraty 0 0
Odpis nedobytné pohledavky 0 0
Opravna polozka 0 0
Rezervy na péstebni &innost 0 0
Rezervy na opravy HIM 0
Celkem 593995 1190190 8415052 2586812] 12 786 049

Tab. 4. 2 Transformacni tabulka stfediska Jevany

Pokud se transformacni tabulky vSech stfedisek sectou, vysledné hodnoty musi opct
odpovidat thrnnym polozkam celkové pifevodové matice za podnik.

Rozepsdnim slozek ndkladi stiediskovych tabulek aZ na droveil vykonl a piipojenim
kalkulac¢ni ¢asti, vznikda uplnd transformacni tabulka. Pfi konstrukci této detailni tabulky
musela byt vySe uvedend struktura transponovéna z divodu nedostatku sloupcii v programu
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Excel. Po provedeni této operace se tedy ndklady v kalkulacnim ¢lenéni zapisuji do fadki
tabulky, ndklady v druhovém clenéni jsou pak zaznamendany ve sloupcich. Zakladni schéma
uplné transformacni tabulky pro jednotlivé vykony je uvedeno v tabulce 4. 3.

DRUHOVE CLENENi NAKLADU KALKULACE VYKONU

KALKULACNI CLENENI NAKLADU
STREDISKO|VYKONY Sp.Materiélu 2.8 4 10].ee .........30 |Celkem 11 . . 513|Celkem
JEVANY 11 152 174 152 174]_152 174, 152 174
JEVANY . B - -
JEVANY . - - - -
JEVANY 513 1929 1929 7929 1929)|
JEVANY Primy material 1929 1929 _l
JEVANY 11 18 339 18339] 18339 18 339
JEVANY B - B
JEVANY . ~ - - -
JEVANY 513 14395 74 395 74395] 14 395
JEVANY Primé mzdy 32734 32 734
JEVANY 11 2370 56 211 58581| 58 581 58 581
JEVANY . B B B B
JEVANY . B - - - -
JEVANY 513 7 420) 132) 1552 1552 1552
JEVANY Ostatni primé naklady 3790] 56 343 60 133

Time naklady celkem 220 004 " ~| _17876] 246970
JEVANY i 325 7 232 7 235 14 792] 14 792, 14 792|
JEVANY . B o
JEVANY . - - -
JEVANY 513 634 256 2874 3764 3764 3764
JEVANY __[Vyrobni reZie technologicka 1200 16 255 13 456 30911
JEVANY 11 B B -
JEVANY
JEVANY .
JEVANY 513
JEVANY 700 oo 799
JEVANY 11
JEVANY .
JEVANY .
JEVANY 513 B
JEVANY Vyrobni rezie celkem = = = = = = = = = .. ]
JEVANY __|Vlastni naklady vyroby B - - " B - B - B | 512495
|§KAL|CE B - B - - - - B - - - B
SKALICE

strediska
USTREDI
|Foan R celﬁem

Tab. 4. 3 Schéma tplné transformacni tabulky

4. 2. 2 Kalkulace metodou transformacénich tabulek

Cilem vysledné kalkulace je co nejpiesnéji zachytit skuteCny stav vynalozenych nakladi
na kalkula¢ni jednici. Provedend vysledna kalkulace metodou transformacnich tabulek
zpracovand na bdazi dplnych ndklad zachycuje tedy vSechny ndklady piipadajici na vykon
v daném ucetnim obdobi.

V podnicich, kde existuji vnitropodnikové utvary, je pfi kalkulaci nutné zjistit nejprve piimé
naklady téchto stredisek a na jejich zdklade propocitat rezijni naklady na né€ ptipadajici. I kdyz
hlavnim pfedmétem zdjmu jsou vysledné kalkulace vykoni lesnické ¢innosti, tedy vykony
provadéné na polesich Jevany, Skalice a Krymlov, z divodu existence spravni reZie, kterd je
spole&nd pro viechny ttvary podniku, musi byt Skolni lesni podnik bran v Gvahu jako celek.
Pro zavedeni transformacni metody kalkulace bylo nutné analyzovat vztahy mezi utvary
a vykony, dédle byla provedena analyza vzdjemnych vztahi mezi vnitropodnikovymi utvary.
V posledni fazi byly analyzovdny ndklady vyrobni a spravni reZie a navrZen zpusob jejich
rozpou$téni. Mimo to bylo také tfeba hned zpocatku zahrnout problematiku pomocnych
¢innosti neboli pomocnych provozii vlastnich prostiedki a tim paddem otdzku zdctovéani
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druhotnych ndkladt, které byly do této chvile zaneseny v transformacnich maticich jako
naklady prvotni.

4. 2. 2. 1 Rozpousténi pomocnych provozi

Jak jiz bylo dfive uvedeno, ndklady na pomocné provozy vlastnich prostiedkd jsou
vynaloZeny jako ndklady prvotni a jelikoZ ¢ty pomocnych provozii nejsou konecnym
nositelem téchto ndkladd, jsou proto jako druhotné rozpoustény na vyrobni i nevyrobni
vykony. V kone¢né sestavé nakladd ¢lenéné dle vykont a stiedisek Skolniho lesniho podniku
(viz ptiloha III) se u vykond, na kterych pomocné provozy pracovaly nebo bylo vyuZito jejich
sluzeb, objevi ucty vnitropodnikovych ndkladt s pred¢islim 599.

Béhem roku se na tyto ucty vnitropodnikovych ndkladii spojenych s provozem prostiedki
preuctovavaji druhotné ndklady jednou mésicné. VySe zadcltované Castky se odviji
od aktivacni sazby za technickou jednotku a udaji uvedenych v ,.Deniku pomocnych
provozu“. Vykonovou jednotkou aktivacni sazby pro osobni, doddvkova a ndkladni auta je
kilometr. Pro ostatni provozy je vykonovou jednotkou hodina. Vyjimku tvoii provoz kotelny,
ktery se preuctovava dle jinych pravidel.

V pribéhu roku se tedy u jednotlivych pomocnych provozil eviduje pocet hodin préce,
ptipadné pocet ujetych kilometrti na ur¢itém vykonu, ktery je pfendsoben sazbou kazdoro¢né
stanovenou a uvedenou v seznamu prostfedkil. Na konci dcetnitho obdobi je nutné provést
dorovnani G¢th pomocnych provozi az do celkové vySe skute¢né spotfebovanych ndklada.
V praxi to znamend, Ze soucet vSech ndkladli daného provozu musi byt shodny se sumou
druhotnych ndkladi zictovanych na kterykoliv vykon. Prace provozil je vétSinou vyuZita
na vykony domovského sttediska, kde je provoz evidovan. Provoz ov§em také miiZe pracovat
na vykonech ostatnich stfedisek. Piikladem mohou byt ptedevS§im provozy vedené
na sttedisku dopravy a sluzeb.

Pti pohledu do kone¢né sestavy ndkladu v ptiloze III je mozné vidét Gicty pomocnych provozil
obsahujici prvotni (popft. také druhotné viz ddle) ndklady a zaroven na ucétech vykoni jiZ
rozpusténé ndklady druhotné. Kromé vykonl riiznych cCinnosti a pomocnych provozi
vedenych na vSech tdtvarech podniku s vyjimkou ustfedi, jsou zde jesté ndklady vyrobni rezie
vztahujici se k danému stiedisku. Pfi kalkulaci ndkladl je samoziejmé tieba tuto vyrobni reZii
rozpustit na vykony stfediska. Pro rozvrh vyrobni rezie na vykony pfichdzi v ivahu né€kolik
moznosti. Bylo by mozné rozpustit postupnou metodou nejprve ndklady vyrobni rezie
na pomocné provozy, a nasledné provozy navySené o vyrobni rezii na piimé vykony (viz obr.
4. 7). Druhou moZnosti je pfimd metoda, kdy se provede rozpu$téni provozi na drovni
ptimych prvotnich (popt. také druhotnych viz ddle) ndkladi na vykony a ndsledné rozvrzeni
vyrobni rezie pfimo na vykony.

V tplné transformaéni tabulce (viz CD piiloha), byla pouZita u vyrobnich stiedisek Skolniho
lesniho podniku druhd varianta. Jednim z diivodd pro zvoleni ptimé metody je skuteCnost, Ze
existuji polozky reZijnich ndkladl, které jsou tvofeny vyhradné druhotnymi néklady
pomocného provozu (viz obr. 4. 8). Pro stanoveni sprdvné vySe téchto rezijnich polozek je
tudiz nezbytné nejprve provést rozpusténi pomocnych provozi. Dal§im divodem je moznost
kontroly, kterd by pfi opaném postupu byla prakticky téZko proveditelnd.
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STREDISKA STREDISKA

JEVANY SKALICE KRYMLOV ... USTREDI JEVANY SKALICE KRYMLOV ... USTREDI
* Vykony * Spravni rezie * Vykony * Spravni rezie
Piimé ndklady Piimé ndklady o
« Druhotné néklady + Vyrobn{ rezie Druhotné naklady 1
2 <
* Pomocné provozy

Prvotn{ ndklady * Pomocné provozy *<
Prvotni naklady

< 2

* Vyrobni rezie 1

* Vyrobni rezie
Druhotné ndklady 1

P
<«

Obr. 4. 7 Postupna metoda Obr. 4. 8 Piima metoda

Takto pomérn¢ snadno vyhliZejici postup rozpousténi pomocnych provozii a vyrobni rezie
komplikuje situace, kdy pomocny provoz pracoval pro jiny pomocny provoz. K této situaci
dochdzi u pomocnych provozi evidovanych na stiedisku dopravy a sluzeb, proto je nutné
v této fazi objasnit, k jakym vztahlim a vazbam dochdzi mezi vykony a stfedisky.

Stredisko dopravy a sluZeb je svoji povahou zvlasStnim typem stiediska. Na tomto stiedisku se
vyskytuji pomocné provozy, ale také ptimé vykony velice Sirokého a rozdilného zaméteni.
Jedny pomocné provozy a vykony odpovidaji vnitropodnikové dopravé vcetné¢ mechanické
dilny, kterd ovSem také mulZe poskytovat své sluzby vnéjSim odbératelim. Druhé vykony
slouzi zaméstnanctim podniku, ale rovnéz jsou poskytovany externim odbérateltim. Stredisko
dopravy a sluzeb tedy, a¢ je ucetné vedeno jako jedno stfedisko, bylo pro ucely této prace
rozdéleno na dvé samostatnd stiediska, z nichz prvnimu byl ponechdn ndzev doprava a druhé
bylo oznaceno jako stfedisko sluzeb. K tomuto rozdéleni, jehoZ podrobny popis je uveden
v nésledujici kapitole 4.2.2.2 Rozvrhovani vyrobni rezie, bylo pfistoupeno zejména
z diivodu existence spole¢né vyrobni reZie a jejiho nasledného rozpousténi.

Oba ttvary svym charakterem odpovidaji typu obsluzného stfediska, a to proto, Ze jejich
vykony slouzi ostatnim podnikovym utvarim. SluZeb vykoni nebo pomocnych provozl
sttedisek dopravy a sluzeb vyuZzivaly vSechny utvary podniku vcetné spravniho stfediska
ustredi.

Aby bylo mozné pfistoupit k rozpousténi pomocnych provozl, bylo nutné pro celkové
vyjasnéni vztahll nejprve sestavit ptevodni tabulky pomocnych provozii pro vSechna stiediska
podniku (viz pfiloha IV). Nejsou to pfevodni tabulky ve smyslu pfevodu druhového ¢lenéni
nakladi v kalkula¢ni, ale slouZi k ptevodu prvotnich ndkladl provozu v ndklady druhotné.
Tyto pfevodni tabulky obsahuji informace o celkovych ndkladech zictovanych na provoz
na daném stfedisku a castky pomérové rozictované na jednotlivé vykony dle skutecného
vyuziti prostiedku. Z téchto c¢astek byly vypocteny koeficienty, s kterymi je jiz mozné
kalkulovat v iplné transformacni tabulce (viz CD pftiloha).

Z prevodnich tabulek je patrné, Ze prace provozli vyrobnich stiedisek je vétSinou vyuZita
na vykony domovského stfediska, kde je provoz evidovdn, zatimco pomocné provozy
stiedisek obsluznych pracovaly na nejriznéjSich vykonech. Jednd se o provozy ostatnich
mechanismi, ndkladnich a osobnich aut, mechanické dilny a dilny oprav JMP na stfedisku
dopravy, déle provozii doddvkovych aut, elektrikafské dilny a kotelny na stiedisku sluZeb.
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U vySe vyjmenovanych pomocnych provozi obsluznych stfedisek mohou nastat nasledujici
moznosti vazeb:
1. Provoz je zictovan na vykon daného stiediska — provoz z dopravy pracoval na vykonu
sttediska doprava
2. Provoz je ziuctovan na vykon jiného stfediska — provoz stiediska doprava pracoval
napf. na vykonu vyrobniho stfediska Jevany
3. Provoz je zictovan na provoz na daném stiedisku — provoz mechanické dilny pracoval
na provoz nakladnich aut
4. Provoz je zuctovan na provoz na jiném stfedisku — provoz mechanické dilny pracoval
pro provoz UKT na vyrobnim stredisku
5. Provoz je zuctovdn na vyrobni rezii daného stfediska — provoz ndkladnich aut je
zuctovan na ucet 701 vyrobni rezie stiediska dopravy
6. Provoz je zictovdn sam na sebe — provoz ndkladnich aut pfivdZel ndhradni dily
pro nakladni auta

STREDISKA
VYROBNI OBSLUZNE SPRAVNI
*Vykony *Vykony *Spravni reZie
4—
4—
*Provozy *Provozy |1
2
632 641
-8
4 3 -
691
5
*Vyrobni rezie *Vyrobni rezie
701

Obr. 4.9 Vazby pomocnych provozi obsluzného stiediska

Z ptevodnich tabulek pomocnych provozi lze sestavit Sachovnicovou tabulku vzdjemnych
vazeb pomocnych provozi (viz tab. 4. 4), v niZ jsou kiizkem oznaceny veSkeré kombinace
vztahll mezi pomocnymi provozy navzdjem, které se vyskytly v daném tcetnim obdobi.

619| 632 633] 634| 641| 642 647| 649] 651| 663 669] 691| 692| 695 696
619 - Ost. pést. mech. X X X X

632 - Provoz UKT X
633 - Provoz LKT

634 - Provoz les. traktord
641 - Provoz nakl. aut X
642 - Provoz kol. tr.

647 - Provoz os. aut

649 - Provoz dodavk.aut
651 - Provoz JMP

663 - Nakladace UN 053
669 - Nakladace ostatni
691 - Provoz mech. dilny X X X
692 - Provoz. el. dilny X
695 - Provoz kotelny
696 - Dilna oprav JMP X

Tab. 4. 4 Sachovnicova tabulka vzajemnych vazeb pomocnych provozii

XX X |*x

XXX XX |X|X|*x

x
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Z. Sachovnicové tabulky vzdajemnych vazeb pomocnych provozii vyplyva poradi, v kterém je
nutné zacit s rozpousténim prvotnich, ale pozd¢ji taktéZ druhotnych ndkladii zictovanych
na pomocné provozy. Princip zic¢tovani prvotnich ndkladi ménicich se v druhotné a nasledné
preuctovani prvotnich + druhotnych ndkladi v druhotné je patrny ze schématu na obr. 4. 10.
Obecné nejprve musi byt rozpustény provozy, které pracovaly na nejvétSim poctu ostatnich
provozl, jenz dile predavaly své vykony dalSim provozim. Nejdiive tedy musi byt
rozpustény naklady provozi 696 — Dilna oprav JMP a 692 — Provoz elektrikaiské dilny, které
pfedavaly své vykony provozu mechanické dilny a 696 také provozu ndkladnich aut. Tyto
provozy poté pracovaly pro fadu dalSich provozi, jak je vidét ze Sachovnicové tabulky
(viz tab. 4. 4).

696 — Dilna oprav JMP 691 — Provoz mech. dilny 619 — Ost. pést. mech.
Prvotni naklady Prvotni ndklady Prvotni naklady
Druhotné naklady 696 > Druhotné ndklady 691+696

641 - Provoz nakladnich aut 632 — Provoz UKT
Prvotni ndklady Prvotn{ ndklady
Druhotné naklady 696 Druhotné ndklady 641+696+691
—> Druhotné ndklady 691

Obr. 4. 10 Postup rozpousténi nakladi pomocnych provozi

Pro spravné stanoveni vySe ndkladi konecnych vykont vyrobnich stfedisek piebirajicich
vykony obsluzného stiediska je nutné zvysit hodnotu vykonti obsluZnych stiedisek o podil
vyrobni rezie. Opét pfichdzi v ivahu n€kolik moZznosti. Vyrobni rezii obsluzného stediska je
mozné rozpustit nejprve na vykony a provozy tohoto stfediska, které ndsledné¢ budou
rozpusStény na vykony ostatnich vyrobnich stfedisek a stfedisko spravni jiZ zvySené o tuto
rezii. V této praci byl zvolen postup, kdy pomocné provozy obsluzného strediska byly nejprve
rozpu$tény v piimych prvotnich, popiipad¢ druhotnych ndkladech na né zictovanych, a az
poté byl podil vyrobni rezie na né¢ piipadajici na vykony dorozdélen. Tento postup byl
upfednostnén kvili vySe zminéné existenci reZijnich poloZek s vyskytem druhotnych ndkladi,
kde je pro spravné stanoveni vySe téchto rezijnich polozek nezbytné nejprve rozpustit
pomocné provozy. Dal§im diivodem je moZnost kontroly piesného rozpusténi provozu.

Nyni je mozné piistoupit k vlastnimu rozpousténi pomocnych provozl v iplné transformaéni
tabulce (viz CD pfiloha). Nejméné slozitym piikladem je rozpusténi pomocného provozu,
ktery poskytoval své vykony pouze na vykony stfediska, kde je tento provoz evidovdn,
a zaroven, ktery ve svych prvotnich ndkladech neobsahuje Zadné druhotné nédklady jiného
provozu. V takovém piipad¢ jsou celkové prvotni ndklady rozdelené dle ndkladovych druht
a kalkula¢niho clenéni rozepsdny na daném stiedisku a podle koeficientii vypoctenych
v prevodni tabulce pomocnych provozl (viz piiloha IV) jsou jednotlivé polozky ndkladovych
druhti rozdéleny mezi konec¢né vykony.

Dalsi variantou je piitomnost druhotnych ndklada zictovanych od jiného pomocného provozu
v nékladech provozu rozpousténého. Pro tento ucel byl v transformacni tabulce ziizen novy
sloupec ,,Provozy*, ktery slouZi pro rozdéleni druhotnych ndkladd na kone¢né vykony.
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Pro ptipad, kdy provoz pracoval zdroven na stfedisku jiném, neZ na kterém je vedeny, byly
v pfevodnich tabulkdch (pfiloha IV) u takovych pomocnych provozlii vypocéteny zvlastni
koeficienty, podle kterych byly druhotné ndklady na vykony rozd€lovany. V transformacni
tabulce se objevi na stiedisku, jehoZ kone¢né vykony pfijimaly vykony pomocnych provozi
z jiného stfediska, zictovand hodnota druhotnych ndkladi na vykony pouze v souhrnné ¢astce
ve sloupci ,,Provozy*. Tato grafickd dprava v transformacni tabulce byla zvolena ptredevsim
pro prehlednost. Rozpusténé druhotné ndklady nejsou v tomto piipadé¢ rozdéleny dle
kalkula¢niho ¢lenéni a ndkladovych druht. Informaci o druhovém sloZeni druhotnych ndkladt
pomocnych provozu jinych stiedisek 1ze ziskat ze zdkladni sestavy ndkladi a vynosu ¢lenéné
dle stfedisek. Tato informace miiZe byt podstatnd pfedevsim u provozu stifediska dopravy, kde
napiiklad provoz ndkladnich aut tvoii v kalkulacich vykont vyznamné polozky.

Témito postupy byly rozpustény veskeré ndklady pomocnych provozl na jednotlivé vyrobni
anevyrobni vykony. Pouze ndklady provozu kotelny byly rozdéleny podle vypoctu, jehoz
zékladem je podil vytapéné plochy.

4. 2. 2.2 Rozvrhovani vyrobni rezie

Po kompletnim rozpusténi ndkladii pomocnych provozii ze vSech obsluznych a vyrobnich
sttedisek na vykony je mozné piikroéit k rozvrhovani nakladd vyrobni reZie. Na Skolnim
lesnim podniku jsou nédklady vyrobni rezie evidovdny piimo na vyrobnim nebo obsluzném
stiedisku, s jehoZ vykony souvisi. Znamend to tedy, Ze vyrobni reZijni nédklady stfediska
Jevany by mély byt rozvrzeny na vykony tohoto strediska, a ddle pak lze postupovat stejnym
zpisobem i u stfedisek ostatnich s vyjimkou spravniho stfediska ustfedi, na kterém jsou
evidovany pouze ndklady spravni rezie.

Podkladem pro rozvrh rezijnich ndkladu je tzv. rozvrhova zédkladna, o které je pojedndno
v kapitole 3.3.4 Rozvrhovani reZijnich ndkladi. Rozvrh vyrobni reZie lze uskutecnit
zjednoduSenou metodou, kde se na kone¢né vykony podle zvolené rozvrhové zakladny
rozpocita celkova suma ndkladd vyrobni rezie. Pti kalkulacich vykonl v tplné transformacni
tabulce (viz CD pftiloha) byl zvolen postup, ktery zachovava nejpodrobnéjsi ¢lenéni polozek
vyrobni rezie zachycené v evidenci podniku. V transformacni tabulce byla tedy kazda skupina
ndkladt vyrobni rezie rozvrzena individudlné.

Protoze kalkulace ndkladi kone¢nych vykonii vyrobnich stfedisek, které ptebiraji vykony
obsluzného stfediska, je nutné zvysit o hodnotu vykonl obsluzného stfediska i s podilem
vyrobni rezie a jelikoz vykony obsluzného stfediska povySuji nékteré hodnoty polozek
vyrobni rezie vyrobnich stredisek, je tfeba zalit s rozvrhovdnim vyrobni rezie pravé
na obsluzném stiedisku. Pfi opa¢ném postupu by nebylo mozZné rozvrhnout polozku vyrobni
rezie vyrobniho stiediska prebirajici vykon obsluzného stiediska v patficné vysi.

Rozvrhovani vyrobni reZie na obsluzném stiredisku

Dftive neZ se zapocalo s vlastnim rozvrhem reZijnich polozek na vykony obsluzného strediska
dopravy a sluzeb, bylo toto stfedisko za tucelem zptesnéni kalkulaci rozdéleno na dvé
samostatnd stfediska, z nichzZ prvnimu byl ponechdn nidzev doprava a druhé bylo oznaceno
jako stfedisko sluzeb. Hlavnim divodem bylo rozdé€leni spolecnych reZijnich poloZek, které
souvisely s vykony znacné Sirokého zaméteni. Pro zpfesnéni kalkulaci vykont v tplné
transformacni tabulce tak bylo vyhodné vyuZzit podkladl, které upiesniovaly souvislost vzniku
ndkladd s vykonem.
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Stredisko dopravy a sluzeb sice bylo do této chvile icetné vedené jako jeden utvar, presto
ve skutecnosti byla v podniku vyrobni reZie sledovana na dopravu a sluzby oddé€lené, nebylo
to vSak soucdsti podnikovych ucetnich sestav. Takto rozdélend vyrobni rezie se sledovala
z diivodu kalkulaci cen za poskytované sluzby pro externi odbératele a tyto kalkulace byly
provadény mimo ucetni systém.

V tplné transformacni tabulce (viz CD pfiloha) jsou jednotlivé vykony a pomocné provozy
sttedisek dopravy a sluzeb barevné odliseny. Stfedisku doprava byly ponechany vykony:
131 — Odvoz dfeva vlastnimi, 135 — Opravy lesnich cest (Nejednd se o lesni cesty v pravém
slova smyslu, které jsou vedeny na polesich. Zde se uctuje amortizace odstavné plochy
pro nakladni auta a ostatni zafizeni.), 251 — Prace pro cizi, 254 — Sluzby mechanizac¢ni dilny.
Déle jsou na stfedisku dopravy evidovany tyto pomocné provozy: 619 — Ostatni péstebni
mechanismy (ndzev tohoto provozu neodpovidd skute¢nosti, na tomto provozu je evidovan
vysokozdvizny vozik Desta), 641 — Provoz ndkladnich aut, 647 — Provoz osobnich aut,
691 — Provoz mechanické dilny, 696 — Dilna oprav JMP. Na oddéleném stiedisku sluzeb jsou
vedeny tyto vykony a pomocné provozy: 253 — Aktivace ucelové Cinnosti, 461 — Zavodni
jidelna, 462 — Internét, 463 — Ubytovna ,,.Dim Marie Terezie kn. Savojské®, 464 — Ubytovna,
521 — Chata Strdzné, 649 — Provoz dodavkovych aut, 692 — Provoz elektrikdiské dilny
a 695 — Provoz kotelny.

Postup pri rozdélovani vyrobni reZie obsluzného strediska

Udty vyrobni rezie ptvodniho stfediska dopravy a sluzeb byly nejprve rozdéleny na nové
oddé€lena strediska. K tomuto rozdéleni poslouzila mimotcetni podnikovad evidence.
Z vyrobni rezie technologické, kterd Cinila celkem 1 334 920,- K¢, ptipadlo na stfedisko
dopravy 800 952,-K¢, na stfedisko sluzeb 533 968,- K¢&. Néklady vyrobni rezie v uplné
transformacni tabulce byly tedy rozdéleny v poméru 6:4. Nasledujici skupiny vyrobnich
rezijnich ndkladl 701 — Opravy budov d¢lnickych, 704 — Doprava pracovnik, 710 —
Spotfeba ochrannych odévi, 730 — Rezie venkovnich THP, 749 — Zictovani reZijnich vyrob
byly ponechdny v celé vysi na stfedisku dopravy. Stiedisku sluzeb pfipadla celkova castka
z Gt 709 — Knihy a ¢asopisy, 760 — Potteby pracovniki oddé€leni sluzeb a 780 — ReZie THP.
Néklady na pozarni ochranu stfediska dopravy cCinily 8 751,- K¢, 16 500,- K¢ z uctu
715 — Pozarni ochrana ptipadlo stiedisku sluzeb. Dale byly rozdéleny ndklady z uéti 737 —
Uniformy THP venkovnich a 751 — Skolen{ stiedisek. Vlastni rozd&leni jednotlivych poloZek
ndkladt vyrobni rezie bylo provedeno piimo v uplné transformacni tabulce (viz CD pfiloha).
Céstky vyrobni reZie, rozdélené rovnéz dle ndkladovych druhii, pfipadajici na obsluzni
sttediska jsou v tabulce pro snadnou orientaci barevné rozliseny.

Na stfedisku dopravy a sluzeb byla také evidovand spravni rezie na uctech 800 — Spravni
a spoleénd rezie a 801 — Udrzba zdmku. Tyto polozky budou podrobnéji popsany v kapitole
4.2.2.3 Rozvrhovéni spravni reZzie.

Po takovéto upravé uz mohly byt polozky vyrobni rezie déle rozpousStény na pitimé vykony
a pomocné provozy obsluznych stfedisek dopravy a sluzeb. U skupin vyrobnich rezii, kde je
obtizné nalézt souvislost s urcitou veli¢inou, byla zdmérné¢ zvolena rozvrhovad zdkladna
na drovni celkovych piimych ndkladl, protoZze celkové piimé ndklady tvofi dostatecné
Sirokou zdkladnu pro rozvrh. Pfi rozvrhu poloZek vyrobni reZie na pomocné provozy, ktery
probihal soucasné s rozvrhem vyrobni reZie na vykony, byly k celkovym pifimym ndkladim
ptipocteny i ndklady druhotné. Vyse mzdovych ndkladl byla rozvrhovou zdkladnou u skupin
rezii, které urCitym zplisobem souvisi s mnozstvim odvedené price.

Podle rozvrhové zdkladny ve vysi celkovych pifimych ndkladt byly rozvrzeny tyto vyclenéné
skupiny vyrobni rezie: 700 — Vyrobni rezie technologickd, 701 — Opravy budov délnickych,
709 — Knihy polesi a stfediska, 715 — Pozarni ochrana, 730 — ReZie venkovnich THP,
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737 — Uniformy THP venkovnich, 751 — Skoleni stiedisek, 760 — Potfeby pracovniki
oddéleni sluzeb, 780 — Rezie THP.

Rezijni néklady z uct 704 — Doprava pracovnikli a 710 — Spotieba ochrannych odévi byly
rozpustény dle pfimych mezd.

Zvlastni polozka reZijnich ndkladi 749 — Zictovani reZijnich vyrob je vedena na stfedisku
dopravy. V této poloZce rezie se vyskytuji ndklady provozi, v tomto konkrétnim piipadé
619 — Ostatni péstebni mechanismy, 641 — Provoz ndkladnich aut a 691 — Provoz mechanické
dilny. Jednd se o vysSi ndkladii za praci provozu, kterd nebyla zictovand na Zadného
odbératele, to znamend na Zadny vykon, na Zadny jiny provoz nebo reZii ani na vykon
251 — Préce pro cizi. K tomuto piipadu miize dojit z n€kolika divodd. Vedouci stfediska
doprava mohl chybné dokladové vykézat ¢innost daného provozu, a i kdyz provoz pracoval
pro né&jaky vykon, ¢dstka nebyla spravné zictovana. Dal$Sim divodem mohla byt nizka,
v extrémnim ptipadé€ nulovd produktivita prace provozu, kdy z napldnované ceny za aktivacni
hodinu/sazby za kilometr nebyla redlnd moZnost uhradit veSkeré vzniklé ndklady provozu.
O tyto ndklady, které byly vynaloZeny, ale nebyly zuctovéany, se zvySila vyrobni rezie
strediska. Otdzka je, jak tuto reZii rozpustit, zda rovnomérné na vSechny ostatni provozy,
a nebo pouze na konkrétni provozy v rezii 749 zuctované. V uplné transformacni tabulce byla
tato polozka rezie 749 rozpuSténa v plné vySi zpét na piisluSné provozy a tim byl zvySen
celkovy koeficient pro rozvrh vyrobni reZie pouze u téchto provozi.

Po kompletnim rozpusténi vyrobni reZie obsluznych stfedisek byl v tplné transformacni
tabulce vypocten koeficient rezijni ptirdzky pro vSechny pomocné provozy. Vypocet
koeficient navySujici ndklady pomocnych provozi o podil vyrobni rezie stfediska je uveden
v samostatné vyjmuté Casti transformacni tabulky (viz tab. 4. 5). V kone¢né podobé uplné
transformacni tabulky jsou jiZ po dodate¢ném rozvrzeni rezie provozl na vykony ptvodni
vypoctené koeficienty zkresleny v diisledku navyseni hodnot, z kterych byl vypocet proveden.

DOPRAVA - SLUZBY PROVOZY

35932 1373286| 82684] 309170| 26450

35932| 6606297 537431| 649429| 171918

1] 0,2079| 0,1539] 0,4761] 0,1539

613418] 102568| 100680] 8384

16096] 19272

119519 143103

0,1347] 0,1347

Celkem vyrobni rezie

Tab. 4. 5 Koeficienty rezijni prirazky pomocnych provozi vedenych na obsluznych dtvarech

Rozpousténi vyrobni rezie stiediska dopravy a sluzeb prevedenych na provozy dale
na vykony

V okamziku, kdy uZ zndme koeficienty reZijni pfirdZky pomocnych provozl, je moZno
ptistoupit k rozpousténi vyrobni reZie sttedisek dopravy a sluzeb déle na vykony, na kterych
se prace pomocnych provozl objevila.

Na téchto vykonech, kde pomocné provozy pracovaly, byly ndklady navySeny o vyrobni rezii
daného obsluzného strediska pfendsobenim zuctované ¢astky vypoctenym koeficientem.
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Pro kontrolu se pfendsobeni koeficientem provedlo soucasné¢ v konecné sestavé ndkladi
¢lenéné dle vykont a stiedisek (piiloha III) a rovnéZ v pfevodni tabulce pomocnych provoza
(ptiloha 1V).

V konecné sestavé ndkladi Clenéné dle vykonl a stfedisek (pfiloha III) Ize tedy vedle
druhotnych ndkladi pomocného provozu spatfit téZ vysi ndkladi vyrobni rezie a celkovou
sumu ndkladt druhotnych + vyrobni reZie.

Pfi postupném ndsobeni ndkladii pomocnych provozi koeficientem nelze postupovat zcela
automaticky. Je tieba se soustfedit na skupiny pomocnych provozil, které byly vedeny jak
na obsluznych utvarech, tak zdroven na utvarech vyrobnich. Jde napiiklad o provoz
dodavkovych aut, ktery byl veden na stfedisku sluzeb, ale také na stfedisku ozelenovacim
a stfedisku Zivo¢isSném. O vyrobni reZii obsluzného stfediska je potifebné zvysit pouze ty
vykony, jez vyuZivaly priace doddvkovych aut vedenych na stredisku sluzeb. Na zZivociSném
sttedisku nebyl o vyrobni rezii navySen zadny vykon, jelikoZ vSechna prace dodavkovych aut
v ptipad¢ stfediska ozelenovaciho, kde priace doddvkovych aut byla vykondvéna jak
dodavkovym autem ze strediska sluzeb, tak také doddvkovym autem ze strediska
ozelenovaciho. Za téchto okolnosti je nutné se vrétit zpét do pifevodnich tabulek (pfiloha IV)
pomocnych provozl a vyhledat, jakd ¢4st ndklad pomocného provozu pochdzi ze stiediska
sluzeb, a ndsledn¢ dopocitat ptipadajici c¢ast vyrobni reZzie. Podobnd situace nastava
iv pfipadé provozii ndkladnich aut, které jsou soucasné evidovdny na stfedisku dopravy
a na stfedisku ozelenovacim.

Podil vyrobni reZie vztahujici se k prdci pomocnych provozli obsluznych stfedisek byl
do uplné transformacni tabulky (viz CD piiloha) zaznamendn do nové ptidaného sloupce
,Rezie na provozy“. Celkovd hodnota vyrobni rezie pomocného provozu ve sloupci ,,Rezie
na provozy‘ byla na jednotlivé vykony rozdélena ve stejném poméru jako ostatni skupiny
ndkladovych druhli. Pro rozvrh byly pouZity pomérové koeficienty dle pouZiti pomocnych
provozl vypoctené v prevodni tabulce pomocnych provozi (pfiloha IV).

Béhem rozvrhovani vyrobni rezie obsluznych stfedisek byla objevena existence slozitych
vazeb. Napiiklad prace provozu ndkladnich aut byla zictovdna na ucet 701 — Vyrobni rezie
technologicka stfediska dopravy. Jedna se vlastn€ o zpétnou vazbu, kdy cast rezie z uctu 701
ma byt rozpusSténa na provoz 641, ale soucasti této rezie je zuctovand ¢astka provozu 641.
Néslednou analyzou byl zjiStén vyskyt téchto zpétnych vazeb u provozu 641 — Provoz
nakladnich aut, a to z celkového nakladu 6 606 297 K¢ bylo na vyrobni rezii zauctovano
pouze 3 150 K¢, coZz predstavuje 0,05 % z celkovych ndkladd provozu 641. Provoz
mechanické dilny — 691 byl zuctovan ¢astkou 3 250 K¢ na rezijni ucet 701. Tato Castka Cini
0,5 % zcelkovych ndkladi provozu 691. Stejn¢ tak ze stfediska sluZzeb byl zictovan
na vyrobni rezii 701 a 704 castkou 240 K¢ 649 — Provoz dodavkovych aut. Z celkové sumy
ndkladi provozu 649 tato Castka predstavuje 0,2 %. Problematiku zpétnych vazeb lze feSit
metodou linearni algebry, kterou popisuje Rayburn (1989) a Vysusil (1992). Vzhledem
k nepatrné vysi Castek obsaZenych ve zpétnych vazbach se metoda linedrni algebry v tomto
ptipadé nepouZzila.

Dalsi skute€nost, kterd ovlivni ndsledny postup rozvrhu vyrobni reZie obsluznych stredisek,
vyplyva ze slozitosti vazeb jiz difive zminénych v piedchozi kapitole o rozpouSténi
pomocnych provozl ve schématu na obrazku ¢islo 4. 9 a 4. 10.
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Pomocny provoz z obsluzného stiediska zictovany na provoz vyrobniho nebo 1 obsluzného
sttediska zvySuje taktéZ ndklady provozu o jisty podil vyrobni rezie. Po rozdé€leni vyrobni
rezie pomocnych provozi obsluznych stfedisek na vykony zbyva tedy stdle jesté dorozdélit
¢ast vyrobni rezie, kterd presla v disledku pouZziti prace provozu na jiny provoz. Za timto
ucelem byl do transformacni matice (viz CD pftiloha) pfifazen dalsi sloupek ,,ReZie provoz
na provoz‘.

Postup rozdéleni vyrobni reZie provozii na provoz
Tento postup lze vysvétlit na piikladu, kdy provoz ze stfediska doprava pracoval pro provoz
jiného stiediska napf. Jevany. Prace pomocného provozu z dopravy tak navysi naklady
provozu stiediska Jevany o ¢ast vyrobni reZie. Provoz ze stfediska Jevany miiZe byt poté déle
rozpoustén na nasledujici vykony:

1. ptimy vykon daného stfediska — Jevany

2. piimy vykon jiného stfediska — napt. Skalice

3. rezii daného stiediska — Jevany

4. rezii jiného stfediska — Skalice

Témto vykoniim je tedy v konecné kalkulaci pfipoctena pomérnd vySe druhotnych ndklada
pomocného provozu ze stiediska dopravy, vySe druhotnych ndkladd provozu ze stiediska
Jevany spolu s podilem vyrobni rezie provozu dopravy piipadajici na provoz ze strediska
Jevany. Podil vyrobni reZie se poté objevi v kolonce ,,ReZie provoz na provoz*.

Pro urceni spravné vysSe ¢astky vyrobni rezie provozu na provoz byla ze zakladni pfevodové
tabulky pomocnych provozl stiedisek doprava a sluzby vytvofena druhd prevodova tabulka
(ptiloha 1V), ve které byl vypocten koeficient pomérného rozdéleni piimych a druhotnych
ndkladli pomocnych provozi. Tyto koeficienty byly pouZzity pro rozdéleni reZie provozi
na provozech. Celkovd hodnota vyrobni rezie provozti na provozech tak byla pomoci
koeficient rozdélena na vykony, na kterych provoz pracoval. Takto vypoctené Castky byly
nasledné doplnény do transformacni tabulky do kolonky ,,ReZie provoz na provoz*, odkud se
dile rozvrhli pomoci pomérovych koeficienti uz piimo na kone¢né vykony nebo byly
zuctovany na reZii, kterd se na pfimé vykony rozpousti az v nasledujicim kroku.

vvvvvv

pracoval pro provoz dalsi. Tato situace bude pochopitelnéjsi jako konkrétni piiklad (viz obr.
4. 11). Provoz osobnich aut — 647 byl pouzit k dopravé venkovnich THP, a tudiZ zictovan
na dcet vyrobni rezie 734 — Doprava THP venkovnich. Na provozu 647 byla zictovéana prace
mechanické dilny (691 — Provoz mechanické dilny). Na provozu mechanické dilny byla
zuctovana prace elektrikafské dilny (692 — Provoz elektrikdiské dilny), prace dilny JMP
(696 — Provoz dilny JMP) a price mechanické dilny, to znamend, Ze mechanickd dilna
pracovala sama pro sebe. Jako piiklad prace mechanické dilny pro mechanickou dilnu muze
slouZit oprava nafadi, pouzivaného v mechanické diln¢, délnikem z této dilny.
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OBSLUZNA STREDISKA VYROBNI STREDISKO

DOPRAVA JEVANY
Vykony
Provozy 11
B 15
091 < ~
<—
513
696 —
Vyrobni rezie Provozy
L 5 647
SLUZEB Vyrobni rezie
Provozy 734 *———————
692

Vyrobni rezie :I

Obr. 4. 11 Piiklad kombinace vazeb pomocnych provozi

Teoreticky cely postup rozpousténi probiha takto — na elektrikafskou dilnu je uctovdna
vyrobni reZie ze stfediska sluZzeb, na mechanickou dilnu a dilnu oprav JMP je uctovdna
vyrobni rezie strediska doprava. Prace téchto dilen je zauctovand vcetné vyrobni reZie
na 691 - Provoz mechanické dilny. Prace mechanické dilny, ve které je obsaZena prace
elektrikafské dilny, dilny oprav JMP a prace mechanické dilny samotné vcetné podilti vyrobni
rezie, je preuctovand na 647 — Provoz osobnich aut evidovany na polesi Jevany. Prace
provozu osobnich aut zvySend o podil druhotnych ndkladii véetné vyrobni rezie ze stiedisek
dopravy a sluzeb je rozpuSténa na vykon vyrobni rezie 734 — Doprava THP venkovnich.
Rezie 734 je déle rozvrZena na piimé vykony. Prakticky ovSem takto sloZité vazby ti{ provozi
v fad¢, na které je tfeba prevadét podily vyrobni rezie obsluznych stiedisek, existuji v celkové
sum¢ vyrobni rezie 3 901,- K&. V kone¢ném rozpusténi pomocnych provozii a nisledném
rozvrhu vyrobni reZie na piimé vykony by se tato pocetni operace promitla pouze
v halétovych castkdch. Proto vySe zminény piiklad je, jen co se vyrobni rezie tyce,
v transformacni tabulce zachycen zjednodusené bez vazby tietiho provozu.

Rozvrhovani vyrobni rezie vyrobnich stiredisek

Jelikoz sluZeb vykonii nebo pomocnych provozu obsluznych stiedisek vyuzivala vSechna
vyrobni stfediska podniku vcetné spravniho stfediska ustredi, bylo pro zptfesnéni kalkulaci
kone¢nych vykonl nutné vyrobni rezii obsluznych stfedisek nejprve rozpustit na vykony
aprovozy téchto obsluznych stfedisek, a poté rozpustit na vykony ostatnich vyrobnich
sttedisek a stfedisko spravni zvySené jiZ o tuto ¢ast vyrobni rezie.

Naopak pomocné provozy vedené na polesich Jevany, Skalice a Krymlov, stejné tak jako
pomocné provozy ze stfediska ozelenovaciho, Zivo¢isného a dievaiského pracovaly vétSinou
na domovském stfedisku, a tudiZz neni nutno vyrobni rezie danych stfedisek nejprve
rozpoustét na provozy, a nasledné¢ na vykony, ale zde muze byt aplikovan pifimy postup
rozvrhovani vyrobni rezie na vykony po rozpusténi provozli v piimych ndkladech. Jako
rozvrhovou zdkladnu lze pouZzit sumu celkovych pfimych ndkladl v¢etné druhotnych naklada
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pomocnych provozi. Volbou této rozvrhové zdkladny se ve skutecnosti vyrobni rezie dostane
pfenesen¢ také na jiz rozpusténé provozy. VysSe druhotnych ndkladi provozl na findlnich
vykonech tedy zdroven ovlivni vysi zictované vyrobni rezie.

V tplné transformacni tabulce (viz CD piiloha) byla k vykoniim rozvrhovadna vyrobni reZie
evidovand na jednotlivych polesich. Kazd4 skupina vyrobnich reZijnich ndkladi zachycena
v evidenci podniku byla na findlni vykony stfediska rozvrzena individudlng. U kazdého
vykonu je mozno vidét rozvrZzené polozky vyrobni rezie stiediska rozepsané dle nakladovych
druht.

Rozvrhovou zédkladnou pro ndklady vyrobni rezZie technologické na polesich Jevany, Skalice
a Krymlov byla vySe celkovych piimych ndkladi véetné zuctovanych druhotnych ndklada
pomocnych provozl. Z této skupiny rezie byly ovSem vyclenény polozky tcetnich druhti —
dopliikové mzdy, pojistné a cestovné, které byly rozvrzeny dle pfimych mezd.

Mzdy dopliikové délnické tvoii znanou ¢€ast ndkladi na rezii 700 — Vyrobni reZie
technologickd. Na polesi Jevany piedstavuje castka dopliitkovych mezd vcetné zakonného
pojisténi 67 %, na polesi Skalice 75 % a na polesi Krymlov 68 % z celkové vyrobni rezie
technologické. Tyto dopliikkové mzdy vcetné zdkonného socidlniho a zdravotniho pojisténti,
které se knim vztahuje, byly rozvrZzeny na vykony dle pfimych mezd. Tim padem se
dopliikkové mzdy neobjevi na vykonech, na kterych nebyly d¢tovany Zadné mzdové ndklady.
Naprtiklad vykon 112 — Ptiblizovéani cizimi tak nebude navySen o mzdové naklady spojené
s dovolenou vlastnich délnikd, kdyZ na tomto vykonu pracovaly pouze délnici cizi.

Obdobné podle piimych mezd byla rozdélena ndkladovda polozka vyrobni rezie
technologické — cestovné. Na tuto poloZzku jsou zictovany ndhrady cestovni, nahrady mycich,
dezinfek¢nich a Cisticich prostfedkd a ndklady na stravné vlastnich vyrobnich délniki.

Pfi rozd¢€lovani reZie na vykony je tfeba piihlédnout k vykoniim zvI4stni povahy 125 — Vykup
difeva na odvoznim mist¢ a 133 — Vykup dfeva na ES. Je zfejmé, Ze tyto vykony se
od ostatnich vykonti vyrobni povahy podstatné 1idi. Castka Gétovand na tyto déty se odviji
od fakturované prodejni ceny za diivi, které podnik nakupuje od jiného subjektu. Zde
zauctované naklady nekoresponduji s vyrobnimi ndklady vlastniho podniku, ale jde o ndklady
vyjadiené trzni cenou. Z hlediska rozvrhovani reZie by nebylo sprdvné stavét tuto trzni cenu
na rovinu vyrobnich ndkladl ostatnich vykont. Z tohoto diivodu byla upravena celkovd suma
ndklada jednotlivych stfedisek pifi vypoctu koeficientu pro rozvrh urcitych skupin vyrobni
a spravni rezie.

Na polesich na vykon 125 — Vykup dieva na odvoznim misté nebyla t¢tovand Zadna polozka
vyrobni rezie tykajici se vyrobnich délnikli, naopak reZie tykajici se THP pracovnikil na tento
vykon tctovéna byla.

Skupiny rezii 704 — Doprava pracovnikl a 710 — Spotieba ochrannych odévi se na vykonu
125 neobjevi, protoZe pro jejich rozvrh byla pouZita vySe ptimych mezd.

Nékladové polozky skupin rezii 715 — Pozarni ochrana, 730 — ReZie venkovnich THP,
734 — Doprava venkovnich THP, 737 — Uniformy THP venkovnich a 851 — Vzdé&lavani
dospélych byly rozpustény dle celkovych piimych ndkladi vcetné druhotnych, a to bez dprav
i na vykon 125.
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4. 2. 2. 3 Rozvrhovani spravni rezie

Po rozpusténi pomocnych provozi vyrobnich stfedisek, rozpusténi pomocnych provozi
obsluznych stfedisek vcetné podilu vyrobni reZie obsluznych stfedisek a po rozpusténi
vyrobni rezie vyrobnich stfedisek na vykony zbyvad rozvrzeni spravni rezie evidované
na spravnim stiedisku ustredi.

Jednotlivé ucty spravni rezie se nejprve podle zvoleného kli¢e rozd¢€li na jednotliva stfediska,
a poté se pomérnd ¢ast spravni rezie rozvrhne podle zvolené rozvrhové zdkladny na jednotlivé
vykony vyrobnich stiedisek - polesi Jevany, Skalice a Krymlov. Spravni reZie se na ostatnich
utvarech objevi jako souhrnnd castka jednotlivych Gc¢td spravni reZie a zaroven v polozkach
ucetnich druhti. Konecné rozvrZeni spravni rezie na vykony stiedisek dopravy, sluZeb,
pilaisko-dievarského, ozelenovaciho, ZivociSného a bytového nebylo provedeno, protoze
cilem této prace byla kalkulace vykonl péstebni, té€Zebni a jiné lesni ¢innosti. Rozvrh spravni
rezie na vSechna strediska byl v§ak podminkou pro spravné piidéleni spravni rezie na vyrobni
vykony jednotlivych stiedisek lesni vyroby (Jevany, Skalice, Krymlov). JelikoZ spravni
vykony tstiedi slouzi celému podniku jako celku, neni moZzné néklady na tyto spravni vykony
brét izolovang.

Dokonaly rozvrh spravni a vyrobni reZie na jednotlivé vykony a kone¢né vyrobky stredisek
dopravy, sluzeb, pilafsko-dievaiského, ozelenovaciho, ZivociSného a bytového je téma
na dal$i podrobnou studii vazeb vykonl a vyrobki na kazdém z vySe zminénych stredisek
a soucdasti vnitfniho podrobnéjsiho ndkladového ucetnictvi jednotlivych stiedisek.

Postup rozvrhovani spravni rezie

Na Skolnim lesnim podniku byla z organizaénich d@ivodd &ist spravni reZie vedena
na stiedisku dopravy a sluzeb, jelikoZ zaméstnanci tohoto stfediska se podileli prevdzné
v zimnich mésicich na nékterych ¢innostech. Tato rezie je povahové Cisté spravni a mohla byt
vedena stejné tak na stfedisku ustfedi. Proto byly polozky spravni rezie 800 — Spravni rezZie
vieobecnd a 801 — Udrzba zamku v transformaéni tabulce prevedeny k polozkdm spravni
rezie na stiedisko ustfedi a jejich rozvrh probihal soucasné s ostatnimi ndklady spravni rezie.
Na druhou stranu se v konec¢né sestavé ndkladi ¢lenéné dle vykont a stiedisek (pfiloha III)
na spravnim stfedisku objevily také naklady ze skupiny Uctl rezie vyrobni, prestoZe naklady
evidované na stredisku ustredi logicky spadaji do skupin rezie spravni. Jedna se o ndklady
ze skupin reZii 700 — Vyrobni reZie technologicka a 730 — ReZie venkovnich THP.

Hlavni nékladovou poloZkou sledovanou na uctu 700 je ndjemné za les, ktery slouZzi lesni
vyrobé, proto tento ndklad je veden pod hlavickou rezie vyrobni.

Jelikoz vSechny nédklady z uctu 700 vécné souvisi s lesni vyrobou, byly v uplné transformacni
tabulce (viz CD prtiloha) rozdéleny pouze na stfediska lesni vyroby, tedy na polesi Jevany,
Skalice a Krymlov.

Vychodiskem pro vymezeni stavajicich hranic jednotlivych polesi bylo prostorové uspotadéani
lesa. Z hlediska odpovédnosti za vznik ndkladl, nemtZe vedouci pracovnik stfediska ovlivnit,
zda jeho c¢ast lesniho useku leZzi na vlastnim ¢i pronajatém pozemku. Z tohoto diivodu bylo
ndjemné za les rozdéleno stejnou poméernou ¢asti na vSechna tfi polesi. U ostatnich ndklada
zatazenych do skupiny rezie 700 na tustiedi se postupovalo obdobné¢, a to za predpokladu, Ze
vSechny zuctované ndkladové druhy souvisely stejnou mérou s lesni vyrobou na polesich.
Néklady ptfevedené na polesi se poté rozvrhly na jednotlivé vykony dle celkovych piimych
ndkladl vcetné vyrobni reZie.

Tyto rezijni ndklady by se m¢ly promitnout v kone¢né cené dfivi, které opousti dané polesi,
a ddle zvySenim vnitropodnikové predavaci ceny do ostatnich vyrobnich stifedisek, predevSim
pilatsko-dievarského, kde takto navySené ndklady ovlivni kone¢nou cenu feziva. Na druhou
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stranu ndjemné za les by se nemélo objevit na vykonech ostatnich vyrobnich tdtvart, pokud
tato stiediska nehospodaii s pronajatym lesnim majetkem.

730 — Rezie venkovnich THP je dal$i skupinou vyrobni rezie vedené na spravnim stiedisku
ustfedi. Na tuto rezii se uctuje C¢asové rozliSeni mezd venkovnich THP. Jednd se o zdlohu
na podily ze zisku, které se vypldceji obvykle az v prvnim ctvrtleti nasledujiciho roku, avSak
ucetné patii do ndkladu stavajiciho tcetniho obdobi.V ucetni sestavé roku 2002 doslo k omylu
pfi zatuctovani Casového rozliSeni mezd na dva ucty vyrobni rezie 700 a 730 vedenych
na dstfedi, proto tyto ndklady z uctu 700 jsou v matici pievedeny na tucet 730 a polozka rezie
700 se o tyto ndklady sniZzi.

Pfi rozvrhovani v tplné transformacni tabulce (viz CD piiloha) bylo tfeba tyto ndklady
nejprve rozdélit na strediska pomérem dle podilu jednotlivych stiedisek na dosazeném zisku,
a nasledn¢ pridélenou ¢astku rozpocitat na vykony stiedisek. Rozdéleni celkové sumy nédkladii
na stfediska probéhlo v ndsledujicim poméru: Jevany 15 %, Skalice 12 %, Krymlov 14 %,
doprava/sluzby 10 %, PDV 18 %, ozelenovaci 20 %, Zivocisné 11 %, bytové 0 %.

Néklady rezie 730 by logicky mély byt rozdéleny na vykony dle vySe mezd THP na piimych
vykonech jednotlivych stfedisek. Mzdové ndklady THP se vSak na piimych vykonech
primarné€ nevyskytuji, protoZe jde o ndklady vyrobni rezie vedené na jednotlivych tutvarech.
Mzdové ndklady THP byly rozdéleny na piimé vykony dle celkovych piimych nédkladt
vrdmci pfifazovdni ndkladii vyrobni reZie na jednotlivé vykony. Ndklady evidované
na dstfedi na dctu 730 byly tedy nejprve pievedeny na vSechna stfediska dle podilu zisku
dosazeného danym stiediskem, a ndsledné rozvrzeny na vykony dle celkovych mezd THP,
které byly v prvé fazi rozpousténi vyrobni rezie na jednotlivych utvarech na vykony
rozvrzeny. Jedna se tedy o rozvrh vyrobni rezie evidované na spravnim stiedisku podle
vyrobni rezie evidované na vyrobnim, respektive obsluzném stfedisku. U obsluznych
sttedisek tak mohlo dojit k malé nepfesnosti, protoZze tyto ndklady by byvaly mohly byt
rozpusténé diive, nezli bylo provedeno rozdéleni vyrobnich rezijnich ndkladii na vykony
a provozy stiediska dopravy a sluzeb (viz kapitola 4. 2. 2. 2 Rozvrhovani vyrobni rezie). Tim
padem nésledné zvyseni provozil o tuto ¢ast reZie, by se eventuelné objevilo v kolonce ,,ReZie
na provozy“, popiipad¢ ,,ReZie provoz na provoz“. V kone¢né kalkulaci vykond by se tato
operace projevila pouze v n€kolika haléfovych ¢astkach.

Velkou skupinu reZijnich ndkladii tvoti ucet 800 — Spravni a spole¢nd reZie, na které jsou
zauctovany nejriznéjsi ndkladové druhy, kde nejvétsi polozku tvoii mzdové a se mzdami
souvisejici ndklady (prémie, doplitkové mzdy, zdkonné pojisténi). Jednd se o mzdy
managementu a administrativnich zaméstnanci ustiedi. Ndklady na fizen{ a spravu organizace
jsou nevyhnutelné ndklady souvisejici se vSemi obory podnikdni. Tyto ndklady byly
vynaloZeny na fizeni jednotlivych stfedisek i na podnik jako celek. Neni mozné jednoznacné
urcit, pro které stfedisko ustfedi pracovalo vice a pro které méné. Z tohoto divodu byla
zvolena Sirokd rozvrhova zdkladna, a to na drovni celkovych piimych ndkladl véetné vyrobni
rezie. Tento postup se dd obhdjit i dvahou, Ze ¢im vice vyrobnich ndkladli spotiebovaly
vykony daného stfediska, tim vice bylo tfeba ndkladi sprdvnich, které souvisi napiiklad
s mnozstvim Casu potfebného k ziskani informaci pro rozhodovéni, k piipravé smluv,
objednavek, faktur atd.

V rdmci rozdélovani spravni reZie na stfediska byla celkovd suma ndkladii obsaZena
v rozvrhové zdkladné¢ upravena o jisty objem nakladi vykont 125 - Vykup dfeva
na odvoznim misté a 133 — Vykup drfeva na ES. Na polesich Jevany, Skalice, Krymlov se
od celkové sumy ndkladi odecetla celd ¢astka pfimych ndkladii zad¢tovana na vykon 125
a pro rozvrh se pouzily pouze naklady rezie vyrobni. Na stfedisku pilafsko-dfevaiském, kde je
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evidovan vykon 133, se od celkové sumy ndkladi stfediska odecetla ¢astka 26 306 294,-
odpovidajici trzni hodnoté vykoupeného diivi. Naopak ndklady vynaloZené na provoz
ndkladnich aut a veSkerd vyrobni rezie pfipadajici na vykon 133 byla do celkové sumy
zapocitana.

Polozka rezie 803 — Doprava THP ustfedi obsahuje ndklady na provoz sluZebnich aut
technicko-hospodéiskych pracovnikii ustfedi. Svymi vlastnostmi byl tento ndklad pfifazen
ke skupiné ndkladl, ktera je rozpousténa na piimé vykony jednotlivych stiedisek dle
celkovych pfimych ndkladl v€etné vyrobni reZie.

Néklady spojené s pofizenim materidlu se eviduji na uctu 806 — Ndklady potizeni MTZ. Vyse
materidlovych ndkladii na pfimych vykonech by se nabizela jako vhodna zdkladna pro rozvrh
ndkladu této reZie, ale jelikoZ materidlové ndklady se vyskytuji také na pomocnych provozech
a reziich, a to jak vyrobni rezii, tak i sprdvni, dochdzelo by tim jiZ k ur¢itému zkresleni. Navic
pofizovany materidl v rdmci celého podniku se svoji povahou znacné lisi a ndklady spojené
s jeho potizenim se vZdy nemohou ddvat do poméru s jeho cenou. Proto pro rozdéleni této
rezie byla zvolena stejnd rozvrhova zédkladna jako v predeSlém ptipad€. PouZitim této SirSi
zakladny se predejde vyraznym nadhodnocenim nebo podhodnocenim daného vykonu, jezZ by
zpusobila izkd rozvrhova zdkladna, kterou jsou materidlové ndklady na ptimych vykonech.

807 — Obcerstveni a dary, 808 — Propagace, obé tyto rezie byly rozdé€leny dle celkovych
pfimych ndkladd véetn€ vyrobni rezie z vySe zminénych divodi o Siroké rozvrhové zakladné.
V ptipad€ propagace by Sly vyclenit skupiny produktl, které se tykaji pouze néjakého
sttediska a vykonu. V této konkrétni situaci se povazuji vynaloZené propagacni ndklady
za ndklady na propagaci podniku jako celku.

Na uctu 809 — Knihy a Casopisy se eviduji ndklady na odborné publikace, které vyuzivaji
pfedev§im pracovnici ustfedi. Pokud se jednd o odborné publikace souvisejici s vyrobou
na jednotlivych tutvarech, objevi se, respektive méla by se objevit tato polozka ve vyrobni
rezii. Naklady této spravni rezie byly opét rozvrzeny dle celkovych piimych naklada vcetné
rezie.

Dalsi skupiny rezie - 810 — Uniformy THP, 812 — Kancelafské ndklady, 815 — Pozarni
ndklady jsou opét svoji povahou bez jakékoliv piimé souvislosti k pifimym vykonim
sttedisek, a proto 1 zde byly pro rozvrh zvoleny celkové piimé niklady vcetné rezie.

V piipadé rezii 851 — Vzdélavani dospélych, 852 — Vzdé€lavani mlddeze jde o ndklady
vynaloZené na Skoleni a dal$i vzdélavani zaméstnanct ustiedi. Rozvrhovou zdkladnou byly
opét celkové piimé ndklady vCetné vyrobni rezie. Pokud jde o zaméstnance stredisek, ndklady
na jejich vzdélavani jsou piimo uctovdny na ucet 851 — Vzdélavani dospélych na daném
utvaru a patii do vyrobni rezie stiediska.

Na uctu 853 — Zdravotni péfe jsou evidovdny ndklady na pfispévky na stravovéni
zaméstnancl v zdvodni jidelné. Zaméstnanci se stravuji v zdvodni jidelné v tomto poméru:
77 % zaméstnanci ustfedi, 10 % zaméstnanci pilafsko-dfevaiského stfediska, 10 %
zaméstnanci ozelenovaciho stiediska a 3 % zaméstnanci stfediska Zivoc¢iSného. Ve shodném
poméru byly ndklady z dctu 853 rozdéleny na jednotlivd stfediska. To znamend, Ze 77 %
ndkladii zGstdva na uctu 853 — Zdravotni péce na stfedisku ustfedi, které déle byly rozdéleny
na vykony jako piedchézejici skupiny spravni rezie dle celkovych piimych ndkladi vcetné
rezie vyrobni.
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Jednu malou poloZzku tvoftily ndklady z ucti 879 — Civilni sluzba, které byly vedeny na tdstfedi
a také na stiedisku dopravy a sluzeb. Po secteni byly na vykony rozvrzeny oba soucasn¢ dle
celkovych pifimych ndklada v¢etné rezie vyrobni.

Dalsi rozvrhované polozky tvoii naklady spravni rezie prevedené ze stiediska dopravy
a sluzeb. Na uctu 800 — Spravni rezie vSeobecné zaujimaji nejvétsi Cast mzdové a souvisejici
naklady. V tomto ptipad¢ se jednd o mzdy uklizecek, ostrahy a pomocného persondlu zamku,
ktery soucasné slouZzi jako sidlo ustredi.

Ucet 801 — Udrzba zamku obsahuje naklady souvisejici s opravami a ddrzbou zdmku. Obg
skupiny rezie byly rozvrZeny dle celkovych pfimych ndkladt vcetné vyrobni rezie.

V rezijnich ndkladech stfediska ustfedi se také eviduji odbytové ndklady 826 — Odbytové
naklady ostatni. Na stfedisku dopravy jsou to ucty 821 — Odvoz dieva z ES a 822 — Naklddéani
diivi. Jednd se o skupinu ndkladii odbytové rezie. Néklady téchto uéti by mély byt
kalkulované ptimo k proddvanému produktu a zapocitané do fakturované Castky odbeérateli,
proto tato odbytovd reZie nebyla pifedmétem rozpousténi a kalkulovdni na vykony
jednotlivych stiedisek.

Posledni skupinu ndklad spravni reZie tvofi ostatni a mimoiddné ndklady. Z této skupiny
byly vyclenény ndklady zuctd 912 — Prodej materidlu, ktery je evidovany na ustfedi
1 na stfedisku dopravy a sluzeb, a 913 — Prodej JMP, na némz byl evidovan odprodej
motorovych pil z podnikovych zdsob. Na ucet 912/913 se uctuje dodate¢ny odpis do vySe
pofizovaci ceny. Tyto ndklady byly podniku uhrazeny ve formé vynosii za prodej, proto se
déle nerozpoustély na vykony ostatnich stredisek.

Mezi nekalkulovatelné ndklady byly zatazeny polozky z ucti 988 — Odpis pohledavky danoveé
uznatelné, ze skupiny ndkladi 989 — Ostatni ndklady vynaloZené byly vyclenény rezervy
na opravu hmotného majetku a rezervy na péstebni Cinnost v lesich. Ostatni polozky z uctu
989 byly do kalkulaci vykont zahrnuty a rozpustény dle celkovych piimych ndkladd véetné
vyrobni rezie, stejné jako pokuty a pendle evidované na tctu 984.

4. 2. 2. 4 Uzavieni Gplné transformacni tabulky

Rozpusténim druhotnych ndkladl pomocnych provozi a rozvrZenim ndkladii reZie vyrobni
a spravni byla dokoncena kalkulace vlastnich ndkladii vykoni stfedisek lesni vyroby. Celkovy
pohled na zvoleny postup kalkulace ndkladu je patrny ze schématu na obrazku ¢islo 4. 12.
Timto zplsobem byly rozpustény veskeré skutecné ndklady pomocnych provozl, vyrobni
a spravni rezie. Kone¢ny zlstatek tctli pomocnych provozu je tedy nulovy, také naklady dcti
vyrobni rezie byly bezezbytku pfevedeny na vykony jednotlivych polesi. Sec¢tenim nékladi
pifimych, druhotnych a vyrobni reZie ziskdvdme u jednotlivych vykonl hodnotu vlastnich
ndkladi vyroby. Rozdélenim ndkladi spravniho stfediska na ostatni utvary a ndslednym
rozvrzenim na vykony stfedisek lesni vyroby vznikd kalkulace na drovni vlastnich ndklada
vykonu.

Kalkulace vykona provedené v uplné transformacni tabulce, jsou uvedeny v kalkulacnim
a druhovém clenéni ndkladd. Po secteni vyslednych hodnot kalkulaci v souétovych tadcich
uplné transformacni tabulky jsou k dispozici celkové ndklady stredisek lesni vyroby.
Postupnym sectenim celkovych ndkladti matic vyrobnich a obsluznych utvari bychom méli
obdret celkové ndklady Skolniho lesniho podniku. K celkové sumé nakladi stiedisek je viak
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nutné pripocCist ndklady odbytové rezie a ndklady zatazené do skupiny nekalkulovatelnych
ndkladl, které nebyly rozvrhovany. Ddle byly k celkové sumé pfipocteny zbytky ndklada
vyrobni rezie obsluznych stfedisek, které nebyly na findlni vykony rozdéleny v dasledku
zpétnych a slozitych vazeb tif pomocnych provozii v fad¢.

Uzavienim uplné transformacni tabulky, kterd spojuje vSechny ¢tyfi aspekty ucetnictvi, vznikl
propojeny kalkula¢ni systém, v némZ existuje moznost kontroly.

STREDISKA SKOLN{HO LESNIHO PODNIKU

POLESI JEVANY... ZIVOCISNE DREVARSKE ......... DOPRAVA A SLUZBY USTREDI
Vyrobni strediska Obsluznd strediska Spravni stredisko
e Vykony e Vykony e Spravni rezie
A
- Pfimé ndklady - Primé nédklady
<—
— =
ePomocné provozy ePomocné provozy
e Vyrobni rezie e Vyrobni rezie
< —

Obr. 4. 12 Schéma postupu rozpousténi druhotnych a rezijnich naklada
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5. VYSLEDKY A DISKUSE

Pievedenim veskerych nakladt Skolniho lesniho podniku do maticové podoby transformadni
tabulky bylo dosaZeno plné shody mezi druhovym clenénim ndkladl, jez je zobrazeno
ve vysledovce, a mezi kalkulaénim c¢lenénim, které byva zachyceno v kalkulacich vykoni.
Z této matice je mozno ziskat poznatky o sloZeni rezii, které se jinak nikde v uplnosti
neprojevi. Jak uvadi Vysusil (1992), analytickd hodnota pievodovych matic na jakékoliv
urovni je nespornd, celopodnikové matice maji vyznam i nadpodnikovy.

Postupnym rozepisovanim transformaéni tabulky Skolniho lesniho podniku vznikla tplnd
transformacni tabulka aZ pro jednotlivé vykony, kterd je hlavnim vystupem této prace. Uplnd
transformacéni tabulka v nejpodrobnéjsi podobé vcetné vypoctovych vzorctu tvoii zvlastni
samostatnou CD pfilohu disertacni prace. Tato tabulka obsahuje 62 sloupcii a 3 640 fadkd,
pro svij rozsah tudiZ nemutze byt k dispozici v tisténé podobé. Pro piedstavu o struktufe,
uspotddani a rozsahu této tabulky byla k praci pfiloZena vytiSténa tplna transformacni tabulka
vyrobniho stfediska Jevany.

V uplné transformacni tabulce byly spojeny vSechny Ctyfi aspekty ucetnictvi a kalkulace
(atvary, vykony, ndklady druhové, ndklady kalkula¢ni) v jeden celek. Pro snadnou orientaci
byla tabulka graficky barevné upravena. Jednotlivé utvary fazené pod sebou obsahuji naklady
tiidéné dle nakladovych druht a dle kalkulac¢nich poloZek. V tadcich kalkula¢niho ¢lenéni
ndkladl jsou uvedeny piimé ndklady, k nimZ byly pfifazeny druhotné ndklady pomocnych
provozi. Naklady nepiimé obsahuji skupiny ndkladii rezie vyrobni znacené Zlutou barvou.
Na konec nésleduji nepiimé ndklady rezie spravni (fialova barva). V pravé ¢4sti tabulky jsou
vypocteny kalkulace vykond na riznych udrovnich ndkladi. Tabulka obsahuje u kazdého
stiediska nékolik souctovych fadki a sloupcti, v nichZ je provedena kiiZova kontrola.

Na piikladu kalkulace vykonu 111 — Obnova lesa stfediska Jevany (tab. 5. 1) 1ze pozorovat
vyhody, které do kalkulace vnéasi nové pouzitd metoda transformacnich tabulek oproti bézné
pouzivané metod¢ kalkulace uvedené v tabulce 5. 2.

Co se tyce kalkulace na drovni ptimych ndkladd, polozky pifimych mezd a pfimého materidlu
jsou bezproblémové. V kalkulaci uvedené v tabulce 5. 1 mdme navic moZnost rozliSit, o jaké
ndkladové druhy se jednd v piipad¢ kalkulacni polozky ostatnich piimych nédkladd.
Mimochodem o tom, zda néktery naklad je pifimy €1 nepfimy, rozhoduje podrobnost evidence
nékladi. Cim je prvotni evidence ndkladii v podniku dokonalej§i, tim je fadek ostatnich
piimych ndkladd vyplnén tplnéji.

V kalkulaci vykont jsou zndmy jednotlivé ndkladové druhy i u rozpusténych druhotnych
ndkladi pomocnych provozi, které byly na daném stfedisku evidovany. Podrobné ¢lenéni dle
ndkladovych druht chybi u provozii primdrné evidovanych na jinych tutvarech. Podrobné;jsi
rozpis piimo v transformacni tabulce by Cinil problémy a zictované ¢astky téchto provozi
z jinych stfedisek nejsou zpravidla ptili§ vysoké. Vyjimku tvoii rozpusténé ndklady provozu
nakladnich aut, jehoz druhotné ndklady zictované na vykony jinych stfedisek dosahuji
vyznamnych ¢éstek, v této situaci pak informace o druhovém sloZeni ndkladii muZze byt
podstatnd. V piipad¢ potfeby je moZné informaci o druhovém sloZeni druhotnych ndklada
pomocnych provozl jinych stfedisek ziskat ze zdkladni ,,sestavy ndkladii a vynost dle vykont
a stiedisek®, poptipadé ptimo z ,,ptehledu ndkladl a vynosu dle stroji‘.

Pomocné provozy obsluznych stfedisek jsou do kalkulace pteneseny i s podilem vyrobni reZie
daného stiediska. Pfi zvefejiiovani dcetnich ddaji externim uZivatelim vyzaduji takovyto
postup i obecné uznavané ucetni principy (GAAP).

Do kalkulace vlastnich ndkladl vyroby, které stanovuji spravnou velikost ndkladt pro tvorbu
vnitropodnikovych cen, jsou zapocteny ndklady vyrobni reZie. Pro tvorbu cen prodejnich
slouzi kalkulace na drovni vlastnich ndkladl vykonu, jejiz soucdsti jsou ndklady spravni reZie.
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KALKULACE VYKONU 111 - OBNOVA LESA NA STREDISKU JEVANY
DRUHOVE CLENENi NAKLADU
KALKULACNI CLENENI NAKLADU
Rezie Rezie provoz|Spotieba Spotfeba |Vykony Mzdové Cestovné |Najemné |Ost. nevyrobni |Pispévky Soc. a zdrav. |Poplatky |Pokuty |Casové Kurzové |Celkem
na provozy |naprovoz |materidlu energie Spoju naklady sluzby organizacim |pojisténi rozl. mezd |ztraty
[Pfimé nakiady
PFimy material 152174,00 152174,00
PFimé mzdy 57406,00 57406,00
Ostatni pfimé naklady 21840,00 15058,00]| 36898,00
Pfimé naklady celkem 152174,00] 21840,00 57406,00 15058,00| 246478,00
Druhotné naklad:
166,00 77,00 1,00 422,00 8,00 210,00 842,00 101,00 5,00 31,00 1863,00]
Provozy z jinych stiedisek na vykony 0,00}
Druhotné naklad 166,00 77,00 1,00 422,00 8,00 210,00 842,00 101,00 5,00 31,00 1863,00]
Pfimé + druhotné naklady| 166,00 77,00 1,00[  152596,00 8,00 22050,00 842,00 57507,00 5,00 15089,00| 248341,00
rNeEil'mé naklady
Vyrobni rezie
700 39,63 1183,69 15,04 79,57 10934,46| 4328,66 715,93 6756,46 24053,44
701 12,04] 263,26 157,72 433,02
704] 14,20 1,91 0,35 4782,35] 4798,82
710 1626,46] 1626,46|
715| 63,96 63,96
730 4,46 231,25 33317,57| 1443,00 11869,39| 46865,67
734] 2458,49 1,52 0,03] 2460,04
737 761,38 131,04 892,42
851 395,77 395,77
Vyrobni rezie celkem| 2472,69 3,43 0,38 2839,74 231,25 1183,69 0,00 263,26 172,76| 210,61 44252,02| 10554,01 0,00 779,90 0,00 18625,85| 0,00] 0,00 0,00 0,00 81589,60
|Negﬂ’mé naklady
Spravni rezie
700 55,30 49,93 2521,18 10443,20] 977,11 468,28 14514,99
730 75,54 87,96 163,50,
00| 877,59 20,08 1,00 96,53 1190,06] 799,31 1233,25] 16728,91 281,91 25,51 181,17, 6150,24] 371,07, -400,49 37,77] _27693,93
03] 1365,12] 05,02 9,55 1579,69)
06| 844,76 49,52 5,26 8,46 4,17 7,02 1,13 0,39 1020,70]
0 221,17 221,17
37,21 248,17, 1,16 286,54
203,58 203,58
406,70 406,70
202,89 1230.87 1433,75|
85,86 5,86
180,37 0,37
345,29 45,
656,63 56,6
1,59 4,78 5,62] 19,21 22,88 54,0
0,91 0,12 1,19 1162,75 326,95 1491,9
122,12 22,49 0,64 43,05 137,65 1563, 16| 139,51 17,98] 21,33 128,00 36,36 4,33 2236,62
656,76 656,76
5,74 1,19 0,11 44,95 463,19 71,19 1861,85| 2448,22
Spravni rezie celkem| 3216,24| 498,43 16,5?| 1274,%‘ 141,82 1230,87 1563, 16 2205,31 3339,66 1256,17| 18101,10 287,54]| 10468,70 1726,53 656,63 6536,82] 916,03 656,76 -312,53 1899,62| 55680,29
K vykonu 5854,93 578,86 17,94 156710,61 373,07 2414,56 1571,16| 24518,57, 4354,42| 1466,79] 119860,13| 10841,54| 10468,70| 2511,43 656,63 40251,67| 916,03 656,76| -312,53 1899,62' 385610,90|

Tab. 5. 1 Kalkulace vykonu 111 — Obnova lesa na stiedisku Jevany provedena metodou transformac¢nich tabulek
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KALKULACE VYKONU 111 - OBNOVA LESA NA STREDISKU JEVANY

Pfimy material 152 174

Pfimé mzdy 57 406 Pfimy material 10 100 865
Ostatni pfimé naklady 36 898 Vyrobni rezie 2 687 313
Pfimé naklady celkem 246 478 Koeficient rezijni prirazky 0,266048
Druhotné naklady 1863 Spravni rezie podniku 39 139 837
Pfimé + druhotné naklady 248 341 Koeficient rezijni pfirazky podniku 0,123650
Vyrobni rezie 66 071 Spravni rezie stfediska 4 839 643
Vlastni néklady vyroby 314 412 Koeficient rezijni prirazky strediska 0,479131
Spravni rezie 118 988

Kalkulace vykonu 433 400

Tab. 5. 2 Kalkulace vykonu 111 — Obnova lesa na stiedisku Jevany provedena zjednodusSenou metodou

U kalkulace provedené béZnym zplsobem v tabulce 5. 2 ztracime cenné informace o tom,
jaké je druhové ¢lenéni rezijnich ndkladl na vyrobek. Neni totiZ zndmo, co vSe je v rezijnich
pfiraZzkdch obsaZeno a v jaké vySi. Naproti tomu kalkulace v tabulce 5. 1 poddva detailni
obraz o sloZeni vyrobni a spravni rezie na vykon.

V kalkulacich jednotlivych vykonii bylo zachovdno nejpodrobnéjsi ¢lenéni poloZek reZie
zachycené v evidenci podniku a kazda skupina nakladi rezie byla rozvrZzena individudlné.
V tomto postupu bylo moZno uplatnit zpfesiujici propocty reZijnich ndkladi a pfistoupit
k rozvrhu ndklada podle diferencovanych rozvrhovych zakladen.

Najit skutecnou souvislost mezi vzniklou rezii a samotnym vykonem je v celé fadé piipada
obtizné, ne-li nemozné. Pfi volbé vhodné rozvrhové zakladny se vychdzelo zlogického
usudku, z poZadavki na vlastnosti rozvrhové zdkladny uvddénych v literatufe i z hlediska
pocetné — technické dostupnosti udaji.

Pro rozvrh vyclenénych skupin vyrobni rezie, kterd urcitym zpiisobem souvisi s mnoZstvim
odvedené délnické prace na vykonech, byla zvolena rozvrhova zdkladna na drovni piimych
mezd. Casto je uvadéno, Ze penéZni zdkladna by méla byt nahrazena zdkladnou naturélni,
divodem je ovlivnéni vySe piimych mezd rozdilnou vysi mzdovych tarifd. V tomto piipade
pfichdzi v ivahu normovany cas, tedy normohodiny nebo skute¢né odpracovany cas. Ani
jedna z t&chto veli¢in nemohla byt pro rozvrh reZijnich nakladd na Skolnim lesnim podniku
pouZita, protoZe ne u vSech vykont jsou tyto veli¢iny disledné evidovany.

Pouzitim piimych mezd jako rozvrhové zdkladny je vylouceno zvySeni ndkladid vykoni
provadénych cizimi pracovniky o polozky rezie, které souvisi pouze s praci vlastnich
pracovnikd.

Ostatni skupiny vyrobnich reZijnich ndkladl se rozvrhovaly podle celkovych piimych nédkladii
véetné ndkladt druhotnych. Tyto ndklady tvoii dostate¢né Sirokou zdkladnu a v piipadée
skupin rezii, které pri¢inné nesouvisi s urcitou veli¢inou nebo by se tato pficinnd souvislost
velice tézko hledala, jevi se celkové piimé ndklady jako nejptijatelné;si.

Sirokd rozvrhové zdkladna na drovni celkovych vyrobnich ndkladi (soudet nakladd pifmych,
druhotnych a vyrobni reZie) byla zvolena také pro vétSinu nakladt spravni rezie. Pripoctené
naklady vyrobni rezie tak rozvrhovou zdkladnu rozSifuji a tim je sniZzen negativni dopad
zndmy pii pouZiti uzkych rozvrhovych zdkladen. Na druhou stranu, byla-li vyrobni rezie
nevhodné rozvrZena, zahrnutim ndklad vyrobni reZie do rozvrhové zdkladny by se chybny
rozvrh mohl ndsobit také u reZie spravni. V piipadé Skolniho lesniho podniku, kde jsou
naklady vyrobni rezie evidovany piimo na stfedisku, sjehoZz vykony souvisi, je rozSireni
rozvrhové zdkladny na droven celkovych vyrobnich ndkladii ur¢it¢ vhodny postup pro rozvrh
ndkladl sprdvni reZie na stfediska. Pokud jde o rozvrh sprdvni reZie na vykony, bylo
kalkulovano také dle celkovych vyrobnich nakladi. Hlavnim divodem byla existence vykont
125 — Vykup dfeva na odvoznim misté a 133 — Vykup dieva na ES.

Cistka tiétovand na tyto vykony se odviji od fakturované prodejni ceny za diivi, které podnik
nakupuje od jiného subjektu. Zde zauctované nédklady nekoresponduji s vyrobnimi naklady
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vlastniho podniku, ale jde o ndklady vyjadiené trzni cenou. Z hlediska rozvrhovani rezie by
nebylo spravné stavét tuto trzni cenu na rovinu vyrobnich ndkladd ostatnich vykoni. Proto
celkovd suma ndklad ve jmenovateli pii vypoctu rozvrhovych koeficientli nékterych skupin
rezie byla sniZena o vySsi ndkladd vykont 125 — Vykup dfeva na odvoznim misté a 133 —
Vykup dieva na ES. Timto postupem se na vykony 125 a 133 rozvrhla ¢ast vyrobni rezie
tykajici se technicko-hospodatskych pracovniki, ale o reZii technologickou a ostatni ndklady
tykajici se dé€lnické prace tyto vykony zvysSeny nebyly. U rozvrhu spravni reZie, kde cena
nakupovaného dfeva byla upln€ zrozvrhové zdkladny vyloucena, neexistuje zZadnd jina
veli¢ina, podle které by mohl rozvrh probéhnout, kromé ziactovanych ndkladt vyrobni rezie.

Diferenciace rozvrhové zdkladny byla uplatnéna nejenom pro celé skupiny rezijnich nakladu,
ale také pro jednotlivé ndkladové druhy. Ptikladem miiZe byt rozpusténi dopliikovych mezd
dle mzdovych ndkladi ve skupiné ndkladt vyrobni reZie technologické, kde rozvrhovou
zdkladnu jinak tvoftila vySe celkovych pifimych ndklada véetné ndkladii druhotnych.

V piipad¢ rozvrhu piispévkii na stravovani v zdvodni jidelné byla zvolena nepenézni
rozvrhovd zdkladna, kterou byl pocet stravujicich se zaméstnanct. Na zdkladé nepenéZnich
rozvrhovych zdkladen jsou samoziejme rozpoustény vSechny ndklady pomocnych provozi.

Z kalkulace vykoni byly vyc€lenény nékteré ndklady do skupiny ndkladi tzv.
nekalkulovatelnych. Presto jsou tyto ndklady stdle soucdsti transformacni tabulky a v ptipadé
potieby specifické kalkulace pro konkrétni ucel mohou byt snadno dostupné a pouzitelné.
Tyto ndklady jsou umistény v samém zdvéru transformacni tabulky. Nejvétsi ¢astku z nich
tvofi rezervy na péstebni Cinnost v lesich. Jednd se o zdkonné rezervy, jejichz tvorba je
upravena ziakonem o rezervach a zohlednéna zdkonem o danich z pfijmi. Rezervy ptedstavuji
pro podnik cizi zdroj, zvySuji ndklady a snizuji hospodarsky vysledek bézného obdobi a tim
jsou zadrzeny ¢astky na budouci vydaje. Piesna suma budoucich vydaji neni pfi tvorbé rezerv
znama. PenézZni prostiedky ve vySi rezerv se ukladaji na zvlastni vdzany ucet. Rezerva
na péstebni &innost se vytvaii podle vyie vytd&zeného objemu dievni hmoty v m’. Vysi této
rezervy si poplatnik stanovi sdm v rozpoctu ndkladii na péstebni ¢innost. Rezerva se Cerpd
pii realizaci praci péstebni Cinnosti, a pokud tyto prace nejsou realizovdny v rozpoctovém
objemu, rezerva se rusi. JelikozZ se jednd o vysi ndkladii na budouci vydaje za vykony péstebni
¢innosti, které jsou pfesné definovdny zdkonem, nebyla ¢4stka rezerv v transformacni tabulce
rozvrzena k Zddnym vykonim.

Po pricteni nekalkulovatelnych nédkladt k celkové sumé ndkladt jednotlivych stiedisek
podniku, je moZno celou matici uzaviit. Vysledek uplné transformacni tabulky by mél byt
shodny s celkovymi ndklady Skolniho lesniho podniku. Zde vznikla mald diference, kterd
byla zplisobena zanedbdnim zpétnych vazeb pii vypoctu koeficientd pro rozvrh vyrobni rezie
obsluznych stfedisek. I kdyz problematiku zpétnych vazeb lze feSit metodou linedrni algebry,
kterou popisuje Rayburn (1989) a Vysusil (1992), nebyla tato metoda vzhledem k nepatrné
vySi ¢astek obsazenych ve zpétnych vazbach pouzita.

V tabulkach 5. 3,5.4 a5. 5 jsou uvedeny vysledné kalkulace vykoni stfedisek lesni vyroby.
Na jednotlivé vykony jsou ndklady vyjadieny v kalkulacnim ¢lenéni. Ke kazdému vykonu zde
byla vypoctena vyrobni, spravni a celkovd rezijni pfirdzka k pfimym ndkladim, jakoZto
k pfimym a druhotnym ndkladiim celkem. Primérnd, maximdlni a minimdlni reZijni pfirdZka
na jednotlivé vykony je vypoctena ve spodni ¢asti tabulky. V tabulkich 5. 6, 5.7, 5.8,5.9
a5. 10, kde jsou zobrazeny kalkulace ostatnich dtvarii, nejsou uvedeny reZijni pfirdzky
k individualnim vykontim, ale pouze celkova primérna reZijni ptirdZka na dané stredisko.
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[JEVANY F’rvotni pfimé naklady Druhotné naklady | Vyrobni reZie | Spravni rezie | UpIné viastni naklady | Pfimé naklady | Prvotni pfimé+druhotné | RezZijni naklady | Vyrobni rezijni pfirazka|Spravni rezijni pfirazkal Celkova reZijni pfirazka| Vyrobni rezijni pfirazka Spréavni rezijni pfirazka Celkova rezijni pfirazka
Vykony | Pfimy material | Pfimé mzdy | Ostatni pfimé naklady| Provozy naklady k pfimym nékladim k pfimym nékladiim k pfimym nékladiim k pfimym-+druhotnym n. k pfimym-+druhotnym n. k pfimym-+druhotnym n.
11_| 152 174 57406 36 898 1864| 81589,603| 55680,29 385612 246 478 248 342 137 270 33.1 22,6 55,7 32,9 22,4 55,3
15 766 195269 252 319 0] 192703,42| 108164,4 749 222 448 354 448 354 300 868 43,0 241 67.1 43,0 241 67,1
16 5 304 36944 9272 0] 29331,063| 13638,54 94 490 51 520 51520 42 970 56,9 26,5 83,4 56,9 26,5 83,4
17| 53 910 62904 57 892 3411] 69285,834| 41747,13 289 150 174 708 178 117 111 033| 39,7 23,9 63,6 38,9 23,4 62,3
18 1929 18339 17 589 22 517] 22006,99| 13901,82 96 283 37 857 60 374 35 909 58,1 36,7 94,9 36,5 23,0 59,5
25 0 79524 156 779 516| 90083,269| 55162,99 382 065 236 303 236 819 145 246 38,1 23,3 61,5 38,0 23,3 61,3
28 16 866 16507 7424 4 486| 17869,747| 10656,37 73 809 40 797 45 283 28 526 43,8 26,1 69,9 39,5 23,5 63,0
31 0 ) 5200 0] 1112,7915| 1065,662 7378 5200 5200 2178 21,4 20,5 41,9 21,4 20,5 41,9
39 7767 13731 10197 3352| 14303,754| 8327,21 57 678 31 695 35047 22 631 45,1 26,3 71,4 40,8 23,8 64,6
111 6 495 464283 304 157 466| 395988,16| 197617.4 1369 006 774 935 775 401 593 606 51,1 25,5 76,6 51,1 25,5 76,6
112 0 0| 1469 135 0] 314392,5| 301077,2 2084605 1469 135 1469 135 615 470] 21,4 20,5 41,9 21,4 20,5 41,9
121 0 0 0 367 665| 78679,709| 75347,44 521 692 0 367 665 154 027| 21,4 20,5 41,9
122-1 0 0 1454 750 0] 311314,13| 298129,2 2064 193] 1454750 1454 750 609 443 21,4 20,5 41,9 21,4 20,5 41,9
122-5 0 0| 446 278 0] 95502,765 91458 633 239 446 278 446 278 186 961 21,4 20,5 41,9 21,4 20,5 41,9
125 17 024 0 0 0] 3474,0019| 1344,723 21843 17 024 17 024 4819 20,4 7,9 28,3 20,4 7.9 28,3
131 0 0 0 4 699| 1005,4765| 962,8922 6 667 0 4699 1968 21,4 20,5 41,9
135 61 600 5472 2449 519 70 517| 556348,39| 5306454 3674 102] 2516 591 2587 108| 1086 994 22,1 21,1 43,2 21,5 20,5 42,0
222 87142 18022 788 103 148 362| 231836,88| 214968,9 1488 435 893 267 1041 629 446 806 26,0 241 50,0 22,3 20,6 42,9
231 348 21529 13 766 2 244| 18775,545[ 9559,499 66 223 35 643 37887 28 335 52,7 26,8 79,5 49,6 25,2 74,8
2311 0 0| 4480 0| 958,7127] 918,109 6 357 4 480 4480 1877 21,4 20,5 41,9 21,4 20,5 41,9
241 31741 31355 39 076 -35| 37393,619| 23545,71 163 076 102 172 102 137 60 939 36,6 23,0 59,6 36,6 23,1 59,7
511 29 121 29557 440 947 3 863| 122391,28 105646.8 731 526 499 625 503 488 228 038] 24,5 21,1 45,6 243 21,0 45,3
513 5 000 0] 0 0| 1069,9919| 1024,675 7 095 5000 5000 2 095 21,4 20,5 41,9 21,4 20,5 41,9
CELKEM 477 187] 1 050 842 7963 781 633 927| 2687 418| 2 160 590 14 973 745| 9 491 810 10 125 737| 4 848 008
PRUMER 34,3 23,0 57,2 31,4 21,6 53,1
MAXIMUM 58,1 36,7 94,9 56,9 26,5 83,4
MINIMUM 20,4 7,9 28,3 20,4 7,9 28,3
Tab. 5. 3 Vysledné kalkulace vykonii stiediska lesni vyroby Jevany
[SKALIcE Prvotni pfimé naklady Druhotné naklady | Vyrobni rezie | Spravni rezie | Uplné viastni naklady | Pfimé naklady | Prvotni pfimé+druhotné | Rezijni naklady| Vyrobni rezijni pfirazka|Spravni rezijni prirazkal Celkova rezijni pfirazka| Vyrobni rezijni pfirazka Spravni rezijni pfirazka Celkova rezijni prirazka
Vykony Primy material | Pfimé mzdy | Ostatni pfimé naklady| Provozy naklady k pfimym nékladim k pfimym nakladim k pfimym nékladim k pFimy ymn. k pFimyi ymn. k pFimy otnym n.
11 797 549 198257 113 784 41 254| 290383,24| 239206,5 1680434| 1109 590, 1150 844 529 590 26,2 21,6 47,7 25,2 20,8 46,0
15] 499 191809 516 995 0] 218900,29| 154040,9 1082 244 709 303 709 303 372 941 30,9 21,7 52,6 30,9 21,7 52,6
16 0| 101520, 43 822| 7068,854195| 81623,132| 38825,35] 272 859 145 342 152 411 120 448 56,2 26,7 82,9 53,6 25,5 79,0
17 180 971 356963 294 040 12 847] 334426,43| 195673,4 1374 921 831 974 844 821 530 100 40,2 23,5 63,7 39,6 23,2 62,7
18| 212 992 21185 152 068 73 430| 82719,028| 90037,48| 632 432 386 245 459 675 172 757| 21,4 23,3 44,7 18,0 19,6 37,6
25 179]  103863| 67 314 516| 85954,571| 42774,55] 300 601 171 356 171 872 128 729 50,2 25,0 751 50,0 24,9 74,9
28 7655 61347 43 948 2 931] 52974,544| 28015,66 196 871 112 950 115 881 80 990 46,9 24,8 71,7 45,7 24,2 69,9
9 6 380 22677 45 053] 2562,175196| 24776,648| 16835,59] 118 284 74 110 76 672 41612 33.4 22,7 56,1 32,3 22,0 54,3
111 8303| 962816 621 402 4900| 797442,03 397318.6 2792 181] 1592521 1597 421 1194 761 50,1 24,9 75,0 49,9 24,9 74,8
112 0 0 239 801 0] 36813,907| 45920,92 322 536 239 801 239 801 82 735 15,4 19,1 34,5 15,4 19,1 34,5
121 0 ) 0| 887176,4456] 136198,06] 169890,7, 1193 265 ) 887 176 306 089 154 19,1 34,5
122-1 0 0| 586 073 0] 89973,089| 112230,6 788 277 586 073] 586 073 202 204 15,4 19,1 34,5 15,4 19,1 34,5
122-5 0 0 350 762 0] 53848,481| 67169,51 471 780 350 762 350 762 121 018 15,4 19,1 34,5 15,4 19,1 34,5
125] 131 560 ) 0 0] 18422,466| 8549,998 158 532 131 560 131 560 26 972 14,0 6,5 20,5 14,0 6,5 20,5
126 0 31134 18 854, 0] 25530,513| 12528,66 88 047 49 988 49 988 38 059 51,1 25,1 76,1 511 25,1 76,1
131 0 0 0 3 687| 565,97698| 705,9883 4 959 0 3687 1272 15,4 19,1 34,5
132 0 ) 4520 0] 693,90394| 865,5618 6079 4 520 4520 1559 154 19,1 34,5 15,4 19,1 34,5
135] 104 978 6449 1869 364 91 627| 321853,35] 397472 2791743] 1980791 2072418 719 325 16,2 20,1 36,3 15,5 19,2 34,7
211 864 2552 4873 0| 2736,1758| 1829,622 12 855 8 289 8 289 4 566 33,0 221 55,1 33,0 221 55,1
231 5000 23656 10079| 30296,3751| 24165,133| 15465,36 108 662 38 735 69 031 39 630 62,4 39,9 102,3 35,0 22,4 57,4
2311 0 5121 8125 0] 4970,5778| 3022,793 21 239 13 246 13 246 7993 37,5 22,8 60,3 37,5 22,8 60,3
511 973 0 1099 714 539| 169058,64| 210880,3 1481 165| 1100 687, 1101 226 379 939 15,4 19,2 34,5 15,4 19,1 34,5
513 4780 0| 0 0| 733,81877| 911,4963 6 425 4780 4780 1.645] 15,4 19,1 34,4 15,4 19,1 34,4
CELKEM 1462 683| 2 089 349 6 090 591 1158 835| 2854 764| 2250 172 15906 394| 9 642 623| 10 801 458| 5 104 936
PRUMER 31,5 22,2 53,7 28,4 20,8 49,2
MAXIMUM 62,4 39,9 102,3 53,6 25,5 79,0
MINIMUM 14,0 6,5 20,5 14,0 6,5 20,5

Tab. 5. 4 Vysledné kalkulace vykonu stiediska lesni vyroby Skalice
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11 938 155| 423636 125313 28 250| 588284,4| 353481,1 2457 119 1487104 1515354 941 765 39,6 23,8 63,3 38,8 23.3 62,1

15 2616] 415289 178 742 4100] 370070,7| 163053,9| 1133872 596 647 600 747 533 125 62,0 27,3 89,4 61,6 27,1 88,7

16 10 761 166942 47 913 0] 145056,52| 62253,51 432 926 225 616 225616 207 310 64,3 27,6 91,9 64,3 27,6 91,9

17| 217171 811910 237 705 26 050| 751144,59| 343318,9 2387 300 1266786 1292836 1094463 59,3 271 86.4 58,1 26,6 84,7

18 243 476]  101668| 89 394 30 078| 164756,92| 105764,2 735137 434 538 464 616 270 521 37,9 24,3 62,3 35,5 22,8 58,2

25| 1014] 185490 144 223 3200] 180613,6] 86431,72 600 972 330 727 333 927 267 045 54,6 26,1 80,7 54,1 25,9 80,0

28 14 711 22443 10 621 12 569| 26509,987| 14592,64 101 447 47 775 60 344 41103 55,5 30,5 86,0 43,9 24,2 68,1

39 5515 35220 18 168| 12623,72575] 36190,93| 20908,04 128 626 58 903 71527 57 099 61,4 35,5 96,9 50,6 29,2 79.8

111 8344| 481101 311730 115 273| 480211,73| 234616,4 1631276 801 175 916 448 714 828 59,9 29,3 89,2 52,4 25,6 78,0

112 0 ) 830 671 0] 193993,28| 172248,7 1196 913 830 671 830 671 366 242 234 20,7 441 234 20,7 44,1

121 0| 148578 220 162| 806719,769| 356720,64| 257512,3] 1789 693 368 740 1175 460 614 233 96,7 69,8 166,6 30,3 21,9 52,3

122-1 0 0 148 485 0] 34676,896| 30789,99 213 952 148 485] 148 485 65 467 23,4 20,7 44,1 23,4 20,7 441

122-.’z| 0 ) 132 131 0| 30857,614| 27398,81 190 387 132131 132 131 58 256 234 20,7 441 234 20,7 44,1

125 11555 0| 0 0] 2561,819] 992,5007 15109 11 555, 11 555 3 554 22,2 8,6 30,8 22,2 8,6 30,8

126] 0 29127 24 794 0| 28708,154| 13880,14 96 509 53 921 53 921 42 588 53,2 25,7 79,0 53,2 25,7 79,0

1 1_I 0 ) 0 9 819| 2293,0152 2035,993 14 148 0| 9819 4329 234 20,7 44,1

135 97 580 14307, 1035 301 159 866| 313162,79] 272357.8 1892575 1147 188 1307 054 585 521 27,3 23,7 51,0 24,0 20,8 44,8

211 0 2914 849 0] 2491,0779| 1050,323 7304 3 763 3763 3541 66,2 27,9 94.1 66,2 27.9 94,1

231 0 2349 685 4480| 3054,4744 1775,78 12 344/ 3034 7514 4830 100,7 58,5 159,2 40,7 23,6 64,3

429 0 0 216 0| 50,444216| 44,78996 311 216 216 95 23,4 20,7 441 23,4 20,7 441

511 2198 1079 135 003 1725] 33293,419| 29131,49 202 430 138 280 140 005 62 425 24,1 21,1 45,1 23,8 20,8 44,6
CELKEM 1553 096/ 2 842 053 3692 106 1214 753 3744 703] 2 193 639 15240 350] 8087 255 9302008] 5938 342

PRUMER 48,9 28,5 77,4 39,8 23,1 62,9

MAXIMUM 100,7 69,8 166,6 66,2 29,2 941

MINIMUM 22,2 8,6 30,8 22,2 8,6 30,8

Tab. 5. 5 Vysledné kalkulace vykonii stiediska lesni vyroby Krymlov

0 0] 1089864 0 1089 864 0 1089 864
0 3780 0 582 4362 3 780) 3780
9819 14 873 1050640,412 15 671 1091 003 24 692 1075 332
0 0 -15 207 0 -15 207 0 -15 207
0 o[ 1370851 0 1370 851 0 1370 851
0 0 5790 0 5790 0 5790
958093] 727 191 99 182] 613418 5267 483] 4 554 884 4 654 066
121885 584 373| 46,38121873] 102 568 864 228] 761613 761 659
269207] 451 024 2461] 100 680 850 733] 747592 750 053
492 60 034 1692 8 384 72 328 62 253] 63 945
145767 252 193 16980,82512 63 423 551 345] 470 941 487 922
Spravni rezie 673 801
CELKEM | 3027 024] 1 505 263 2093468 3622299 904 725[ 1 386 631 11826 581] 6 625 755 10 248 054] 2 291 356
PRUMERNA REZIJNi PRIRAZKA 13,7 20,9 34,6 8,8 13,5 224

Tab. 5. 6 Vysledné kalkulace vykonii stiediska dopravy a sluzeb
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PDV Prvotni pfimé naklady Druhotné naklady | Vyrobni rezie | Spravni rezie | Uplné viastni naklady | Pfimé naklady | Prvotni pfimé+druhotné | Rezijni naklady| Vyrobni rezijni pfirazka|Spravni rezijni prirazkal Celkova rezijni pfirazka| Vyrobni rezijni pfirazka Spravni rezijni prirazka Celkova rezijni prirazka
Vykony Pfimy materidl | Pfimé mzdy | Ostatni pfimé naklady Provozy naklady k pfimym nakladim k pfimym nakladim k pfimym nékladim k pfimym+druhotnym n. k pfimym+druhotnym n. k pfimym+druhotnym n.
131 0 0 0 2319 643 2319 643 0 2319 643
133| 26 306 294 ) 0] 455337,2962 26 761 631) 26 306 294 26 761 631
134 609 036] 816557 1798 167| 1444822,411 4 668 582| 3223 760 4 668 582
136 0 5394 1481179 0 1486 573| 1486 573 1486 573
141 0 ) 0 0 0 () 0
431 3318 0| 29 185 0 32 503 32 503 32 503
439 2596 449804 368 747 120 605 941 752 821 147 941 752
451 3445| 177073 657 357| 806008,8157] 1643 884 837 875 1643 884
452 955 101] 1935980 7 891 407 1205574 11988 062| 10 782 488 11988 062
511 0 0 428 274 0 428 274 428 274 428 274
Vyrobni rezie 9 468 581
Spravni rezie 4172 095
CELKEM | 27 879 790] 3 384 808| 12 654 316 6351 990| 9468581[ 4172079 63 911 580| 43918 914 50 270 904| 13 640 661
PRUMERNA REZIJNI PRIRAZKA 21,6 95 31,1 18,8 83 27,1
Tab. 5. 7 Vysledné kalkulace vykonu stfediska pilaisko-difevaiského
(Ozelefiovaci  |Prvotni piimé naklady Druhotné naklady | Vyrobni rezie | Spravni rezie | Uplné viastni naklady | Pfimé naklady | Prvotni pfimé+druhotné | Rezijni naklady| Vyrobni rezijni pirazka|Spravni rezijni prirazkal Celkova rezijni prirazka| Vyrobni rezijni pfirazka Spravni rezijni pfirazka Celkova rezijni prirazka
Vykony Pfimy material | Pfimé mzdy | Ostatni pfimé naklady| Provozy naklady k pfimym nakladiim k pfimym nakladiim k pfimym nakladiim k pfimym-+druhotnym n. k pfimym-+druhotnym n. k pfimym-+druhotnym n.
62| 9027 623 2315209 2083533 647 111 14 073 476| 13 426 365 14 073 476
511 0 0 10 440 0 10 440 10 440 10 440
513 636 0 0 0 636 636 636
Vyrobni rezie 2789020,715
Spravni rezie 2110 834
CELKEM | 9028 259] 2 315 209 2093 973 647 111] 2789020,7| 2 110 826 18 984 407| 13 437 441 14 084 552| 4 899 847
PRUMERNA REZIJNI PRIRAZKA 208 15,7 36,5 19,8 15,0 34,8
Tab. 5. 8 Vysledné kalkulace vykoni stiediska ozelefiovaciho
Zivocisné Prvotni primé naklady Druhotné naklady | Vyrobni rezie | Spravni rezie | Uplné viastni naklady | Pfimé naklady | Prvotni pfimé+druhotné | Rezijni naklady| Vyrobni rezijni pirazka|Spravni rezijni prirazkal Celkova rezijni pfirazka| Vyrobni rezijni pfirazka Spravni rezijni prirazka Celkova rezijni pirazka
Vykony Pfimy material | Pfimé mzdy | Ostatni pfimé naklady| Provozy naklady k pfimym nékladiim k pfimym nékladiim k pfimym nékladiim k pfimym-+druhotnym n. k pfimym-+druhotnym n. k pfimym-+druhotnym n.
25 0 0 0 69718 69 718 0 69 718
42 43 450 173133] 54 797 122137 393 517 271 380] 393 517
51 93 0 1930 0 2023 2 023] 2023
522 8070 0 21778 0 29 848 29 848 29 848
Vyrobni rezie 950 731
Spravni rezie 185 030
CELKEM | 51613] 173 133 78 505 191 855 950 731] 185 030 1630 867 303 251 495106] 1135761
PRUMERNA REZIJNi PRIRAZKA 3135 61,0 374,5 192,0 37,4 2294
Tab.5. 9 Vysledné kalkulace vykonii stiediska Zivoc¢isSného
Bytové Prvotni pfimé naklady Druhotné naklady | Vyrobni reZie | Spravni rezie | UpIné viastni naklady | Pfimé naklady | Prvotni pfimé+druhotné | ReZijni naklady | Vyrobni rezijni pfirazka|Spravni rezijni pfirazkal Celkova rezijni prirazka| Vyrobni rezijni pfirazka Spravni rezijni pfirazka Celkova rezijni pfirazka
Vykony Primy material | PFfimé mzdy | Ostatni pfimé naklady| Provozy naklady k pfimym nakladim k pfimym nakladim k pfimym nd k pFimy ym n. k pFimyi ym n. k pFimy) ym n.
313 0 7743 0 0 7743 7743 7743
511 6 941 2827 531 193 26794 567 755 540 961 567 755
513 216 143 127451 264 096 27024 634 714 607 690] 634 714
Vyrobni rezie 15123
Spravni rezie 152 278
CELKEM | 223 084 138 021 795 289 53 818 15123| 152277 1377 613] 1156 394, 1210212 167 400
PRUMERNA REZIJNI PRIRAZKA 1.3 13,2 14,5 1,2 12,6 13,8

Tab. 5. 10 Vysledné kalkulace vykoni stiediska bytového
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Z vysledkl je patrné, Ze oproti zjednodusenému zptsobu kalkulace v dneSni praxi bézné
pouzivaném, kde se reZijni ndklady pficitaji podle jediné pfirazky, miZe dojit k podstatnym
rozdilim ve vyslednych hodnotiach kalkulace. Na vykonech provadénych na polesich se
vyrobni reZijni pfirdzka k ptimym a druhotnym ndkladiim celkem pohybuje od 14 % do 66 %.
Celkova rezijni ptirdzka k pfimym a druhotnym ndkladiim celkem je u vykoni stfedisek lesni
vyroby v rozmezi 20 az 94 %. Z celopodnikového hlediska se vyrobni rezijni pfirdzka
k ptimym a druhotnym ndkladiim celkem pohybuje ve velmi Sirokém rozmezi 1 — 192 %
a celkova rezijni ptirdZka k pfimym a druhotnym nédkladiim celkem 14 — 229 %.

V dnesSni dobé, kdy konkurencni tlak nuti podniky k zhospodarnéni vyroby, kdy rychlost
a presnost informaci nabyva stale vétStho vyznamu v ekonomickém Zivoté, je na misté otazka,
jak zjednoduSené kalkulace (viz tab. 5. 2) ovliviiuji kvalitu rozhodovéni.

Prostiednictvim nové navrzeného systému dochdzi k zpresnéni kalkulaci vykont v konecné
hodnoté, ale navic tento systém poddva podrobny obraz o sloZeni rezii vykonl. Pohledem
zpét do systému je tedy mozno zjistit, pro¢ ktery vykon je ndkladov€ ndarocné&js$i nez jiny
a kterd ndkladov4 sloZzka to zptsobila.

Pti dikladném pohledu na nékteré rozvrhované naklady spravni reZie je patrné, Ze druhové
polozky jsou na vykony rozd€leny v procentech stejnych jako v celopodnikové matici.
Podminkou pro takovyto rozvrh je, aby ndklady nepiimé byly ocistény od ndkladl ptimych.
Jinymi slovy, uZ pfi prvotni evidenci ndkladii by méla byt snaha zachytit maximdlni objem
poloZek ptimo na vykon a do nepifimych nédkladii zaradit jen ty poloZky, pro které neexistuje
zadny podklad k prifazeni. Pro takové nepiimé ndklady pak nezbyvd nic jiného, nez
pro rozvrh pouZit celopodnikové relace. Pokud ovSem existuje jiny spravnéj$i podklad
pro rozvrh, je vhodné ho vzdy uplatnit.

Proti ndmitce, Ze se z matic jednotlivych vykonl nedozvime oproti celkové matici nic
nového, nebot’ relace v oblasti nepiimych ndkladl jsou totozné s relacemi matice za cely
podnik, uvadi Vysusil (1992) tyto argumenty:

Nejsou-li k dispozici Zadné informace o vykonech, pokud jde o jejich rezie, je 1épe mit
informace, které vyplynou z matice, nez Zadné.

Systém se nebrani riznym opravam, piesuntim a zpfesnénim rezii jednotlivych vykonu. Je
vsak nezbytné mit k dispozici viibec n¢jaké informace o sloZeni téchto reZii, a pak teprve
shromazd’ovat dokonalejsi informace, aby opravy vedly ke zdokonaleni vykont, a ne naopak.
Kromé toho je mozné tyto matice povazZovat za prvni pracovni materidl v problematice, ktera
zatim neni zpracovana.

V tplné transformaéni tabulce Skolniho lesniho podniku jsou relace v oblasti nepfimych
ndkladl totoZné s relacemi matice za cely podnik u nékterych polozek rezie spravni, druhové
poloZzky rezie vyrobni odpovidaji pomérim udtvarovych matic. U fady poloZzek vSak byla
rozvrhovd zdkladna diferencovdna, bylo vyuZito fady zpfesiujicich propocti a také
meziutvarové predavani vykont ovlivnilo do zna¢né miry ptivodni poméry.

Je ztejmé, Ze v nové navrzeném systému by se jisté daly nalézt dal$i podnéty k zptesnéni
kalkulaci, bylo by mozné zlepsit jejich vypovidaci schopnost pouzitim jinych rozvrhovych
zékladen, uCinit opravy a presuny urcitych polozek. Nékteré ndvrhy uz jsou zndmy nyni, jiné
se mohou objevit ¢asem. Volba metody, postupu a techniky kalkulace jsou do urcité miry
subjektivni. Jak piSe Rayburn (1989), ve skute¢nosti neexistuje Zadny ,,opravdovy ndklad‘
vykonu, pokud neni provddén pouze jeden druh vykonu. V takovém piipadé by vSechny
ndklady byly alokovany tomuto jednomu vykonu. Nicméné, pokud existuje vice vykond,
vzniklé ndklady musi byt mezi tyto vykony rozdé€leny. Jestlize je provadén vice neZ jeden
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druh vykonu, dva tcetni mohou dojit k odchylnému rozdéleni ndklad. Oba ucetni ale vSak
mohou spravné aplikovat riznou metodu ptidélovani ndkladi vykonim. Vysledkem je pak
rozdil v nakladech, ktery zavisi na tom, kdo danou alokaci ndklada provadé¢l.

vvvvv

rozpocitavdno. O tom, zda ndklad je pfipocitatelny piimo ¢i nepiimo, rozhoduje zplsob
a detailnost evidence. Naklady na zjiStovani piimych ndkladd a jejich evidenci by vSak
nemély presdhnout vysledny uZitek.

Prvotni zachyceni a evidence reZijnich nakladd na SLP je pomérnd detailni, proto
pro zavedeni nové navrzené metody neni nutné systém evidence ddle zpodrobnovat a tim
zvySovat ndklady na eviden¢ni systém. Naopak je vhodné s témito informacemi pracovat
adéle je vyuzivat pro fizeni a kontrolu ndkladi. Takovéto vyuZziti umoZznuje kalkulacni
metoda transformacnich tabulek, v které se detailni clenéni projevi. Naproti tomu
pii provedeni kalkulace béZné pouZzivanou metodou, kde se polozky vyrobni a spravni rezie
zobraz{ jen jako jedna agregovana hodnota, se tyto detailni informace ztrati.

Pro potieby fizeni reZijnich ndkladi se clenéni ndkladi zpodrobnuje podle konkrétnich
vyrobnich, organizaénich a technologickych podminek. Na Skolnim lesnim podniku se
nadklady cleni na 163 polozek, z toho 20 polozek ptedstavuji ndklady vnitropodnikové.
V nékterych podnicich ¢lenéni rezijnich nakladi obsahuje kolem 200 poloZek, podle ndzoru
Hradeckého, Krale (1995) by pro potieby fizeni pln€ postaCovalo ¢lenéni na 80 — 120
polozek.

Na Skolnim lesnim podniku vedle analytického ¢lenéni ndkladovych druhii existuje ¢lenéni
jednotlivych skupin rezii, které dile zpodrobiiuje kone¢ny rozvrh nepiimych ndkladi. Je
evidentni, Ze nckteré skupiny reZii obsahuji vétsi objem ndkladi nez druhé. Po rozpusténi
skupin rezii s velmi nizkym objemem zictovanych ndkladl se na vykonech nékdy objevuji
pouze minimdlni Castky. A tak by mohl vzniknout nazor, Ze tyto polozky je vhodné
eventuelné sloucit. Slouceni by bylo mozné, samoziejmé pii zachovani druhového ¢lenéni
ndkladl, ovSem jen u takovych skupin reZii, které se rozvrhuji podle shodné rozvrhové
zékladny. V uplné transformacni tabulce bylo pfesto nejpodrobnéjsi ¢lenéni pln¢ zachovano.
Vysvétlenim pro takovyto postup je maximdlni vyuziti informaci z prvotni nakladové
evidence. Naopak u skupin rezii obsahujici vysoké objemy ndkladii by se mélo uvaZovat
o podrobnéj$im rozc€lenéni, predev§Sim u takovych skupin reZii, kde byla volena rGzna
rozvrhové zdkladna pro jednotlivé ndkladové druhy.

Dalsi otazkou je, zda podrobné teoretické ¢lenéni je v podniku dodrzovéano v praxi a také, zda
veSkeré piimé ndklady jsou zuctovany piimo na vykon, nebo pro zjednoduseni ¢i ulehéeni
administrativni prace nejsou automaticky zafazeny mezi ndklady rezijni. A tak jako dalSi
mozné zpiesnéni kalkula¢niho systému by mohla nisledovat analyza skute¢ného zachycovani
ndkladl v podniku provedend dle dostupnych ucetnich dokladu.

Dle Hradeckého, Krile (1995) je vytvofeni ndstrojii a metod fizeni, které maji z hlediska
potieb managementu maximalni vypovidaci schopnost, nédkladné a pracné. Rizeni reZijnich
ndkladl je vSak nutné k preZiti podniku a tak soucasné podniky se tedy budou snaZit, aby
néstroje a metody fizeni (nejen rezijnich ndkladl) zavedly do praxe. Ve srovnani s dobou
minulou se mohou leckteré z téchto ndstroji a metod zdat pfili§ podrobné a pracné; prudky
vzrust informacnich potifeb dneSniho managementu vSak pfinds$i i pracnost pii ziskdvani
ptislusnych informaci, kterd v§ak mize byt podstatné ztlumena raciondlnim feSenim dcetnich
postuptl a jejich automatizaci.

Nové navrzeny systém kalkulace pfispivd nejen ke zlepSeni vypovidaci schopnosti
a zpresnéni vyslednych kalkulaci vykont stfedisek lesni vyroby, ale je mozné ho vyuZit také
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jako nastroj pro rozpoctovani, planovéni, evidenci a kontrolu ndkladi. NavrZené feSeni
zdokonaluje soustavu prvotnich informaci tak, aby tato soustava 1épe slouZzila k evidenci
a tvorbé vnitropodnikovych cen i cen pro externi odbératele vyrobkl ¢i sluzeb. Jednou
z prednosti propojeného kalkula¢niho systému je moZnost kontroly. ReZijni ndklady za celé
obdobi musi byt rozpocitany na vykony. To znamena, ze zvysi-li se u nékterych vykoni urcité
polozky, u jinych vykonti se musi sniZit, aby byl dodrZen celkovy objem naklada.

Pomoci metody transformacnich tabulek lze vytvaret planové kalkulace vykonl a rozpocty
sttedisek, je zde mozné evidovat také skutecné vzniklé ndklady i odchylky od nédkladt
planovanych. Pfi provadéni pldnovych kalkulaci a rozpoctl na piisti obdobi, kde se vychdzi
z vyslednych kalkulaci s detailnim clenénim ndkladii obdobi minulého, lze zakalkulovat
ocekdvanou zménu u individuédlniho nakladového druhu. Pro ucely rozpoctovéni je vSak nutné
navrzeny systém doplnit o ¢lenéni ndkladi na variabilni a fixni.

Systém lze stdle upravovat a existuje fada moznosti, jak ho nadale rozvijet. Velkym piinosem
by bylo také zarazeni mérnych jednotek vykonii piimo do systému, zaclenéni nedokoncené
vyroby a zmén stavu zdsob. Maticové pojeti kalkulace by mé€lo byt prvnim krokem k dalSim
modernim metoddm fizeni. Od statickych kalkulaci 1ze pfistoupit ke kalkulacim dynamickym
a dal§im zpfesnujicim propoctiim pomoci vypocetni techniky.

Vybudovéni nédkladového ucetnictvi v kazdém podniku md zcela konkrétni individudlni
podobu. A to protoze, jak popisuje Jobstl (1985), ve svété existuji rizné socidlni, ekonomické
a technologické podminky mezi zemémi a oblastmi. Dokonce i podniky ve stejné zemi mohou
potfebovat rizné systémy v zdvislosti na jejich velikosti, organiza¢ni udrovni, stupni
mechanizace atd. Pfenos modelu ndkladového ucetnictvi je tudiZ mozny jen do urcité miry.
Pfesto tato nové navrZzend metodika by mohla slouzit jako podrobny ndvod pro managery
lesnich podnikil pfi sestavovani vlastniho dcetnitho modelu, stejné tak by mohla byt zdkladem
pii vytvatfeni ucetniho softwaru pro ostatni lesni podniky.

Struktura v&etné vzorcli pouZitd v transforma¢ni tabulce miZe byt testovdna na Skolnim
lesnim podniku samotném v budoucich letech. Pro plnohodnotné vyuziti je vSak tfeba
rozpracovat do podrobné podoby také ostatni vyrobni stfediska. Pro stfedisko pilafsko-
dievarské by uzitecnym podkladem mohla byt studie zabyvajici se problematikou kalkulaci
v dfevozpracujicim pramyslu (KniZe et al., 1996), na stiedisku ozeleovacim a Zivo¢iSném
lze vyuZzit nékterych poznatkti uplatiiovanych pii kalkulacich v zemédélstvi (Neplechova,
Novak, 1996; Novak, 1997, 1999).

Z jednoho udhlu pohledu miiZze byt zpracovdni problematiky a vytvofeni systému
na praktickém piikladu s konkrétnimi hodnotami brano jako nevyhoda, jelikoZz do systému
byly zahrnuty specifické podminky i jisté vyjimky v organizaci a Gétovani Skolniho lesniho
podniku. Na druhou stranu pii praci s konkrétnim podnikem a konkrétnimi cisly byly
objeveny skutecnosti, které by se jinak jen zté¢Zzi odhalovaly. TrebaZe ¢iselné hodnoty nejsou
v této praci nijak podstatné, mnoho problémui vyvstalo aZ pii vlastnim zpracovani cisel.
Vyznamnym piinosem bylo vyhledani vzdjemnych vztahii mezi ttvary, ¢innostmi a vykony.
Takovéto vztahy a vazby nejsou ve studiich zpracovanych pouze schematicky detailné

popsény.

Kalkulace patfi mezi informacni nastroje s velmi Sirokym vyuzitim. Jejich vyznam je tim
vétsi, ¢im 1épe vyjadiuji redlnou podnikovou ekonomiku. Kalkulace ve formé
vnitropodnikovych cen umoznuji zobrazit vztahy mezi odpovédnostnimi tutvary, ovliviuji
chovani zaméstnancti a pilisobi motivaéné na vedouci pracovniky jednotlivych utvarg.
Kalkulace slouZi jako podklad pro tvorbu pldnu ndkladd, vynost a zisku a funguje jako
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ndastroj fizeni hospodarnosti. Kalkulacemi Ize ovéfit, zda rozhodnuti o objemu, sortimentu
a cen¢ prodavanych vykont umozni reprodukovat veskeré vynaloZené ndklady. Maji vyznam
pii dlouhodobych analyzach ndkladové naro¢nosti vykonu a pifi obhajob¢ cen individudlnich
zakazek.

Kalkulace také prispiva k rozhodnuti o budoucim sortimentnim slozeni vyrabénych vykont
a o zpusobu jejich zajisSténi. Jednd se o problematiku porovnavani ndkladové narocnosti praci
provadénych vlastnimi nebo cizimi pracovniky a o rozhodovaci tdlohy typu ,,vyrobit i
koupit*.

Znalost pficinnych vztahli mezi konkrétnimi skupinami reZijnich ndkladt a produkovanou
sortimentni strukturou, mezi vysi reZijnich ndkladi a zménami v objemu vyrobki, je dllezita
pro tvahy o rizné efektivnosti vyrabénych vyrobkl. Na rozdil od podnikii prumyslovych je
v lesnich podnicich rozhodovédni o tom, zda zruSit ¢i zavést vyrobu urcitého sortimentu,
preferovat ¢i potlacit vyrobu konkrétniho typu vyrobku, ovlivnéno zvlastnostmi lesni vyroby.
Dlouhd produkéni doba piisobi znacné obtiZe pfi stanoveni vyrobni ceny dfeva. Pro ocenéni
dfeva je rozhodujici poloha a misto jeho vyroby. Rustové podminky ovliviiji technické
vlastnosti dfivi, a to i u stejného druhu dieviny. Pfi vyS$$i vynosnosti urCitého druhu dfeviny
nelze prejit k jejimu vyhradnimu péstovani. Lesni produkce sama svoji dievinnou skladbou
a sloZzenim tloustkovych stupmiii pfedem stanovuje sortimentni strukturu. Lesni podnik je vice
vazdn a podstatné omezen zakonnymi piedpisy a musi pfihliZet k vefejnym zajmum. Velka
prostorova rozptylenost plisobi zvySeni rezijnich ndkladii a ztéZuje fizeni vyroby. Spravni
rezie je trvalou polozkou a nemiiZe byt pruzné ménéna jako v jinych vyrobnich oborech.

V neposledni tadé kalkulace poddvd informace o véazanosti ekonomickych zdroja
v nedokoncené a hotové vyrob€, polotovarech vlastni vyroby a aktivovanych vykonech.
Kalkulace je ndstrojem pro ocenovani produkti podnikové ¢innosti ve finan¢nim udcetnictvi
a slouZi pro vérné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob.

V Ceské republice je zdkladem platné soustavy podvojného téetnictvi podnikatelskych
subjektli dvoutfadovy ucetni model s druhovym c¢lenénim ndkladd. Podle ceské udcetni
legislativy se vécnd shoda mezi ndklady a vynosy zajiStuje Upravou provoznich vynosi.
Metodika vypoctu provozniho vysledku je tedy zaloZena na koncepci vyprodukovaného
hospodéiského vysledku; jako vynosy se zde uzndvaji nejenom trzby z prodeje vyrobku, ale i
vykony v béZném obdobi vyprodukované, dosud nerealizované. Polozka ,,zména stavu zasob
vlastni vyroby* nepfedstavuje skuteCné vynosy, ale jde pouze o techniku vypoctu
realizovaného provozniho vysledku hospodateni (Kovanicovd, 2002).

Néklady na péstovani lesa se povazuji za ndklady na zajisténi a udrzeni pifijmti. Hodnota nové
vysazeného lesa nenabyva charakteru dlouhodobého majetku a pifi béZném hospodateni se
o lese jako o rozpracované vyrob¢ neuctuje. O rozpracované vyrob¢ v lese se zacind uctovat
az v okamziku zahdjeni t¢zby. V pribchu téZebniho procesu dochdzi k postupnému zvySovani
vlastnich ndkladli vyroby a tim zvySovani hodnoty zdsob. Zasoby diivi se eviduji
na lokalitich P, OM a ES v primérnych vyrobnich ndkladech veskerého diivi, bez ohledu
na sortiment a jeho trzni cenu. Nedokonfend vyroba téZebni Cinnosti se uctuje jako vySe
zasob rozpracované dievni hmoty ke konci kazdého mésice podle jednotlivych lokalit
ve vykalkulovanych cenach fazové kalkulace.

Fazova metoda kalkulace se pouZiva ve vyrobnich procesech, u nichz dochdzi k sekven¢nimu
pfeddvani rozpracované vyroby od pocite¢ni az do dokoncujici faze. Ndklady vynaloZené
v kazdé vyrobni fazi se sleduji samostatné, predmétem kalkulace tedy nejsou podnikové
vykony, ale vyrobni faze. Pfimé nédklady se uctuji na jednotlivé faze vyroby, ndklady reZijni
se rozvrhuji na jednotlivé vyrobni fidze pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny.
Kalkulace nédkladii je zamétena na vysledny produkt. V kazdé fazi vyroby se aplikuje prosta
metoda kalkulace samostatné, a to z toho diivodu, Ze jednotlivymi vyrobnimi fizemi nemusi

93



prochdzet pii postupném zpracovani produktu vzdy stejny pocet kalkulovanych vykoni.
V kazdé fazi vyroby se tedy ur¢i ndklady na kalkulovany meziprodukt nebo polotovar. Soucet
ndkladii na jednotku produkovaného vykonu za vSechny faze predstavuje pak ndklady
na jednotku konec¢ného vykonu, resp. findlniho vyrobku. Kromé& proménlivého mnoZstvi
vyrabénych produktl v kazdé fazi se zjistuji a kalkuluji ndklady v kazdé fazi vyroby zvIast
také proto, Ze v kazdé fazi dochdzi ke vzniku nedokoncené vyroby, a nelze tudiz pii kalkulaci
vychdzet z vykonti zaddvanych ke zpracovani.

Vzhledem k tomu, Ze kazdd faze zachycuje jen své ndklady, tj. zpracovavaci naklady
a nepiebira vykony faze predchozi, nezachycuje se pfi této metod¢ vnitini obrat. Evidence
ndkladl je u fazové metody pomérné jednoduchd. Vyslednd kalkulace je souctem kalkulaci
podle jednotlivych fazi a je vyjadrena v kalkulaénim ¢lenéni nakladt (Vysusil, Macik, 1985).
V souladu se zdkonem se zdsoby ocenuji na bazi historickych cen. Nedokonfend vyroba
a vyrobky, které jsou zahrnuty pod spolecny ndzev zdsoby vlastni vyroby, se oceiuji
ve vlastnich ndkladech, jimiz se rozumi pifimé ndklady na n& vynaloZené, popf. i Cast
nepiimych nakladi, které se k této ¢innosti vztahuji.

Vlastnimi ndklady se rozumi bud skutecnd vySe ndkladd, popiipadé vysSe podle
operativnich/planovych kalkulaci, které stanovi podnikatel podle konkrétnich technickych,
technologickych, ekonomickych a organiza¢nich podminek svého podniku. Kovanicova
(2002) uvadi, ze v ptipadé ocenéni dle planovych kalkulaci se ovSem ocenéni zdsob odklani
od principu historickych cen a jeho disledné uplatnéni by vyZadovalo upravit ocenéni zdsob
vyjadiené v operativnich/pldnovych normach o rozdily mezi t€émito normami a skute¢nymi
naklady.

Ocenéni zdsob vlastni vyroby je zpravidla metodicky upraveno vnitropodnikovou ucetni
smérnici. Na Skolnim lesnim podniku se pro ocenéni pouZivd vy3e ndkladii podle planovych
(operativnich) kalkulaci. Néklady podle planovych kalkulaci jsou ndklady stanovené
v konkrétnich technickych, technologickych, ekonomickych a organizacnich podminkach
uréenych technickou piipravou vyroby pro uskute¢iiovani vykonti. Planové kalkulace jsou
provedeny fazovou metodou a vypoctené hodnoty jsou platné pro celé ti€etni obdobi. Piestoze
v téetni smérnici Skolniho lesniho podniku je uvedeno, Ze se surové diivi dle lokalit ocetiuje
ve vlastnich ndkladech + rezie, ve skuteCnosti se podil vyrobni rezie do hodnot fdzové
kalkulace diivi nezapoc€itdva. Také Michal¢ik (1999) s reZiemi v hodnotéach diivi podle lokalit
uloZeni nepocita. Ani v piikladu fazové kalkulace uvedené v praci Janaska, Kupc¢dka (2004)
neni v hodnoté stavu zdsob diivi rezie zapoctend. Ve stejné praci je naopak do kalkulace
sazenic v lesnich Skolkdch, o kterych se také uctuje na uctu zmény stavu zdsob vlastni vyroby
a jejich hodnota tedy vstupuje do zdanitelnych vynost, zahrnuta rezie ve vysi 40 %. Navic
zde neni definovéano, o jakou rezii se vlastné jedn4.

K otéazce, které ndklady z téch, které podniku vznikaji v disledku toho, Ze provozuje ¢innost,
maji byt k zdsobdm vlastni vyroby piifazovény, se vyjadiuje Kovanicova (2002) takto: Ugetni
zédsada opatrnosti poZaduje, aby byla tato aktiva ocenéna opatrné, tj. aby byla ocenéna (azZ
na nepatrné vyjimky) na bazi skute¢nych vlastnich ndkladl vyroby. Ty zahrnuji:

1) Jednicové naklady, které Ize piimo piifadit k jednici vyrobku (na 1 ks, m®)

2) Vyrobni rezii, tj. ndklady, jejichZ vznik neni vyvoldn vyrobkem bezprostfedné, ale
které jsou nutné k zajisténi chodu vyrobnich dilen, provozu, (napf. material na CiSténi
stroju, otop a osvétleni dilny, plat mistra, odpisy vyrobniho zatizeni, telefon apod.)

Néklady oznaCované jako sprdvni rezie (administrativni rezie) se (aZ na urCité vyjimky)
nezahrnuji do ocenéni zdsob vlastni vyroby (neaktivuji se). ProtoZe jsou nezbytné
pro zachovani chodu podniku v daném tucetnim obdobi, stdvaji se soucdsti nakladi, které
vstupuji do vypoctu vysledku hospodareni daného obdobi. Tento postup je vyjadienim
pozadavku, aby spravni rezie byla uhrazena z trZzeb v daném obdobi dosaZenych.
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Zahrnovani spravni rezie do vlastnich ndkladi vyrdbénych a skladovanych vykonl neni
Zadouci, protoZe tim by se zvySovalo jejich ocenéni, coZ neni v souladu se zdsadou opatrnosti.
Vzdy existuje urcité riziko, Ze tyto vykony nebudou realizovany. Proto se (az na urcité
vyjimky) poZaduje ,hradit* spravni rezii pln€ z vysledku hospodafeni b&Zného obdobi, tj.
piifazovat ji v celém rozsahu k vyrobnim ndkladim prodanych vykonti.

Diéle je tteba jesté zminit odbytové ndklady. Protoze tyto ndklady souviseji s prodejem, jsou
pififazovany k vyrobnim ndkladiim realizovanych vyrobkii.

Jak vyplyva z vySe uvedeného textu, zdsoby diivi by tedy teoreticky mély byt ocenény
uplnymi vlastnimi nédklady vyroby. Do celkové hodnoty zasob vlastni vyroby by kromé
ptfimych a druhotnych nakladi méla byt zapocétena i odpovidajici vySe vyrobni reZie.

U nékterych vyrob s kratkym vyrobnim cyklem je moZno ocenovat nedokoncenou vyrobu
pouze v piimych ndkladech a o vyrobni reZii zvysit aZ hodnotu hotovych vyrobkt. Tento
postup by vSak u zdsob diivi nebyl vhodny, jelikoZ se jednd o vyrobu, kde dochazi
k sekven¢nimu preddvani rozpracované vyroby od pocatecni azZ do dokoncujici faze. Tudiz se
zde vyuzivd metody fazové kalkulace, v které se rezijni ndklady rozvrhuji na jednotlivé
vyrobni faze. V kazdé fazi vyroby se tedy urCuji ndklady na kalkulovany meziprodukt
samostatné.

Objem vynaloZenych ndkladii a objem dosaZené produkce neni u vyrob biologického
charakteru v piimé zdvislosti. LepS$i nebo horsi pfirodni a klimatické podminky ovliviiuji
velikost ndkladi vynaloZenych na produkci nedokonéené vyroby tak i vyrobkid. Zplsob
ocenéni neodpovida realizaénim cendm proddavanych vyrobkt, které mohou byt s ohledem
na poptavku po proddvanych vyrobcich v rozporu s jejich ocenénim v ucetnictvi.

Neni zanedbatelné, Ze prostiednictvim meziproduktu dochazi k ovlivitovani velikosti ndkladt
zroku na rok a tim i1 ovliviiovani hospodéiského vysledku v ndsledujicim roce. Tyto
skutecnosti maji tedy ptimy vliv (zdporny i kladny) na velikost hospodarského vysledku.
S tim souvisi 1 kvalita a vypovidaci schopnost ucetnictvi (Valder, 2000).

V tabulce 5. 11 je uveden vlastni vypocet vyslednych hodnot fazové kalkulace ocenéni zasob
diivi dle lokalit v roce 2002. Vypocet byl proveden s redlnymi tdaji a s vyuZzitim kalkulaci
vykonll vypoctenych v uplné transformacni tabulce. Zikladni struktura vzorce fazové
kalkulace (Kupédk, 2000) byla upravena dle konkrétnich podminek Skolniho lesniho podniku.
Kalkulace byla pro srovnani provedena na urovni piimych ndkladi a na drovni vlastnich
naklada vyroby.

Hodnota kalkulace mé vzestupny charakter podle technologického postupu téZebni €innosti.
Postupnym vkladanim ndkladii do vyroby nabyvd diivi na hodnoté. Narust hodnoty je
doprovédzen posunem diivi z lokality na pni na lokalitu pafez, odvozni misto a expedicni
sklad. Do kalkulace jsou postupné pficitdny ndklady na téZzbu, piiblizovéani, odvoz diivi
a souvisejici vykony véetné vykupu diivi na jednotlivych lokalitach.

Do hodnoty fazové kalkulace na lokalité ,,ES* je také zapoctena Castka na opravu a udrzbu
lesnich cest. U tohoto vykonu 135 — Opravy a udrzovani lesnich cest, ktery predstavuje
nezanedbatelnou ndkladovou poloZku, je tfeba se pozastavit. Vykon 135 je sice evidovan jako
piimy vykon stfedisek lesni vyroby, na némz jsou zuctovdny piimé, druhotné a reZijni
ndklady, ale jelikoZ lesni cesty neslouzi vyhradné jen pro odvoz diivi, dalo by se uvazovat, ze
pro urcité ucely by tento vykon mohl byt rozpustén jako polozka rezijni.

Pro postup rozpousténi pfichazi v tvahu nékolik moZnosti, jednou z nich je napiiklad vyuZiti
druhotnych nédkladli vybranych pomocnych provozii (611, 619, 621, 624, 632, 633, 634, 641,
642, 647, 649) ) jako rozvrhové zdkladny, a to pouze na téchto vybranych vykonech:
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Péstebni ¢innost

11 Obnova lesa

15 Odstranovani klestu

18 Oplocovani mladych lesnich porost
25 Protezavky

28 Ochrana lesa

31 Meliorace

TéZebni ¢innost

111 Tézba diivi vlastnimi

112 Tézba diivi cizimi

113 Vykup diivi na lokalité patez

121 Priblizovani diivi vlastnimi

122-1 Priblizovani diivi cizimi (P-OM)
122-5 PribliZovani diivi cizimi (P-VM)

Jina lesni ¢innost

211 Sbér semen

222 Vyroba sazenic ve Skolkach
231 Drobnad lesni vyroba

16 Osetiovani mladych lesnich porosti
17 Ochrana mladych lesnich porosti
33 Hnojeni lesnich porostii

35 Vyvétvovani lesnich porosti

39 Ostatni péstebni prace

123 Vyroba diivi na odvoznim misté

125 Vykup dfivi na odvoznim misté

126 Manipulace diivi na odvoznim misté
128 Opravy a udrZzovani svaznic

131 Odvoz dfivi vlastnimi

132 Odvoz drivi cizimi

231-1 Vanocni stromky
231-9 Klest ozdobna
241 Myslivost

Takovyto postup rozvrhu vychdzi z uvahy, Ze lesni cesty jsou vyuZzivany prostiedky
pracujicimi na rtiznych vykonech, a tak tyto vykony pfebiraji ¢ast ndkladii vynaklddanych
na opravy a udrzbu cest. Nedostatkem této metody je ovSem skutecnost, Ze na vykonech
provadénych cizimi pracovniky se priace pomocnych prostiedkil neobjevuje. Resenim je pak
(pouze za tucelem rozvrhu odpovidajici vySe ndkladi na opravu a udrzbu cest) doplnéni
ptibliznych castek na vykony provddéné cizimi, které lze odvodit z totoZnych vykont
provadénych vlastnimi zaméstnanci.

Dalsim vykonem, ktery se vyskytuje ve fazové kalkulaci a je ho tifeba vice objasnit, je odvoz
difivi. Vykon 131 — Odvoz diivi se objevuje hned na nékolika utvarech. Pokud jsou
zaznamendny ndklady na vykonu 131 na polesich, jednd se o interni dodavky dfivi v rdmci
utvaru pro vlastni spotiebu a tyto ndklady nejsou pfedmétem uvedené fazové kalkulace.
Néklady vykonu 131 na pilatsko-dievaiském stifedisku ptredstavuji ndklady na odvoz diivi
z tohoto strediska k odbérateli. Tyto ndklady také nejsou soucdsti vypoctené fazové kalkulace.
Do hodnoty fazové kalkulace na lokalit¢ ,,ES* by mély byt zapocteny ndklady vykonu 131
evidovaném na stfedisku dopravy. Tento vykon tvoii ndklady na odvoz veskerého diivi z lesa.
Ovsem i zde existuje jistd nepfesnost. Na tomto vykonu jsou sledovany jak ndklady na odvoz
difvi z odvozniho mista na manipulac¢ni sklad uréené k dalSimu zpracovani, tak ndklady
na odvoz surového diivi pfimo z odvozniho mista k odbérateli. Tyto dvé ndkladové polozky
by bylo vhodné sledovat oddélené a do fazové kalkulace pro ocenéni zdsob diivi zapocitat
pouze dopravu z odvozniho mista na manipula¢ni sklad. Doprava z odvozniho mista
k odbérateli by méla byt zapoctena k cené prodavaného diivi.
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Cislo Nazev vykonu Mérna jednotka|Pfimé naklady |Vlastni naklady | Primérny piimy | Pramérny vlastni Fazova kalkulace Fazova kalkulace ve vl.
vykonu vyroby naklad na 1m® |naklad vyroby na 1 mJv pfimych nakl. na 1 mJ nakl. vyroby na 1 m®
m® K& K& K& K& K& K&
111 | Tézba dfivi vlastnimi 24 602 3 289 269 4 962 911 134 202
112 | Tézba dfivi cizimi 18 985 2 539 607 3 084 807 134 162
113 | Vykup dfivi na lokalité pafez 0 0 0
Fazova hodnota lokality "P" 43 587 5 828 876 8047 718 134 185 134 185
121 |Priblizovani vlastnimi 22 785 2 430 301 3 001 900 107 132
122-1 |Priblizovani cizimi P-OM 20 562 2189 308 2625272 106 128
122-5 |Priblizovani cizimi P-VM 11 648 929 171 1109 380 80 95
123 |Vyroba dfivi na OM 0 0 0
125 |Vykup dfivi na OM 149 160 139 184 597 1075 1239
126 |Manipulace dfivi na OM 2 800 103 909 158 148 37 56
128 |Opravy svéznic 0 0
Fazova hodnota lokality "OM" 57 944 5812 828 7 079 297 100 122 234 307
131 |Odvoz dfivi vlastnimi 41 391 1 089 864 2 282 884 26 55
132 |Odvoz dfivi cizimi 0 0 0
133 | Vykup dfivi na ES 25 523 26 761 631 26 847 235 1049 1052
134 |Manipulace dfivi na ES 94 044 4 668 582 5546 276 50 59
135 |Opravy a udrzba lesnich cest 5966 581 7 157 945 37 44
136 |Udrzba manipulaénich skladd 1486 573 1766 049 9 11
Fazova hodnota lokality "ES" 160 958 39 973 231 43 600 389 248 271 482 578

Tab. 5. 11 Vysledna fazova kalkulace ocenéni zasob diivi

vz 2
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Vykon D"f:f:“* °P’a"ya‘;""iba °'°"‘“’Va‘:d’i'°"‘ V tabulce 5. 12 je proveden rozvrh ndklada
nakiaay ces ces P v ;s ,
Primé nakiady | Vi nakeay ooy | VYkonu 135 — Opravy a udrZovani lesnich cest
]; Al 362 63 173 5 788 na vybrané vykony podle vysSe druhotnych
16 7069 6257 7506) nakladu zictovanych pomocnych provozi, a to
17 38 254 33 861 40 622 y ° o : .
= 1508 10088 Tooes| POUZE téch vc{ru/hu provozii /Vyjmenovaqych
25 0 0 o vySe. RozpuSténim ndkladd vykonu 135 jako
28 19 214 17 007 20 403 > - - v > v .
31 5 5 o| polozky vyrobni rezie doSlo k rozdéleni
gg g g g ndkladl na vykony péstebni, t€Zebni a jiné lesni
39 10 350 9161 70991] Cinnosti. Dosazenim rozdé€lenych ndklada
L 122098 195755 128194 naopravu a ddrzbu lesnich cest pfipadajicich
113 0 0 of navykon 131 a na vykony téZebni Cinnosti
121 2 061 561 1824 820 2189 188 e £ L7
T T 616553 To5e0i] do fa%f)ve/ kalkulace v tabulce 5. 11 '({ocham
122-5 1053 898 932 873 1119142] ke sniZeni hodnoty kalkulace na lokalité , ES*
123 0 0 0 v v v 2
125 0 0 o| ze 482,- K¢ na 480,- K¢ v pfimych nédkladech.
126 0 0 oV dplnych vlastnich ndkladech vyroby se
128 0 0 0 hod L, , s x “« s
131 18 204 16 113 793311 hodnota fazové kalkulace na lokalité ,,ES* snizi
= . . 3 z578,- K& na 554,- K¢.
222 135 353 119810 143733] Toto je jeden z moZnych zplsobu jak zvysit
231 37 021 32770 39 313 . , v 2
et 5 5 5| vypovidaci schopnost kalkulace. V soucasné
2321‘;? 3<5> 3? 3‘; praxi Skolniho lesniho podniku se do hodnoty
131 1089 864 964 709 7757335 fazové kalkulace zdsob dfivi zapocitiva
Celkem 6740 648 5 966 581 71579450 celkovd suma ndkladii zictovand na vykonu
Koeficient 0,885164287 0,885164287 1,061907615 o L, .
Pastebni Ginnost 239 545 %7376 135 — Opravy a udrZovani lesnich cest.
T&zebni Ginnost 4593 665 5510896
Jind lesni €innost 152 548 183 008

Tab. 5. 12 Rozpusténi nakladi vykonu 135 — Opravy

a udrZovani lesnich cest jako rezijni polozky

Vysledné fazové kalkulace skute¢nych ndkladl vynaloZenych za uplynuly rok mohou slouZit
jako podklad pro ocenéni zdsob diivi na jednotlivych lokalitich v nésledujicim roce.
Pti vytvareni planové fazové kalkulace pro budouci obdobi je vSak navic nutné prihlédnout
ke vSem pldnovanym a ocekdvanym skuteCnostem. Jednd se o planovany podil praci
provadénych vlastnimi ¢i cizimi pracovniky. Velky vliv na vypoctenou hodnotu mé také
planovany pocet m’ i predpoklddany sortiment a jakost vykupovaného dfivi. T&zebni naklady
a nédklady na pfiblizovani je tfeba podrobnéji rozkalkulovat podle technologického planu
tézeb. Nejen pro ucely fazové kalkulace, ale také pro ucely efektivnéjsiho fizeni by stdlo za to
pfistoupit k povySeni podvykont téZeb a ptibliZovani na droven vykont.

K dalsim faktoram, které je tfeba brat v dvahu, patii o¢ekdvané vykyvy cen, zmény urcitych
sazeb apod.

Pro stanoveni zdasluh jednotlivych utvarii je nutné feSit problematiku vnitinich ptedacich
neboli vnitropodnikovych cen. Pro tento tcel je vhodné pouzit fazovou kalkulaci dfivi
na drovni dplnych vlastnich ndkladi vyroby, a to v pfipad¢ predavani diivi ze stfedisek lesni
vyroby na manipulacni sklad. Po rozmanipulovdni diivi na jednotlivé sortimenty
pred vstupem na pilu je tfeba jiz cenu zdsob diivi urcit pro kazdou skupinu sortimentti zv1ast.
Pro stanoveni ceny dle sortimentl lze pouzit rozéitaci, popt. odcitaci metody kalkulaci.
Urcitym podkladem by mohla byt metoda vypoctu, kdy se ndklady dfeva jako sdruZeného
produktu rozvrhuji pomoci vybéru standardniho sortimentu (Cukerova, Salka, 2000).
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6. ZAVER

Na praktickém piikladu Skolniho lesniho podniku v Kostelci nad Cernymi lesy byla pouZita
kalkulacni metoda transformacnich tabulek. Prevedenim veSkerych ndkladt podniku
do maticové podoby transformacni tabulky bylo dosaZeno plné shody mezi druhovym
a kalkula¢nim clenénim nédkladt. V tdplné transformacni tabulce byly spojeny vSechny Ctyfi
aspekty ucetnictvi a kalkulace (dtvary, vykony, ndklady druhové, ndklady kalkula¢ni) v jeden
piehledny celek. Tato tabulka ptfedstavuje nejpodrobnéjsi variantu absorp¢ni kalkulace, nebot’
obsahuje vSechny detaily o vnitropodnikovych utvarech i vnitropodnikovych vykonech
zaroven. Vyznamnym piinosem bylo vyhleddni vzdjemnych vztahi mezi dtvary, ¢innostmi
a vykony.

Prostiednictvim nové navrzeného systému dochdzi k zpresnéni kalkulaci vykont v konecné
hodnoté, ale navic tento systém poddva podrobny obraz o sloZeni rezii vykonl. Pohledem
zpét do systému je tedy mozno zjistit, pro¢ ktery vykon je ndkladov€ narocnéjs$i nez jiny
a kterd ndkladov4 sloZzka to zptsobila.

Nové navrzeny systém kalkulace pfispivdi nejen ke zlepSeni vypovidaci schopnosti
a zpresnéni vyslednych kalkulaci vykonu stfedisek lesni vyroby, které by mély slouZit
managementu pro spravnou piedstavu o ekonomické situaci podniku, ale je mozné ho vyuzit
také jako ndstroj pro rozpoctovani, pldnovani, evidenci a kontrolu ndkladu.

Pomoci metody transformacnich tabulek lze vytvaret planové kalkulace vykonl a rozpocty
stiedisek, je zde mozné evidovat také skuteén¢ vzniklé ndklady i odchylky od ndkladl
planovanych. Pro ucely rozpoctovani je vSak nutné navrzeny systém doplnit o ¢lenéni ndkladt
na variabilni a fixni.

Kalkulace vyjadiujici vztah vynaloZenych nakladi ke kalkulaéni jednici maji vyznam,
pfi dlouhodobych analyzdch ndkladové ndroc¢nosti provddénych vykont, pfi obhajobé cen
individudlné provadénych zakdzek, pro vérné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych
zasob a pro rozsdhlou skupinu tzv. reprodukénich uloh.

NavrZené feSeni zdokonaluje soustavu prvotnich informaci tak, aby tato soustava Iépe slouZzila
k evidenci a tvorbé vnitropodnikovych cen i cen pro externi odbératele vyrobkil ¢i sluZeb.
Jednou z pfednosti propojeného kalkulacniho systému je moZnost kontroly. ReZijni ndklady
za celé obdobi musi byt rozpocitiny na vykony. To znamend, Ze zvySi-li se u nckterych
vykonl urcité polozky, u jinych vykonl se musi snizit, aby byl dodrZen celkovy objem
ndkladu.

Vybudovéani ndkladového ucetnictvi v kazdém podniku md zcela konkrétni individudlni
podobu a pfenos modelu ndkladového ucetnictvi je tudiZ mozny jen do urcité miry, presto tato
nové navrZzend metodika by mohla slouZit jako podrobny ndvod pro managery lesnich
podnikli pfi sestavovani vlastniho ucetniho modelu, stejné tak by mohla byt zdkladem
pii vytvatfeni ucetniho softwaru pro ostatni lesni podniky.

Systém kalkulace metodou transformacnich tabulek byl zpracovédn v programu Excel a ve své
nejpodrobnéjsi podobe véetné vypoctovych vzorctu tvoii zvlastni samostatnou CD pftilohu
disertacni prace. Do systému je mozné nadale vnéaSet individudlni upravy, presuny a provadét
urcitd zptesnéni. Systém Ize stdle upravovat a existuje fada moznosti, jak ho naddle rozvijet.
Velkym piinosem by bylo také zatazeni mérnych jednotek vykond piimo do systému,
zaClenéni nedokoncené vyroby a zmén stavu zdsob. Maticové pojeti kalkulace by mélo byt
prvnim krokem k dalsim modernim metoddm fizeni. Struktura vcetné vzorcii pouZitd
v transformaéni tabulce miZe byt testovdna na Skolnim lesnim podniku samotném
v budoucich letech.
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SUMMARY

Nowadays, the realization of costing meets a lot of problems not only in the practise but also
in the theoretical sphere. The aim of the work was to deepen the knowledge on questions
of cost calculation in the forest enterprise.

In conditions of the School Forest Enterprise in Kostelec nad Cernymi lesy, the Matrix Cost
Calculation Method was used. To include all the costs of the forest enterprise to the matrix
concept makes possible to transform completely classification by elements of costs and cost
by products classification. Within the complete transformation table all the four aspects
of accounting and costing (departments, operations, and cost classification by elements and by
product) are summarised in one unit. This table means the most detailed variation of the full
absorption costing, as all the details on both individual departments and individual operations
are included. To reveal the inter-relations among departments, activities and operations was
the contribution of the work.

On the base of the newly proposed system the calculations of the costs can be more precise,
and the system also gives detailed review of the indirect costs of individual operations.
Looking back to the system so makes possible to find, why some operations are more costly
than the others and which type of indirect cost was the cause.

The newly proposed system of costing is a contribution not only to more illustrative and
precise results of costing of the forestry companies, it also can be used as a tool in budgeting,
planning, and controlling, and at the same time a base of information on the real economic
situation for the managers.

Based on the costing method proposed, plan costing and budgeting of the cost centres can be
prepared. The real costs and cost variance of the plan costs can be registered. In budgeting,
however, the system proposed has to be completed with the classification of variable
and fixed costs.

Full cost calculations can be applied in the long-term cost analyses of operations, in stating
of the price of individual orders, and they can show the real value of the stock.

The solution proposed improves the system of primary information in a way more suitable
to the recording and stating of both internal transfer price and price for external customers.
System control is one of the advantages of the method. Indirect costs for the whole period
have to be recalculated to individual operations. It means that when some items are increased,
some others have to be lowered to have the total volume the same.

Building of the cost accounting system in each enterprise is specific, thus the model can be
applied with certain limitations. In spite of this the method proposed could be an instruction
for the forest managers, how to prepare their own individual accounting model, or/and it
could be a base of accounting software for the forest management units.

The matrix cost calculation system was processed in the Excel Programme. The most detailed
version of calculations, including the formulas is presented on CD enclosure of the work.
The system can be further modified, transformed, specified, and developed. To include
the measuring units into the system, same as the work in process, and the stock state could be
one of possible further ways how to develop the system. The matrix system should be a first
step to modern method of management. The system proposed, including formulas, could be
tested directly in the School Forest Enterprise in the future.
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POUZITE ZKRATKY

CzuU Cesk4 zemédé&lsk4 univerzita

CZU SLP  Skolni lesni podnik v Kostelci nad Cernymi lesy Ceské zemédélské univerzity

v Praze
DHIM drobny hmotny investi¢ni majetek (dlouhodoby hmotny majetek odpisovany)
ES expedic¢ni sklad
GAAP Generally Accepted Accounting Principles (obecné uzndvané tcetni zdsady)
HIM hmotny investi¢ni majetek (dlouhodoby hmotny majetek odpisovany)
JIMP jednomuzZnd motorova pila
LKT lesni kolovy traktor
MN mytni nahodila t€Zba
MU mytni dmysln4 t&Zba
OM odvozni misto
P lokalita patez
PN pfedmytni nahodila téZba
SLP Skolni lesni podnik
THP technicko-hospodarsky pracovnik
UKT univerzdlni kolovy traktor
VM vyvozni misto
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PRILOHA 1

ANALYTICKE UCTY NAKLADU SLP

Uget | Nazev
501 000 Spotfeba materialu
501 020 Sp. drob. hm. majetku
501 021 Spotfeba DDHM
501 030 Knihy
501 031 Casopisy
501 080 Ochranné pomicky a odévy
501 201 Sp. osiv a sadby
501 202 Sp. ndhradnich dild
501 203 Sp. stavebniho materialu
501 204 Sp. pneumatik
501 205 Sp. ostat. materialu
501 208 Sp. oleju a mazacich tuku
501 209 Vykup dfeva
501 211 Sp. benzinu
501 213 Sp. nafty
501 214 Sp. topnych oleja
501 215 Spotreba materiélu
501 216 Sp. uhli
501 219 Sp. potravin
501 220 Sp. potravin - cizi
501 221 Sp. radeliny
501 222 Sp. nakoupenych sazenic
501 223 Sp. vlastnich sazenic
501 412 Ochranné pomucky chem.
502 000 Spotreba energie
502 012 Spotreba el. energie
502 013 Spotreba vody
504 200 Prodané zboZi
510 000 Sluzby
511 000 Opravy a udrzovani
511 011 Opravy ostatni
511 012 Opravy budov a staveb
511 0183 Opravy strojl
511 014 Opravy vypocetni techniky
511 016 Opravy a udrzovani aut.
512 000 Cestovné
512 011 Cestovné do limitu
512 012 Zahrani¢ni cestovné
512 099 Cestovné danové neuznat.
513 000 Naklady na reprezentaci
513 200 Naklady na reprezentaci sluzby
513 210 Naklady na reprezentaci material
513 220 Naklady na reprezentaci prace
513 222 Naklady na reprezentaci vl. vyr.
511 290 Naklady na reprezentaci ostat.
518 000 Ostatni sluzby
518 002 Naklady postovné
518 011 Pofizeni DDNM
518 012 Znalecké posudky



PRILOHA 1

Uget | Nazev
518 030 RGzné sluzby nespec.
518 031 Inzerce a konkurz
518 032 Prani pradla, cisténi
518 033 Odvoz odpadku
518 035 Ostraha
518 038 Pravnickeé sl., poradenstvi
518 040 Naklady na postovné
518 041 Telefony
518 043 Poplatky za rozhlas a TV
518 050 Leasing
518 051 Naj. plac. organiz.
518 060 Skoleni
518 200 Ost. sl. zel. dopravy
518 209 Ostatni sluzby
518 210 Pribliz. df. cizimi - 1
518 211 Ostatni sluzby
518 215 Pribliz. df.cizimi - 5
518 222 Ost. sl. sil. dopravy
518 230 Ost. sl. pozarni ochrany
518 240 Ost. sl. inv. vl. rez.
518 290 Ost. sl. ost. prepravy
518 632 Nahrady za pouz. traktoru
518 633 Nahrady za LKT
518 651 Nahrady za pouz. JMP
518 660 Nahrady vlast. naradi
521 000 Mzdové naklady
521 211 Mzdy délnické
521 213 Prémie délnické
521 214 Odmény délnické
521 215 Mzdy doplrikové délnické
521 218 Naturalie délnické
521 251 Mzdy THP
521 253 Prémie THP
521 254 Odmény THP
521 255 Mzdy dopliikové THP
521 258 Naturdlie THP
521 260 Cas. rozligeni mezd
521 280 Mzdové naklady odstupné
521 290 Mzdy OON
524 000 Zakonné soc. pojisténi
524 010 Zakonné soc. pojisténi
524 020 Zakonné zdr. pojisténi
524 030 Zak. Uraz. pojisténi
527 000 Zak. soc. naklady
527 012 PFispévky stravovani zam.
528 010 Ostatni soc. naklady
528 020 Ost. soc. naklady uraz.
531 011 Dan silni¢ni
532 001 Dan z nemovitosti
538 000 Ostatni dané a poplatky
538 011 Poplatky

II



PRILOHA 1

Uget | Nazev
538 012 Povinné ruéeni
538 013 Dalniéni znamky
538 240 Dan z pfevodu nemovitosti
538 280 DPH domérek min. léta
538 281 Domérek dan silniéni
538 282 Domérek dan z nemovitosti
538 283 Domérek dar dédicka
538 284 Domérek dan z pfevodu nemovitosti
538 286 Domérek. dané spotiebni
541 001 Smluvni pokuty a penale
541 099 Sml. pok. a ur. neuznané
542 001 Ostatni pokuty a penéle
542 099 Ostatni pokuty neuznané
543 001 Odpis nedobytné pohledavky
543 099 Odpis ned. pohl. neuznané
544 001 Uroky
545 001 Kurzové ztraty
546 001 Dary
548 011 Manka a Skody
548 012 Manka, Skody pfesah. nahradu
549 000 Jiné ostatni naklady
549 070 Clen. pfisp. tuzem.
549 080 Jiné ostatni naklady
549 083 Technické zhodnoceni DHM
549 084 Pojisténi majetku
549 086 Havarijni poj. autoparku
549 090 Bankovni poplatky
549 095 Bank. poplatky neuznat.
549 099 Znecisténi ovzdusi
549 334 DPH neroz. 5%
549 335 DPH neroz. 22%
551 000 Odpisy DN a H majetku.
551 200 Odpisy majetku
551 210 ZH likv. inv. majetku
552 001 Zust. cena DN a DHM
554 001 Prodany material
556 000 Tvorba rezerv
556 210 Tvorba zak. rezerv pést. .
556 220 Tvorba zak. rezerv na opravy
559 000 Tvorba opr. poloz.
559 011 Tvorba opr. poloz.
591 001 Dan z pfijmu
595 001 Dod. odvod dané z pfijmu
599 000 Vnitropodnikové naklady
599 611 Prace zalesnovacich stroju
599 619 Prace ost. mech.
599 621 Prace Stipacky
599 624 Prace odvétvovacich stroju
599 632 Prace traktor( pribliz.
599 633 Prace LKT
599 634 Prace traktort

III



PRILOHA 1

Uget | Nazev
599 641 Prace nakladnich aut
599 642 Préace traktort ostat.
599 647 Prace osobnich aut
599 649 Prace dodavkovych aut
599 651 Prace JMP
599 663 Prace nakl. UN 053
599 669 Prace nakl. ostat.
599 691 Prace mech. dilny
599 692 Prace el. dilny
599 693 Prace dil. drevar.
599 694 Prace dil. oprav JMP
599 695 Naklady kotelny

IV



PRILOHA 11

STRUKTURA REZIJNICH NAKLADU SLP

Struktura rezijnich nakladt Rok

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Sp. néhradnich dila 222 141 18 363 2030 35820
Sp. staveb. materialu 666 21567
Sp. pneumatik 4 966 5840
Sp. ostat. materialu 70 059 60912 62772 58034 87470 108210 97766
Spotieba uhli 756 8288 16370 13850 4709
Sp. drob. majetku 90 799 111 570 156939 147726 818110 6490 28057
Spotieba DDHM 242340 91289
Casopisy 430
Ochranné pomdcky, odévy 3100
Sp. el. energie 23 573 5899 4679 17480 33900 30505
Sp. oleju a m. tukl 14
Opravy budov, stav. 17200
Opravy ostatni 1430
Opravy vypocetni techniky 25500 1280
Cestovné do limitu 631 092 607 486 600295 633523 628840 571420 579918
Zahrani¢ni cestovné 29850 26135
Telef. nakl. 241 063 334 128 333971 342216 359900 425830 399376
Naklady na postovné 15 665 22 683 17461 35529 15070 26080 31241
Pofizeni DDNM 15000
Sp. dr. nehm. majetku 141 311 12007
Ostatni sluzby 17 613 31 025 349442 42025 47410
Ruzné sluzby nespec. 39650 32039
QOdvoz odpadkul 510 15687
Naj. plac. org. 1207985
Ostraha 20570 20570
Poplatky za rozhlas a TV 900 975
Skoleni 4100
Ostatni sluzby 25273 24220 30658
Ost. sl. ndjemné 2327 010| 2327010 1216242 1233610 1227880 1212400
Nahrady vlast. naradi 19 566 20018 15863 18335 17220 14440 3411
Nahrady za pouz. JMP 136
Ostatni sluzby 53 291 42 789 6217 8160
Mzdy délnické 295 409 240 742 259824 275213 311650 325900 344436
Prémie délnické 102 916 105 472 100271 52591 65700 51110 60359
Odmeény délnické 138 698 89 064 69785 77788 93360 67550 643694
Mzdy dopliikové délnické 2340673| 2606295 2560258| 2724573| 2949410| 3019030| 2887372
Naturélie délnické 249 439 267 566 254235 254272 255860 247280 248189
Mzdy THP 5000
Cas rozli§. mezd 130 000 395000 -368460
Mzdy OON 500
Z&k. Uraz. pojisténi 248700 246079
Zakonné soc. pojisténi 849933| 1419462| 1561332 946890 959340 1349176
Zakonné zdr. pojisténi 276970 471767 521800 311340 323690
Ost. soc. nakl. Uraz 120950 58611
Dari silni¢ni 675 100 375 200 10 230 250
Domérek k dani silniéni 3209
Dari z nemovitosti 53 347 53 280 57318 57318 56020 54170 54696
Poplatky 1100 100 5793 4220 5600 100 1280
Dari z pfevodu nemov. 89 160 225020 15890 150 13260
Kurzové ztraty 199 3596 449 340 549
Clen. pfisp. tuzem. 2000
Pojisténi majetku 204470 197348
Jiné ostat. néklady 303 375 351813 362687 414955 456590
Jiné ostat. naklady 18950 26400
Odpisy majetku 51518 35817 76628 351429 368170 384670 362758
Prace traktort pribliz 489
Prace traktord ostat. 1200
Prace dodavkovych aut 1736
Prace nékladnich aut 840 460
Prace osobnich aut 3000 15546 19100
Prace mech. dilny 1620
Zm. stavu dfivi 4260 6833 14651
Zm. stavu feziva 6 460 4740 237 2162 280

7 493 041

1999

8602783 8667106 9317645 8764540 8857670 9082714

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Sp. néhradnich dilu 22 813 358 18434 89080

Sp. staveb. materialu 96 555 984 3938 3307 2400 41210 100243
Sp. ostat. materialu 45 551 33676 26063 27344 49780 35660 78234
Sp. benzinu 610

Sp. oleju a m.tuku 72

Sp. drob. hm. majetku 65 597 22 897 6150

Sp. el. energie 4680

Opravy budov, stav. 3227938 2825675 4942854| 1169792| 1846330| 6250530/ 1851357




PRILOHA 1II

Struktura rezijnich nakladu Rok
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Opravy ostatni 5908
RGzné sluzby naspec. 43040 17955
QOdvoz odpadku 11630 11387
Ostraha 5000
Ostatni sluzby 124 829 161 056 83972 169149 659640 33500 137324
Ost. sl. sil. dopravy 10303
Ost. sl. pozar ochrany. 10714
Nahrady vlast. nafadi 1273
Nahrady za pouz. JMP 1229 540 1931 2570 5440
Ostatni sluzby 27 352 40102 29540 45008 62410
Mzdy délnické 61469 39 346 60649 20560 18100 26110 19788
Prémie délnické 19179 10 243 14295 5205 4370 4710 120
Odmény délnické 26 106 15 552, 13254 6362 5920 4270 5000
Mzdy dopliikové délnické 3780
Zakonné soc. pojisténi 16942 20466 6182 7380 7380 8691
Zakonné zdr. pojisténi 5743 7084 2139 2550 2560
Poplatky 2100 2100 250 12600 350
Znedisténi ovzdusi 30700 31300
Odpisy majetku 398 856 404 792 409032 409032 409030 382090 1127615
ZH likv. inv. majetku. 365220
[EXTERNINAKLADY 4120083 3582006 5619100 1897411 3545533 6885514 3413853
Prace nakladnich aut 260 5600 1320 3600 2180 21920
Prace dodavkovych aut 46 440 90 360 294
Prace mech. dilny 1170 19 530, 5625 4030 4320 6120 19440
Prace el. dilny 1792 2430 550 2160 19090
Préace truhlarny 720
Prace dilny oprav JMP 100 2800 110
Zm. stavu dfivi 17 039 37 432 29890 19646 31920 24970
Zm. stavu feziva 22 165 2 640 14600 0 126220 111410
701 celkem 4163229 3647354 5676205 1924887 3710723 7030534 3474597
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cestovné do limitu 692 110 619 604 575888 595544 601320 591040 441112
Nahrady vlast. nafadi 409
Nahrady za pouz. JMP 60
Mzdy délnické 10 775
Mzdy doplrikové délnické 5122
Zakonné soc. pojisténi 1331 270
Zakonné zdr. pojisténi 460
[EXTERNINAKLADY 692110 619604 583210 595554 601380 591040  442157|
Prace nékladnich aut 800
Prace osobnich aut 52 144 22 601 42707 16899 71190 39220 31968
Prace dodavkovych aut 32775 260 14449 17580 19560 24124
Prace autobusu 44 400
Prace mech. dilny 1440
Prace dilny oprav JMP 2080
704 celkem 788 654 674 980 626 977 626 902 690 150 649 820 501 769
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Prace nékladnich aut 720
705 celkem 720
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Sp. el. energie
Ost. sl. sil. dopravy 7600
Prémie délnické 800
Zakonné soc. pojisténi 278
[EXTERNINAKLADY 7600 1078
Prace nékladnich aut 5400 4410 3150 3680
Prace osobnich aut 3511 3411 3600 9280 4614
Prace mech. dilny 540
706 celkem 3411 3600 5400 4410 20030 9912
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Sp. ostat. materidlu 2666 24510 41980 25164
Sp. drobného majetku 11980
N&kl. postovné 12550 23086
Inzerce a konkurz 130230 23546
Ostatni sluzby 31500 23960
Naj. plac. organiz. 62153
Ost. sl. sil. dopravy 1580
Ostatni sluzby najemné 26820 47690
Poplatky 2000 1120 390
708 celkem 0 0 0 62986 122270 173330 134339

II



PRILOHA 1II

Struktura rezijnich nakladu Rok
1999 2000 2001{ 2002 2003 2004 2005
Sp. ostat. materialu 241 1020 380 427
Knihy 2500 470
Casopisy 1111
709 celkem 0 0 0 241 1020 2880 2008|
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Sp. drobného majetku 32399
|Sp. ostat. materialu | 597 2389 11528| 2762| 1500| \ 761|
Sp. ochrannych odévu 207 073 243 056 201690 191341 189990 193930 175879
710 celkem 207670 245445 213218 194103 191490 193930 209039
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Sp. ostat. materialu 16828
Nakl. postovné 1989
712 celkem
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Sp. ostat. materialu 1719 350
Ostatni sluzby 94337
Ostatni sluzby pozarni ochrany 0 69260 73050 69632
715 celkem 96056 69610 73050 69632
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Sp. ostat. materialu 2671 750 1120 20126 360 830 148
Spotieba uhli 2253 7 245 6450
Sp. el. energie 58 885 55 581 43084 34152 39340 26190 61341
Cestovné do limitu 267 519 268 287 199209 185469 272010 274260 238120
Poplatky za rozhlas a TV 444 222 4541 444 440 440 468
Ostatni sluzby 2571
Mzdy délnické 12 936 13 458 14976 10850 14170 15920 9560
Prémie délnické 3240 3018 3000 1662 2530 2760 1722
QOdmény délnické 4912 4288 3970 3060
Mzdy THP 2973 014] 3301402 3417245| 3510214| 3822360| 4095390 4171245
Prémie THP 973 090 953 065| 1008567| 1168044 1085020| 1086760| 1222087
Odmény THP 1407 554| 1 384 551 1286237 1046443 1318340 994390 1126705
Mzdy dopliikové THP 468 480 567 856 524406 562647 518610 662590 533390
Naturélie THP 62 608 73 490 68619 67694 65380 69550 61908
Cas. rozligeni mezd 4 000 -369383 245000 -245000 280000
Zakonné soc. pojisténi 1722234| 1687871 1700454 1806940 1831210 2533539
Z&konné zdr. pojisténi 596158 584260 588029 625270 634290
Ostatni soc. nakl. uraz 4080
5 836 2 432 5836 | saa0 | |
730 celkem 6246 013 8958037 8855421 8526845 9825580 9456720 10 240 233
1999 2000 2001| 2002 2003 2004
Mzdy délnické 775
Zakonné soc. pojisténi 270
Prace osobnich aut 429 297 510 653 432665 373479 362220 284510 121968
Prace dodavkovych aut 14175 12920 98727 26580 36950 17459
734 celkem 429297 524828 445585 472206 388 800 321 460 140 472
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Sp. ostat. materiélu 126 899 185 105 76340 213484 98040 73690 89 235
Sp. drobného hm. majetku 5343
737 celkem 126 899 185 105 76340 218827 98 040 73 690 89 235
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Préce ost. mech. 66676 35932 28560 48810 37193
Prace nakladnich aut 855595 356902 -393990 -141010 -33123
Prace osobnich aut -77650 60410 -210813
Prace dodavkovych aut 11340 27820
Prace autobusu 29359
Prace mech. dilny 209255 120450 8640 170731
Préce el. dilny 52390 12540 -2180
Prace dilny oprav JMP 26180 930 47066
749 celkem 0 1004020 0 602089  -272570 3420 11054

111



PRILOHA 11

Struktura rezijnich nakladt Rok

1999 2000 2001] 2002 2003 2004 2005
Skoleni 50680 23 049
Ostatni sluzby 26695 56740 11800
Poplatky 800

1999

2000 2001

27495
2002

56740
2003

62480
2004

23049
2005

Sp. ostat. materialu 245

Sp. ochran. odévu 8544 8469 18150 2240
760 celkem 8789 8469 18150 2240

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Mzdy THP 136 273 168 798 178099 185630 181880 79550
Prémie THP 72 456 49 507 73531 79140 67850 37570
Odmény THP 117792 112 866 109394 88669 101890 17890
Mzdy doplrikové THP 37 045 58 734 53600 44330 73820

Naturélie THP 3843 3708 4636 4636 4640

Zakonné soc. pojisténi 69250 105359 111820 35100
Zakonné zdr. pojisténi 23972 36468 38700 12150

780 celkem 367 409 393 613 512482 544 232 580 600 182 260

1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Sp. ndhradnich dilt 254
Sp. ostat. materialu 32 082 21988 98928 29 686 34520 69970 92888
Sp. ochran. odévu 338 720
Sp. el. energie 66852
Sp. oleji a m. tukd 162 162
Sp. benzinu 139
Sp. drobného majetku 150 444 52 050 685933 386 822 9890 3020 32415
Spotifeba DDHM 37340 211801
Knihy 940 -400
Casopisy 9080
Sp. ochrannych odévu 1160 4780
Spotieba materidlu 5650
Sp. staveb. materidlu 58
Sp. nak. sazenic 450
Opravy budov, stav. 1141
Opravy ostatni 26500
Opravy vyp. techniky 21380 42872
Opravy strojl 21925 13 444 5680 2750
Zahrani¢ni cestovné 22640
Cestovné do limitu 73174 65 191 62358 88 425 63070 32120 33443
Sp. dr. nehm. majetku 64 699 27310 41000
Ruzné sl. nespec. 7130 425
Znalecké posudky 9650
Pravnické sl.,porad. 91980 98540
Telef. ndklady 367 14162
Nakl. na postovné 4735
Poplatek za rozhlas a TV 440 468
Inzerce a konkurz 3000
Naj. plac. organiz. 104000 8000
Ostatni sluzby 63 639 315670 362290 368470 293100 119220 204068
Ost. sl. pozarni ochrany 2992
Ost. sl. sil. dopravy 57 1376
Ost. sl. ost. prepravy 34 327 73890 2159
Ost. sl. ndgjemné 8000 8 000 8000 8000 24000
Odvoz odpadkul 8804
Ostatni sluzby 10 730 12 425 14256 3431 23000
Mzdy délnické 231 739 230807, 239864| 276 479 295300 334400 362480
Prémie délnické 11 841 8562 19278 18 831 22580 25920 21369
Odmény délnické 73799 75584 43148 68 638 83780 73290 55377
Mzdy dopliikové délnické 1428 2481 915 1324
Mzdy THP 2484348 2626012] 2849201| 2857 050 2675800| 2645800 3469293
Prémie THP 1008899 1326977| 1533165| 1572094| 1496190| 1762260 1645411
Odmény THP 678508 685983 712269 575 008 603390 456640 613914
Mzdy dopliikové THP 474016 422225 460157| 481763 410100 524710 428496
Naturélie THP 28008 32909 32909 31 055 29200 29200 33142
Cas. rozligeni mezd -117 206 -4000 23866| -125617 123460 -455000 220000
Zakonné Uraz. pojisténi 44620 47686
Z&konné soc. pojisténi 1389396 1523202| 1596 361 1473610| 1524080 2388323
Zakonné zdr. pojisténi 467344, 515161 529 899 484420 513720

1%




PRILOHA 11

Struktura rezijnich nakladt Rok
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Dari silniéni 150 25 25 500 50 80 50
Poplatky 34 181 107 910 37373 38516 54860 8880 27150
Darni z prev. nemovitosti 77 375 364110 3830 22437
Kurzové ztraty 10 674 65 877 13518 11848 132720 687020 656647
Clen. piisp. tuzem.. 9500 5000
Pojisténi majetku 200
Jiné ostatni néklady 33 503 38 977 40526 56 827 50770
Jiné ostatni naklady 161
Odpisy majetku 171 961 184 339 269968 251 970 249610 211540 216201
ZH likv. inv. majetku 83375
Prace dodavkovych aut 1170 750 580 510 20 308
Prace nakladnich aut 2080 3640 6900
Prace LKT 83017
Prace autobusu 4 500
Prace mech. dilny -1890 1690 640 5940
Prace el. dilny 280 855 47150
Naklady kotelny 220 045 318 769 334469 271615 463900/ 1065030 476592
Prace dilny oprav JMP 600 880
800 celkem 5711740 8660967 10008 864 9484275 9585363 10023 064 11 580 701
1999
Sp. ndhradnich dilt 316 54 147 166 30
Sp. staveb. materidlu 464 545 1811 2468 4500 2360 337
Sp. ostat. materialu 14 613 18 607 17268 7940 16870 18210 13887
Sp. oleju a m. tukl 636 113
Sp. benzinu 111 51 396 474 170 140 162
Sp. drob. hm. majetku 3503 19 605 3489 6691 5830 1310
Sp. el. energie 50 371 131 017, 65941 42701 26330 44420 29547
Spotieba vody 1500 1700 2928 1410 4200 4200
Spotieba vlast. sazenic 874
Opravy ostatni 510 12067
Opravy budov, stav. 142 691 408 473 2311 490303 11790 88100 8693
Ostatni sluzby nespec. 490
QOdvoz odpadku 4910 5456
Ostatni sluzby 1433 18 346 38053 34640 1150
Ruzné sluzby nespec. 220
Ost. sluzby pozarni ochrany 15520 10910 1791
Ostat. sl. sil. dopravy 460 1400 3500
Ostatni sluzby 5995 9610 2499 5618 5270
Mzdy délnické 23683 38937 99599 26154 19760 29050 5649
Prémie délnické 5363 6973 21813 6438 5760 8470 1188
Odmény délnické 8749 14348 20599 7556 6730 10100
Zakonné soc. pojisténi 14982 27417 8473 8380 12380 2383
Zakonné zdr. pojisténi 5053 9230 2933 2890 4290
Poplatky 851 1473 1012 1357
Odpisy majetku 5 640 5640 5640 5640 15070 5640 5640
Zustatkova cena DN a DHM 162280
Prace ost. mech. 17594
Prace nakladnich aut 2080 10640 4950 8800 7650
Prace dodavkovych aut 375 1545 1380 370 920 330 322
Prace nakladacu ostat. 1600
Prace mech. dilny 810 1785 3375 4030 7360 540
Prace el. dilny 11736 17 570 30690 20705 21010 14890 53705
Prace dilny oprav JMP 3200 8250 1650
zm.stavurezva | | | | | 3 | |
801 celkem 279880 716988 371323 694285 350780 268930 162841
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Sp. osiv a sadby 1720
Sp. ndhradnich dilt 905 360
Sp. staveb. materialu 1017 1625 5421 1358 315
Sp. ostat. materialu 15 549 23 547 15233 15938 32673
Sp. benzinu 239 394 505 1452 267
Sp. drob. hm. majet. 11727 814 997 974
Spotreba vlast. sazenic 2926
Sp. el. energie 115 422 56 136 90917 102708 109244
Spotreba vody 3500 3700 5067
Opravy budov, stav. 477 756 88 009 7736 39594 8459
Ruzné sluzby nespec. 620
Prani pradia, &ist. 8389
Odvoz odpadku 4700




PRILOHA 1II

802 celkem

Prace osobnich aut

1634 888
1999

310 368

1243711 1303 200
2000 2001

285993 343410

1223 826
2002

346 395

2003

532930

Struktura rezijnich naklada Rok

1999 2000 2001{ 2002 2003 2004 2005
Ostatni sluzby 4 404 65514 29653 101412 275766
Ost. sl. pozarni ochrany 4264
Ost. sl. sil. dopravy 1538 300
Ost. sl. ost. pfepravy 882 077 887 812| 1038635 812665 1199701
Ostatni sluzby 22 020 11671 8369 13862
Mzdy délnické 80 009 59 888 50031 69196 108302
Prémie délnické 15 657 11705 21205 21344 26664
Zakonné soc. pojisténi 18614 18521 23540
Zakonné zdr. pojisténi 6443 6411 8148 43912
Poplatky 2 849 3927 3388 4543

2004

415500

1826 255
2005

571378

Prace dodavkovych aut

803 celkem

79 950

390 318

1999

55184 72360

341177 415770
2000 2001

81790

428 185
2002

68980

601910
2003

39630

455 130
2004

27 364

598 742
2005

Sp. ostat. materialu 78 2 654 230 110 447
Sp. el. energie 8070 2041 4450 1308 1300 1550 1517
Opravy budov, stav. 0 0 2120

Ostatni sluzby nespec. 0 0 570

Ostatni sluzby 6 402 5709 13088 2 201 20 10

Ost. sl. sil. dopravy 935

Ost. sluzby poZarni ochrany 0 1170

Ostatni sluzby 0 670

Mzdy délnické 268

Prémie délnické 85

Zakonné soc. pojisténi 91

Zakonné zdr. pojisténi 31

806 celkem

183 981
1999

196 974 263 865
2000 2001

271 606
2002

198 310
2003

Préce nékladnich aut 18 900 29240 49900 42 550 28420 26550 26 220
Préce osobnich aut 117772 113025 162974 189 948 128150 123370 145 032
Préce dodavkovych aut 16 242 17658 5020 3310 2800 200 616
Préce mech. dilny 12 600 14243 12875 12 220 22240 29880 26 640
Préce el. dilny 1655 2123 180 2090 2090 2040 3910
Préce dilny oprav JMP 2 340 12000 15300 14 850 11220 15260 2 080

201 660
2004

206 462
2005

807 celkem

59 504
1999

57 329 84 870
2000 2001

69 371
2002

79 890
2003

Naklady na reprezentaci material 32 111 29568 41760 69 371 77140 27280 31649
Néklady na reprezentaci sluzby 1128 2750 6136
Naklady na repreazentaci vl. vyr. 26 265 27761 43110 21170 40649

48 450
2004

78 434
2005

Sp. ostat. materialu 64 841 11670 66890 250795

Inzerce a konkurz 153070 179334

Ostatni sluzby 20 119 23 400 81736 77842 93770

Postovni naklady 8 294

Poplatky 364 365

Mzdy délnické 1180

808 celkem 20483 97715 81736 89877 160660 153070 430129
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Sp. ostat. materialu 58 488 70 876 73372 63 855 65250 1180 3384

Knihy 7090 26179

Casopisy 54790 45035

Skoleni 2750

Ostatni sluzby 16280

Kurzové ztraty

809 celkem

58 488
1999

70 876 73 372
2000 2001

63 855
2002

81530
2003

65810
2004

74 598
2005

45965| 127 565| __86370| __72120| 104 704]

65 164

94 875 45 965

127 565

86 370

72120

104 704
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PRILOHA 1II

Struktura rezijnich naklad Rok

1999 2000 2001{ 2002 2003 2004 2005
Sp. ostat. materialu 50 736 87429 93141 63 638 74830 80010 48 169
Sp. drob. hm. majetku 560
Telefon. néklady 269 122 303475 312364 356 538 271530 250170 210498
Postovni naklady 34 732 31301 37185 29 537 28650 30990 33 756
Mzdy doplrikové délnické 1770
812 celkem 354 590 423 975 442690 449713 375 570 361 170 292 423
Sp. ostat. materialu 1746 490
Ostatni sluzby 128 638 132166 77060 26930
Os.sl. pozarni ochrany 14530 21650 15961
Ost. sl. silniéni dopravy
Mzdy délnické 1200 1100
QOdmeény délnické 375 183
Zakonné soc. pojisténi 410 286
Zakonné zdr. pojisténi 139 99

815 celkem 130 384 134 290 78 728 26 930 15 020 21 650 15 961
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Sp. ostat. materialu 916

Mzdy délnické 6 852 6 658

Prémie délnické 1340 1932

Odmény délnické 2 467 1991

Zakonné soc. pojisténi 2233

Zakonné zdr. pojisténi 773

Prace nékladnich aut 532 450 491 390 658880 356450 307610 212590 314 560

Prace dodavkovych aut 140

821 celkem

543 109

1999

492 306
2000

659 020
2001

370 037
2002

307 610
2003

212 590
2004

314 560
2005

Sp. ostat. materialu 16323 4941 1650 2010
Mzdy délnické 6165 7080 9060 3749 1860

Prémie délnické 895 796 1510 648 510

Odmeény délnické 2127 2461 1754 1019 630

Zakonné soc. pojisténi 2688 2748 1143 780

Zakonné zdr. pojisténi 912 951 395 270

Prace dodavkovych aut 930 840 580

Prace nakladnich aut 9 640 13420 7200 2450

822 celkem

36080
1999

28197
2000

28744
2001

6954
2002

8150
2003

2010
2004

2005

Sp. ostat. materialu 1062 2906 165611 84210 146130 208045
Znalecké posudky 8700 8700
Ostatni sluzby 10722 9413 8915 8880 8700 360 720
Ost. sl. sil. dopravy 1175004| 3405173] 4305451| 3298479| 3178570/ 3411610| 2800920
Ostatni sluzby 8700
Poplatky 5 525 2727
Jiné ostatni naklady 537

Prace nékladnich aut 920

Prace ost. mech.

54000

56 211

Zménastavufezva | | | 56400 _264000] 604330 _____| |

825 celkem

1191251
1999

3427612
2000

4427672
2001

3793181
2002

3875810
2003

3574100
2004

3019305
2005

Jiné ostatni naklady 132 209

Sp. nahradnich dilt 375 1379

Sp. ostat. materialu 7 486 7 528 6600 79830 9679
Znalecké posudky 4110 51015
Pravnické .sl., porad. 7639
Ruzné sl. nespec. 24380

Ostatni sluzby 59 252 500 1680 8880 28655
Ost. sl. Zel. dopravy 1057 241 724623 544931 90244 10900 63030

Ost. sl. sil. dopravy 14 342 164980 68514 21400 140250 266330 588601
Ostatni sluzby 1310

Poplatky 1057
Clen. pfisp. tuzem. 4000
Mzdy délnické 1002 1883

Prémie délnické 282 728

VII



PRILOHA 1II

Struktura rezijnich naklad Rok
1999 2000 2001{ 2002 2003 2004 2005
Odmény délnické 387 816
Ostatni pokuty a penéle 300 890
Prace ost. mech. 98 113
Prace nékladnich aut 2129 670 50194| 1927880 1273000] 1701890| 1817700 2159040
Prace nékladnich aut ostat. 1888000 28680
Prace nakl. UN 053 2963
Prace nakl. ostat. 15015
826 celkem 3520261 2843327 2543826 1394625 1856723 2294944 2851691
Sp. ostat. materialu 34746 20274 16137 17140
Skoleni 57980 54713
Cestovné do limitu 7520 19170
Ostatni sluzby 32719 90229 11549 57276 99350 4600 16017
Ostatni sluzby 74011
Ost. sl. sil. dopravy 1400 16700
851 celkem 76385 110503 85560 73413 135220 79720 70730
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Ostatni sluzby 108305 96550 81920 105644
Prispévky stravovani zam. 54070
852 celkem 108305 96550 135990 105644
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Prispévky stravovani zam. 380 458 284223 268176 267478 245430 192110 238705
853 celkem 380 458 284 223 268176 267 478 245 430 192 110 238 705
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Jiné ostatni naklady .2 ]/ | | |/ | |
857 celkem 216
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Inzerce a konkurz 1464
Ostatni sluzby 550 9671
Ostatni sluzby 1 650
861 celkem
Cestovné do limitu 1764 9870 840
Mzdy OON 2500 11500 3630
Zakonné soc. pojisténi 130
Zakonné zdr. pojisténi 45
Ostatni soc. naklady 9074 62640 23700
Jiné ostatni naklady 35676 71196 6024
879 celkem 35676 71196 19537 84010 28170
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
[Vykon 912 - ProdejmatiDK K& K& K& K& K& K& ke |
Sp. oleju a m .tukl 399
Prodany material 3 644 607 527001 213597 299101 778580 325900 353 893
Prémie délnické 3378
Odmény délnické 3699
Zakonné soc. pojisténi 1841
Zakonné zdr. pojisténi 611
912 celkem 3 644 607 536 530 213996 299 101 778 580 325 900 353 893
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Prodany material 144795 179184 224124 220390 156300 150987
Prémie délnické 8463
Zakonné soc. pojisténi 2200
Zakonné zdr. pojisténi 761

913 celkem 156219 179184 224124 220390 156300 150987
1999 2000 2001] 2002 2003 2004 2005

ZH likv. inv. majetku ! | | | | | 2034

921 celkem 20344
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PRILOHA 1II

Struktura rezijnich nakladu Rok

1999 2000 2001) 2002 2003 2004 2005

Zust. cena DN a DHM ! | | | 1880 | |

921 celkem 184380
1999 2000 2001] 2002 2003 2004 2005

\Jiné ostatni naklady | 153 2809 | | | | |

981 celkem 1530 2 809

Manka a $kody
Zm. st. manka a $k.

982 celkem 21 556 17 948 62 654 4330 66 570 67 418
1999 2000 2001] 2002 2003 2004 2005

Mankaaskody | t5489831 | | | | | |

921 celkem 15 489 831
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Ostat. pokuty apendle | 3203 1100 __4466] 206000 _ 70140 | |

984 celkem 3203 1100 4466 206 000 70 140
1999 2000 2001] 2002 2003 2004 2005

Odpis ned. pohl. 1418471 1075184 626800 164375 274 846
Tvorba opr. polozek 266339 661044 751197 705554 478 878

988 celkem 1684810 1736228 1377997 869929 753724 975 560 183 838
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005

Ostatni sluzby 8 880 792 14100
QOdpis ned. pohl. neuz. 58701
Kurzové ztraty 119359 205 102 590943
Jiné ost. néklady 1290023 1623357, 90250 39695 2932 23521 27287
Jiné ost. néklady 104989 107 306 122 425
Jiné ost. naklady DPH 10438748 39 046
Ost. nakl. halere 44 187
Bankovni poplatky 41 212 45412 22329 33599 68479 181885
Bank. popl. neuzn. 33553
Tvorba z. r. pést. 10000000/ 6000 000] 7700000/ 6000000| 6000000/ 6000000| 6000000
Tvorba z. r. na opravy 1392320 1540000/ 2806000/ 3317000| 3747 000/ 2602495 979999
Préce nékladnich aut 7540 780 5600 1800 4900 8 040
Prace dilny opravJMP 200 1280
989 celkem 12809 242 19858279 11238997 9499913 9936107 8824960 7281612
1999 2000 2001] 2002 2003 2004 2005
Zakonné soc. pojisténi 7376996
Zakonné soc. pojisténi 2451118
994 celkem 9828114
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Zakonné soc. pojisténi 1367 625 958 641 753
Zakonné zdr. pojisténi 473 216 331 218 256
995 celkem 1840 841 859
1999 2000 2001| 2002 2003 2004 2005
Vyrobni reZie celkem 19 825 723| 24 249 085| 25 076 934| 22 628 383| 24 249 553| 27 103 514| 24 006 870,
Spravni rezie celkem 14 639 380 19 270 392 21 254 577 18 854 713| 18 048 356| 18 054 698| 21 867 705
Ostatni naklady celkem 43 482 893| 22 310 953| 13 078 135| 11 100 356 11 764 130| 10 350 299| 8 058 092
Rezijni naklady celkem 77 947 996| 65 830 430| 59 409 646| 52 583 452| 54 062 039| 55 508 511| 53 932 667
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SESTAVA NAKLADU CLENENA DLE VYKONU A STREDISEK (2002)

Jevany
Vykon 11 - Obnova lesa 133 846 603| 22 808 446 156 655 049
| 10 100 865 | 17179785
Sp.ostat.mater 1252
Spotfeba vlastnich sazenic 150 922
Ostatni sluzby 120
Mzdy délnické 39 694
Prémie délnické 246 478 10 299
Odmeény délnické 1785 7413
Zakonné soc.poj. 248 263 11 962
Zakonné zdr.poj. 3096
Préace tr.pribliz. 1785
|
Vykon 15 - Odstr. klestu
|
Sp.ostat.mater 448354 766
Ostatni sluzby 518110
Ostatni sluzby 518120
Nahrady za pouz. JMP
Mzdy délnické 132 891
Prémie délnické 37 162
Odmény délnické 25216
Z&konné soc.poj. 40 344
Z&konné zdr.poj. 13 501
Vykon 16 - (|)§etf.ml.|es.por.
Sp.ostat.mater 51520 5 304
Mzdy délnické 24 540
Prémie délnické 7633
Odmeény délnické 4771
Z3akonné soc.poj. 7 262
Zakonné zdr.poj. 2010
Vykon 17 - Ochrana les. por.
|
Sp. ostat. mater. 177 919 53910
Ostatni sluzby 110
Ostatni sluzby 120
Nahrada za pouz. JMP
Mzdy délnické 42 391
Prémie délnické 12 390
Odmény délnické 8123
Zakonné soc.pojis 15118
Zakonné zdr.pojis 4711
Prace ost. mech. 1870
Préce tr,pribliz 893
Prace nakl.aut 450 - 94 544
Vykon 18 - Oplocovani
|
Sp. ostat. mater. 59 407 1929
Ostatni sluzby 110
Ostatni sluzby 120
Mzdy délnické 12434
Prémie délnické 3536
Odmeény délnické 2369
Zakonné soc.pojis 4152
Zakonné zdr.pojis 1437
Prace tr.pribliz 12 049
Prace LKT | 2240
Préace nakl.aut 1350 02078752 281 1631
Préace tr.ostat. 5911
Zm. st. dfivi
Vykon 25 - Profezavky
|
Ostatni sluzby 236 819 110
Nahrada za pouz. JMP
Mzdy délnické 54 276
Prémie délnické 14 980
Odmeény délnické 10 268
Z3akonné soc.pojis 18 006
Zakonné zdr.pojis 6125
Prace JMP | [ 516
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Vykon 28 - Ochrana lesa

Sp. ostat. mater. 45 277 16 866
Ostatni sluzby 110
Mzdy délnické 11092
Prémie délnické 3283
Odmeény délnické 2132
Z&konné soc.pojis 3737
Zakonné zdr.pojis 1227
Prace LKT 4480
Vykon 31 - Meliorace vl.
|
Ostatni sluzby 110 5200
Vykon 39 - Ost. pést. prace
|
Sp. ostat. mater. 35047 7767
Ostatni sluzby 110
Nahrada za pouz. JMP
Mzdy délnické 9427
Prémie délnické 2531
Odmeény délnické 1773
Z&konné soc.pojis 3109
Zakonné zdr.pojis 1076
Prace JMP 3352
Vykon 111 - Tézba dreva
Sp. ostat. mater. 775 381 6 495
Sp.drob.hm.majet
Nahrady za fa pouz. JMP
Mzdy délnické 316 633
Prémie délnické 87 696
Odmény délnické 59 954
Z3akonné soc.pojis 105125
Zakonné zdr.pojis 36 389
Préace tr.pribliz 446
|
Vykon 112 - Tézba cizimi
|
Ostatni sluzby 110
Vykon 121 - Pribliz. dr. vlas.
|
Préce tr.pribliz 365 071 49 229
Prace LKT 315 842
Vykon 122 - 1 Pribliz. cizimi
|
PFIIZ. cizimi 1454750
Vykon 122 - 5 Pribliz. cizimi
|
PFibliZ. cizimi -
Vykon 125 - Vykup dr - OM
Vykup dfeva 17 024
Vykon 131 - Odvoz dr. viast.
|
Prace tr.pribliz 3984 510
Prace nakl.aut. 3 000 624 3624
Préce tr. ostat. 474
Vykon 135 - Opravy lesnich cest
|
Sp. staveb. mater. 2575814 61 142
Sp.ostat.mater 458
Sp.drob.hm.majet
Opravy budov, stav 2391489
Ostatni sluzby 58 030 120

II
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Nahr.za pouz.JMP

2449519

Mzdy délnicke

3599

Prémie délnické

1166

Odmény délnické

Zakonné soc.pojis

1238

Zakonné zdr.pojis

428

Odpisy ZP |

Prace ost.mech

2100

Préce tr.pribliz

1190

Prace LKT |

6720

Préace traktoru

-1 986

Préce nakl. aut.

49 050

Préce tr.ostat

935

10 196

59 246

Prace JMP

1214

Vykon 222 - Vyr. saz. ve skol.

Sp. osiv a sadby

1031312

17 085

Sp. nahr. dilt

Sp. staveb. mater.

Sp. ostat. mater.

Spot. el. energie

Ostatni sluzby

120

Mzdy délnické

Prémie délnické

Odmeény délnické

Zakonné soc.pojis

Zakonné zdr.pojis

Odpisy ZP |

Préace ost. mech.

40 818

Prace nakl. aut.

34 650

Préace tr. ostat.

49 753

7203

41 853

—

Prace nakl. ostat.

Préace el. dilny

Préace dil.op.JMP

Zm. st. dFivi |

11 644

26

216

152

1142

Zm.stavu feziva

Vykon 231 - Drobna lesni vyroba

Sp. ostat. mater.

37841

348

Ostatni sluzby

120

Nahr.za pouz.JMP

Mzdy délnické

14 301

Prémie délnické

4448

Odmeény délnické

2780

Zakonné soc.pojis

2574

Zakonné zdr.pojis

891

Prace tr. ostat.

2198

Vykon 231 - 1 Vano¢ni stromky

Ostatni sluzby

120

Vykon 241 - Myslivost

Sp. osiv a sadby

103 969

26 864

Sp. ostat. mater.

4877

Ostatni sluzby

120

Nahr. vlast. naradi

Ostatni sluzby

900

Mzdy délnické

Prémie délnické

6 200

Odmeény délnické

4049

Zakonné soc.pojis

7 099

Zakonné zdr.pojis

2457

Jiné ost.naklady

8100

Prace ost.mech

3 600

Prace nakl. aut

-9 500

Prace tr.ostat

7 287

-1975

-11 475

Prace § 1203

410

Zm.stavu feziva

55

465

111
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Vykon 511 - Byt. hospodarstvi

Sp. staveb. mater. 503 020 27 656
Sp. ostat. mater. 1465
Spot. el. energie 14 395
Opravy budov stav.
Ostatni sluzby 120
Ostatni sluzby 900
Mzdy délnické 20 340
Prémie délnické 5400
Odmeény délnické 3817
Zakonné soc.pojis 1673
Zakonné zdr.pojis 579
Odpisy ZP_|
Prace § 1203 450 61 511
Préace el. dilny 2945 397 3342
|
Vykon 513 - BH - Usti. Topeni
|
Spotfeba vody 5000
| | |
Vykon 619 -|0st. pést. mech. | |
Sp. nahr. dilu 30 000
Sp. ostat. mater. 850
Sp. Oleju a m. tuku 973
Sp. benzinu | 785
Sp. drob. hm. majet.
Opravy stroju
Prace nakl.aut. 6 150 1278 7 428
Préace dil. op. JMP 330 51 381
Vykon 632 - Provoz UKT
Sp.nahr.dilu 170 414 32902
Sp.ostat.mater. 3057| 0,0179 3517
Sp.oleju a m.tukd 167 357| 0,9821 3900
Opravy stroju
Nahr.pouz.trakt. 131,0030384
Mzdy délnické 1,517932313 6 585
Prémie délnické 132,5209707 1824
Odmény délnické 1247
Z3akonné soc.pojis 2186
Zakonné zdr.pojis 756
Jiné ost.néklady 472
Odpisy ZP |
Prace mech.dilny 15 340 7 303 22 643
Préace dil.op.JMP 550 85 635
Vykon 633 - Provoz LKT
Sp.nahr.dill 39979
Sp.ostat,mater 1331
Sp.oleju a m.tukd 1002
Nahrady za LKT
Mzdy délnické 80 281
Prémie délnické 28 300
Odmeény délnické 16 100
Zakonné soc.pojis 28 231
Z&akonné zdr.pojis 9772
Jiné ost.naklady 109
Prace mech.dilny 910 433 1343
Vykon 642 - Prov. kol. tr.
|
Sp. nahr. dilt 950
Sp. ostat. mater. 264
Sp. oleji a m. tukl 900
Sp. nafty | 21 336
Opravy stroju
Ostatni sluzby 120
Mzdy délnické 1510
Prémie délnické 505
Odmeény délnické 299
Z3akonné soc.pojis 523

v
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Zakonné zdr.pojis 181
Jiné ostat. Naklady 1431
Odpisy ZP |
Prace mech. dilny 2 860 1362 4222
Vykon 647 - Prov. os. aut
Sp. ostat. mater. 240
Sp. benzinu | 26 609
Opravy stroju
Ostatni sluzby 120
Dan silniénf | 4800
Jiné ostatni naklady 4175
Odpisy ZP |
Prace mech.dilny 130 62 192
Vykon 651 - Prov. JMP

|
Nahr.za pouz.JMP
Mzdy délnické 2169
Prémie délnické 528
Zakonné soc.pojis 701
Zakonné zdr.pojis 242
Vykon 669 - Naklad. ostat.
Sp. nafty 8749
Opravy stroju
Jiné ostat.naklady 472
Vykon 700 - Vyr. rez. technol. |

| \
Sp. ostat. mater. 485 866 1613
Sp.drob.hm.majet
Cestov. do limitu 79 238
Telef. naklady 48 182
Mz. dopln. délnické 181 851
Naturdlie dél. 18 309
Zakonné soc.pojis 91 877
Z3akonné zdr.pojis 31803
Jiné ostatni naklady 29 142
Odpisy ZP
Zm.st.divi
Vykon 701 - Op. budov dél.

|
Sp. ostat. mater. 17626 490
Ostatni sluzby 120 10 444
Ostatni sluzby 900 272
Odpisy ZP 6 420
Vykon 704 - Dop. pracovnikui

|
Cestov. do limitu 87 803 87 543
Prace § 1203 260 35 295
Vykon 710 - Spotr. och. odévu

|
Sp. ostat. mater. 29773 581
Sp. ochran. odévl 29192
Vykon 715 - Poz.ochrana

|
Ostatni sluzby 2608
Vykon 730 - Rezie venk. THP

|
Sp. ostat. mater. 1910872 182
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Spot. el. energie 9429
Cestov. do limitu 58 836
Mzdy THP 693 846
Prémie THP 304 481
Odmény THP 235153
Mzdy dopln THP 111 080
Naturdlie THP 13910
Z3akonné soc.pojis 359 510
Zakonné zdr.pojis 124 445
Vykon 734 - Dop. THP venk.

\
Prace osob. aut. 100 241
Vykon 737 - Unif. THP venk.

\
Sp. ostat. mater. 31044
Sp.drob.hm.majet. 5343
Vykon 851 - Vzdél.dospélych

\
Sp.ostat.mater 16 137
SKALICE

|
Vykon 11 - Obnova lesa

|
Sp.ostat.mater 797 549 11199
Sp. vlast. sazenic 786 350
Ostatni sluzby 113 784 120
Mzdy délnické 140 776
Prémie délnické 22199
Odmeény délnické 35 282
Zakonné soc.pojis 42 373
Zakonné zdr.pojis 13 686
Prace ostat. mech. 1620
Prace tr. pfibliz. 4732
Prace tr. ostat. 34 862
Vykon 15 - Odstr. klestu

\
Sp.ostat.mater 709303 499
Ostatni sluzby 120
Mzdy délnické 118 724
Prémie délnické 38 950
Odmeény délnické 34135
Zakonné soc.pojis 40 995
Z3akonné zdr.pojis 14120
Vykon 16 - OSett.ml.les.p.

|
Ostatni sluzby 152 411
Mzdy délnické 72 549
Prémie délnické 10 904
Odmeény délnické 18 067
Zakonné soc.pojis 21697
Zakonné zdr.pojis 7510
Prace tr.ostat. 7 069
Vykon 17 - Ochr. les. por.
Sp.nahr.dilu 844783 38
Sp. ostat. mater. 180 933
Sp. benzinu | 1840
Ostatni sluzby 120
Mzdy délnické 255 523
Prémie délnické 37914
Odmeény délnické 63 526
Zakonné soc.pojis 80 381

VI
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Zakonné zdr.pojis 26 780
Prace ost. mech. 5575
Préce tr.pribliz 2184
Prace tr. ostat. 5050
Vykon 18 - Oplocovani
Sp. ostat. ma|1ter. 458 096 212992
Spot. el. energie 227
Ostatni sluzby 120
Mzdy délnické 15032
Prémie délnické 2383
Odmény délnické 3770
Zakonné soc.pojis 4527
Zakonné zdr.pojis 1567
Préace tr.pribliz 29488
Prace LKT ] 41
Prace nakl. aut. 6 000 1247 7 247
Prace tr. ostat. 36 322
Zm.stavu drivi
Zm. stavu feziva
Vykon 25 - Profezavky
|
Sp.ostat.mater 171872 179
Nahr. za pouz. JMP
Mzdy délnické 73 393
Prémie délnické 11 986
Odmény délnické 18 484
Z&konné soc.pojis 22198
Zakonné zdr.pojis 7 684
Prace JMP 516
Vykon 28 - Ochrana lesa
Sp. ostat. ma|1ter. 115612 7 655
Ostatni sluzby 120
Mzdy délnické 43 029
Prémie délnické 7 400
Odmény délnické 10918
Z3akonné soc.pojis 13111
Zakonné zdr.pojis 4538
Préace tr.pribliz 2 060
Prace LKT | 82
Prace mech.dilny 520 248 768
Vykon 39 - Ost, pést. prace
|
Sp. nahr. dilu 76666 38
Sp. ostat. mater. 6 342
Ostatni sluzby 120
Nahr.za pouz.JMP
Mzdy délnické 16 243
Prémie délnické 2398
Odmény délnické 4036
Zakonné soc.pojis 4 846
Zakonné zdr.pojis 1677
Préce ost.mech. 1520
Prace JMP 1036
Vykon 111 - Tézba dreva
|
Sp. ostat. mater 1597 407 8303
Sp. drob. hm. maj.
Nahrady za pouziti JMP
Mzdy délnické 682 211
Prémie délnické 109 260
Odmény délnické 171 345
Zakonné soc.pojis 205 782
Zakonné zdr.pojis 71232
Préace tr. pribliz. 1856
Préce traktoru 3030

VII
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Vykon 112 - Tézba cizimi

Ostatni sluzby

110

Vykon 121 - Pribliz. dr. vlas.

Préace tr. pribliz.

798 181

Prace LKT |

4950

Préace traktoru

50 586

Prace tr. ostat.

28 278

Vykon 122 - 1 PFibliz. cizimi

Pribliz. cizimi

Vykon 122 - 5 Pribliz.cizimi

Pribliz. cizimi

Vykon 125 - Vykup dr - OM

Vykup dfeva

131 560

Vykon 126 - Manip. dr. OM

Nahrada za pouz. JMP

49988

Mzdy délnické

22115

Prémie délnické

3478

Odmény délnické

5 541

Z&konné soc.pojis

6 267

Zakonné zdr.pojis

2169

Vykon 131 - Odvoz dr. viast.

Préace tr. pribliz.

3 660

Vykon 132 - Odvoz dr.cizimi

Ostatni sluzby

4520

120

Ost.sl.sil.dop.

Vykon 135 - Opravy lesnich cest

Sp.staveb.mater

2060 785

104 978

Opravy budov, stav

Ostatni sluzby

120

Mzdy délnické

4617

Prémie délnické

684

Odmeény délnické

1148

Zakonné soc.pojis

1378

Zakonné zdr.pojis

477

Odpisy ZP_|

Préace tr. pribliz.

23 822

Prace LKT |

Prace nakl.aut.

50 400

10 477

60 877

Préce tr.ostat

3570

Prace JMP

2120

Vykon 211 - Sbér semen

Sp.osiv a sadby

8289

864

Ostatni sluzby

120

Mzdy délnické

1846

Prémie délnické

252

Odmeény délnické

454

Zakonné soc.pojis

545

Z&konné zdr.pojis

188

VIII
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Vykon 231 - Drobna lesni vyr.

Sp.vlast.sazenic 5000
Ostatni sluzby. 69 032 120
Mzdy délnické 19576
Prémie délnické 4080
Z3akonné soc.pojis 6 150
Zakonné zdr.pojis 2129
Préce tr.ostat. 30 297
Vykon 231 - 1 Vanoc¢ni stromky
|
Ostatni sluzby 13 246 120
Odmény délnické 5121
|
Vykon 511 - Byt. Hospodarstvi
|
Sp. staveb. mater. 435
Sp. ostat. mater. 1101162 538
Opravy budov, stav
Ostatni sluzby 120
Ostatni sluzby 900
Odpisy ZP_|
Préace el. dilny 475 64 539
Vykon 513 - BH . ustr. topeni
|
Spotieba vody 4780
| |
Vykon 619 - Ost. pest. mech. |
|
Sp.nahr.dil 283
Sp. drob. hm. majet.
Odpisy ZP |
Préace dil. op.JMP 220 34 254
Vykon 632 - Provoz UKT
|
Sp. nahr. dilt 5437
Sp. ostat. mater. 14 880 1618
Sp. olejt a m. tukd 2307
Opravy stroju
Nahr. pouZ. trakt.
Mzdy délnické 180 275
Prémie délnické 27 364
Odmény délnické 44 952
Zakonné soc.pojis 53 986
Zakonné zdr.pojis 18 687
Jiné ost. naklady 481
Odpisy ZP |
Prace nakl.aut. 2000 416 2416
Prace mech. dilny 9 360 4 456 13816
Préace dilny op.JMP 3520 542 4062
Vykon 633 - Provoz LKT
|
Sp. nahr. dill 337
Sp. ostat. mater. 254
Sp. olejt a m. tukd 4067
Jiné ostatni naklady 236
Prace mech. dilny 260 124 384
Vykon 634 - Provoz les. trak.
|
Nahr.pouz.trakt
Mzdy délnické 12528
Prémie délnické 1768
Odmény délnické 3095
Z3akonné soc.pojis 3716
Z&konné zdr.pojis 1286

IX
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Vykon 642 - Prov. kol. tr.

Sp. néhr. dilu 2662
Sp. ostat. mater. 2416
Sp. oleju a m. tuku 3762
Sp. nafty | 30 357
Sp.drob.hm.majet
Opravy stroju
Mzdy délnické 31707
Prémie délnické 5215
Odmeény délnické 7 993
Zakonné soc.pojis 7779
Zakonné zdr.pojis 2693
Jiné ost. naklady 922
Vykon 647 - Prov. os. aut

[
Sp. nahr. dilt 570
Sp. pneumatik 6 868
Sp. ostat. mater. 122
Sp. oleju a m. tuku 235
Sp. benzinu | 43 435
Opravy stroju
Ostatni sluzby 900
Dan silniéni | 4400
Jiné ost. naklady 100 3857
Odpisy ZP
Vykon 651 - Prov.JMP

|
Nahr.za pouz. JMP 3672

\ | \
Vykon 700 - Vyr. rez. technol

2854 764

Sp.nahr.dilt 1018 586 1776
Sp.ostat.mater 1306
Cestov. do limitu 163 193
Telef. naklady 35747
Ostatni sluzby 120 554
Nahr. vlast. naradi 5045
Ostatni sluzby 900 400
Mzdy délnické 1085
Prémie délnické 163
Odmeény délnické 2978
Mz. dopln. délnické 416 855
Naturalie dél. 33 834
Zakonné soc.pojis 229 198
Z3akonné zdr.pojis 79 338
Dan silniéni | 200
Jiné ostat.naklady 30 540
Odpisy ZP | 828
Prace osob.aut. 15 546
Zm.stavu dfivi
Vykon 701 - Op. budov. del.

|
Opravy budov,stav 51970 8 592
Ostatni sluzby 120 39 706
Odpisy ZP 3672
Vykon 704 - Dop. pracovnik

|
Cestov. do limitu 224 164
Vykon 710 - Spotr. och. odévu

|
Sp. ochran. odévu 47 506
Vykon 715 - Pozarni ochrana

|
Ostatni sluzby 2608
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Vykon 730 - Rezie venk. THP

|
Spot. el. energie 1374 117 7001
Cestov. do limitu 56 304
Mzdy délnické 10 850
Prémie délnické 1662
Mzdy THP 541 596
Prémie THP 155 392
Odmény THP 167 886
Mzdy dopIn. THP 79 152
Naturélie THP 11128
Z&konné soc.pojis 254 909
Zakonné zdr.pojis 88 237

|
Vykon 734 - Dop- THP venk.

[
Prace osob. aut 103 748
Vykon 737 - Unif. THP venk.

|
Sp. ostat. mater. 31290
Vykon 751 - Skoleni stf

|
Ostatni sluzby 775
Vykon 912 - Prodej mat i DK

[
Prodany material 57 657
KRYMLOV

9255 174| 22 686 9277 860

Vykon 11 - Obnova lesa

|
Sp. ostat. mater. 1510939 2730
Sp. vlast. sazenic 935 425
Ostatni sluzby 120
Mzdy délnické 277 619
Prémie délnické 75 451
Odmény délnické 70 566
Z&konné soc.pojis 91 377
Zakonné zdr.pojis 27 886
Prace ost. mech. 17715
Préace tr. ostat. 6 120
Vykon 15 - Odstr. klestu

|
Sp. ostat. mater. 600 747 2616
Ostatni sluzby 110
Ostatni sluzby 120
Mzdy délnické 282 332
Prémie délnické 63 782
Odmeény délnické 69 175
Z3akonné soc.pojis 88613
Zakonné zdr.pojis 29 046
Prace JMP 4100
Vykon 16 - Oseti.ml.les.p.

|
Sp.ostat.mater 225616 10 761
Mzdy délnické 113707
Prémie délnické 25427
Odmeény délnické 27 808
Z&konné soc.pojis 36174
Zakonné zdr.pojis 11739
Vykon 17 - Ochr. les. por.

|
Sp. nahr. dilt 1289008 452

X1
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Sp. ostat. mater.

216 719

Ostatni sluzby

120

Nahr. pouZ.trakt.

217171

Mzdy délnické

526 334

Prémie délnické

150 335

Odmeény délnické

135 241

Zakonné soc.pojis

177 586

Zakonné zdr.pojis

57 937

Odpisy ZP_ |

Préce ost. mech.

15611

Préace tr. ostat.

899

Prace JMP

5712

Vykon 18 - Oplocovani

Sp.nahr.dilu

463365

454

So. ostat. mater.

243 022

Spot. el. energie

Ostatni sluzby

110

Ostatni sluzby

120

Nahr.pouz.trakt.

Nahr. za pouz. JMP

Mzdy délnické

Prémie délnické

14 877

Odmeény délnické

16 935

Zakonné soc.pojis

22 030

Zakonné zdr.pojis

6632

Prace nakl. aut

4000

Préace tr. ostat.

24 827

832

4832

Zm.stavu drivi

Zm. stavu feziva

Vykon 25 - Profezavky

Sp. ostat. mater.

333 927

1014

Ostatni sluzby

110

Nahr. pouz. trakt.

Nahr. za pouz. JMP

Mzdy délnické

Prémie délnické

Odmeény délnické

30 897

Zakonné soc.pojis

39 639

Zakonné zdr.pojis

13721

Prace JMP

3200

Vykon 28 - Ochrana lesa

Sp.ostat.mater

57 875

14 711

Nahr. za pouz. JMP

Ostatni sluzby

900

Mzdy délnické

15317

Prémie délnické

3388

Odmeény délnické

3738

Zakonné soc.pojis

4753

Zakonné zdr.pojis

1609

Odpisy ZP |

Préce ost. mech.

10 100

Vykon 39 - Ost. pest. prace

Sp. ostat. mater.

69 821

5 5ils

Ostatni sluzby

110

Ostat.sl.sil.dop.

Nahr. za pouz. JMP

35220

Mzdy délnické

8767

23513

Prémie délnické

9401

5836

Odmeény délnické

18 168

5871

Zakonné soc.pojis

7 347

Zakonné zdr.pojis

2054

Préce ost.mech.

5118

Prace nakl.aut

2000

Prace JMP

3800

416

2416
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Vykon 111 - Tézba dreva

Sp. ostat. mater

916 127

8 344

Nahr. pouz. trakt.

Nahr. za pouz. JMP

481101

Mzdy délnické

176 190

326 875

Prémie délnické

135 540

74 088

Odmény délnické

311730

80 138

Zakonné soc.pojis

100 687

Zakonné zdr.pojis

34 853

Préace tr. pribliz.

90 306

Préace traktoru

20 826

Prace tr. ostat.

3820

Vykon 112 - Tézba cizimi

Ostatni sluzby

110

Vykon 121 - Priblizovani dr. viast.

Nahrady za pouZité trakt.

1167 148

Mzdy délnické

100 302

Prémie délnické

23 527

Odmény délnické

24749

Zakonné soc.pojis

32 195

Zakonné zdr.pojis

11144

Préace tr. pribliz.

154 118

Prace traktoru

637 274

Préce tr.ostat.

7016

Vykon 122 - 1 PFibliz. cizimi

Pribliz. cizimi

Vykon 122 - 5 Pribliz. cizimi

Pribliz. cizimi

Vykon 125 - Vykup dr-OM

Vykup dreva

11555

Vykon 126 - Manipulace dr. OM

Ostatni sluzby

53 921

110

Ostatni sluzby

120

Nahr. za pouz. JMP

Mzdy délnické

20 876

Prémie délnické

3399

Odmény délnické

4 852

Zakonné soc.pojis

4172

Zakonné zdr.pojis

1444

Vykon 131 - Odvoz dreva vlast.

Prace nakl.aut.

8 000

1663

9 663

Vykon 135 - Opravy lesnich cest

Sp. staveb. mater.

1285425

97 466

Sp.ostat.mater

Opravy budov, stav

Ostatni sluzby

110

Ostatni sluzby

120

Nahrady za pouz. trakt.

Nahr. za pouz. JMP

Mzdy délnické

Prémie délnické 2142
Odmény délnické 2383
Z&konné soc.pojis 3100
Zakonné zdr.pojis 1073
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Odpisy ZP |
Préace traktoru 14 481
Prace nakl. aut 94 150 19 571 113 721
Préace tr. ostat. 2923
Prace JMP | 26 683
Zm. stavu dfivi
Vykon 211 - Sbér semen
|
Mzdy délnické 3763 1944
Prémie délnické 485
Odmeény délnické 485
Zakonné soc.pojis 631
Zakonné zdr.pojis 218
Vykon 231 - Drobna lesni vyr.
|
Mzdy délnické 6 634 1620
Prémie délnické 338
Odmény délnické 391
Z3&konné soc.pojis 509
Zakonné zdr.pojis 176
Prace ost.mech 3600
Vykon 429 - Ziv. vyr. ryby
Odpisy ZP
Vykon 511 - Byt. hospodarstvi
|
Sp. staveb. mater. 139800 666
Sp. ostat. mater. 1532
Opravy budov. stav.
Ostatni sluzby 120
Ostatni sluzby 900
Mzdy délnické 749
Prémie délnické 150
Odmeény délnické 180
Odpisy ZP |
Préace el. dilny 1 520_ 205 1725
Zm.stavu feziva
|
|
Vykon 619 - Ost. pest.mech. |
| |
Sp. nahr. dila 12 590
Sp. ostat. mater. 31470 938
Sp. oleji a m. tukl 656
Sp. nafty | 1223
Sp. drob. hm. majetku
Mzdy délnické 2 006
Odmeény délnické 401
Jiné ost.naklady 472
Prace nakl.aut. 187 1087
Prace mech. dilny 11 202 34 732
Préace dilny op. JMP 1083 8123
Vykon 632 - Provoz UKT
Sp.nahr-dilu
Sp.olejl a m.tukd
Nahr. pouz. trakt.
Ostatni sluzby 900
Mzdy délnické 31256
Prémie délnické 7 433
Odmeény délnické 7732
Z3akonné soc.pojis 10 059
Zakonné zdr.pojis 3482
Jiné ostat. naklady 649
Odpisy ZP_ |
Zust.cena DNaDHM 95 200
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Vykon 633 - Provoz LKT

Sp.nahr.dili 95 689 54 877
Sp.ostat.mater 16957,41917 2811
Sp.oleju a m tukd 112 646 1835
Sp.drob.hm.majet
Jiné ost.naklady 472
Prace mech.dilny 35 620 [JI0/4760645 16 957 52 577
Vykon 634 - provoz les.tra
Sp.nahr.dil 29 275
Sp.oleju a m.tuku 10217
Opravy stroju
Nahr.pouz.trakt.
Mzdy délnické 118 552
Prémie délnické 30 896
Odmeény délnické 29 869
Z&konné soc.pojis 38 856
Zakonné zdr.pojis 13 450
Jiné ost.néklady 620
Odpisy ZP |
Prace mech.dilny 18 070 8 602 26 672
Prace dil.op.JMP 3960 609 4 569
|
Vykon 642 - Prov. kol. tr.
Sp. nahr. dl’lr!l 4 201
Sp. pneumatik 1700
Sp. ostat. mater. 1565
Sp. olejti a m. tukd 456
Sp. nafty | 12799
Opravy stroju
Mzdy délnické 13 007
Prémie délnické 1677
Odmény délnické 2935
Z3&konné soc.pojis 2731
Zakonné zdr.pojis 881
Jiné ost. naklady 922
Prace mech. dilny 1300 619 1919
Vykon 647 - Prov. os. aut
Sp. nahr. dl'|f!| 30
Sp. pneumatik 494
Sp. ostat. mater. 1245
Sp. olejti a m. tukd 210
Sp. benzinu | 59 003
Opravy stroju
Ostatni sluzby 120
Dan silniénf | 5700
Jiné ostat. naklady 4243
Odpisy ZP |
Prace mech. dilny 780 371 1151
Vykon 651 - Prov. JMP
Mzdy délnick|é 26 877
Prémie délnické 5454
Z&konné soc.pojis 8 406
Zakonné zdr.pojis 2758
|
|
Vykon 700 - Vy. rez. technol | |
3744325] | |
Sp.staveb.mater. 1344412 426
Sp. ostat. mater. 4950
Sp.uhli | 6032
Sp. drob. hm. majet. 3239
Sp.el.energie 2935
Cestov. do limitu 324 753
Telef. naklady 50 457
Nakl. postov. 236
Ost.sl.ndjemné 2500
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Mzdy délnické 17 552
Prémie délnické 12 000
Odmeény délnické 5907
Mz. dopln. délnické 462 458
Naturélie dél. 46 581
Zakonné soc.pojis 271 867
Zakonné zdr.pojis 93 374
Jiné ostat. naklady 39 145
Zm. st. dFivi |
Zm. stavu feziva
Vykon 704 - Dop. pracovniku

|
Cestov. do limitu 282 172
Vykon 710 - Spoti. och. odévu

|
Sp. ostat. mater. 55803 110
Sp. ochran. odévu 55 693
Vykon 715 - PozZarni ochrana

|
Ostatni sluzby 2606
Vykon 730 - Rezie venk. THP

|
Spot. el. energie 1866 755 19744
Cestov. do limitu 70 329
Mzdy THP 705 535
Prémie THP 234 500
Odmény THP 218 335
Mzdy dopln THP 132 088
Naturélie THP 12982
Z&konné soc.pojis 351 769
Zakonné zdr,pojis 121 473

|
Vykon 734 - Dop. THP venk.

[
Prace osob. aut 156 924
Vykon 737 - Unif. THP venk

|
Sp. ostat. mater. 34 478
Vykon 751 - Skoleni stf.

|
Ostatni sluzby 1175 775
Poplatky 400
Vykon 912 - Prodej mat i DK

|
Prodany material 43184
DOPRAVA

9674775| 6625755 537 787

Vykon 131 - Odvoz dr. vlast.

|
Prace nakl. aut 888 000 184 593| 1072593

|
Vykon 135 - Opravy les. cest
Odpisy ZP
Vykon 251 - Prace pro cizi

|
Ostatni sluzby 883292 120
Ostatni sluzby 900
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Mzdy délnické 7011
Prémie délnické 960
Odmény délnické 1848
Z&konné soc.pojis 2072
Zakonné zdr.pojis 717
Poplatky | 600
Prace nakl. aut 811 300 168 649 979 949
Préace dil. op. JMP 47 300 7277 54 577
Vykon 251 - 1 Opravy JMP
|
Préace dil. op. JMP -13 099 -2015 -15114
Vykon 253 - Aktivace ucel. ¢
|
Prace § 1203 1206 960 7 400 997 8 397
Préace el. dilny 74 709 10 061 84770
Néklady kotelny 1124 851 151 486| 1276337
Vykon 254 - Najmy dilna
[
Prace mech. dilny 3899 1 856 5755
Vykon 461 - Zavodni jidelna
|
Sp.staveb.mater. 4 641 669 1782
Sp. ostat. mater. 69 778
Sp. oleji a m. tukl 187
Sp. potravin | 2786 624
Sp. drob. hm. majet.
Spot. el. energie 232189
Spotreba vody 11229
Opravy budov, stav
Opravy stroju
Ostatni sluzby 120
Ostatni sluzby 900
Mzdy délnické
Prémie délnické 163 781
Odmény délnické 180 315
Z3akonné soc.pojis 198 967
Zakonné zdr.pojis 64 370
Odpisy ZP_ |
ZH likv.inv.mat. 10 780
Prace nakl. aut 1350 281 1631
Prace § 1203 13 820 1861 15 681
Prace mech. dilny 390 186 576
Préace el. dilny 5415 729 6 144
Naklady kotelny 64 380 8670 73 050
Prace dil. op. JMP 1430 220 1650
|
Vykon 462 - Provoz intern.
|
Sp.staveb.mater. 761653 271
Sp. ostat. mater. 50 839
Sp.drob.hm.majet
Spot. el. energie 55939
Spotieba vody 4245
Opravy budov, stav
Ostatni sluzby 120
Ost. sl. ost. prep. 290
Ostatni sluzby 900
Mzdy délnické
Prémie délnické 22115
Odmény délnické 1868
Z&konné soc.pojis 31203
Zakonné zdr.pojis 10 801
Prace § 1203 40 5 45
Vykon 463 -|Ubytovna Dim S
Sp.staveb.mater 749627 613
Sp. ostat. mater. 20 935
Sp. drob. hm. majet.
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Spot. el. energie

42679

Spotieba vody

5813

Opravy budov, stav

Ostatni sluzby

120

Ost. sl. ost. prep.

290

Ostatni sluzby

900

Mzdy délnické

Prémie délnické

49177

Odmény délnické

50 666

Zakonné soc.pojis

56 820

Zakonné zdr.pojis

16 536

Jiné ostatni naklady

19 561

Odpisy ZP |

Prace § 1203

Prace mech.dilny

81

681

186

576

Préace el.diln

141

1186

Vykon 464 - Ubytovna Palack

Sp.ostat.mater.

63 633

1727

Spot.el.energie

12796

Ostatni sluzby

120

Mzdy délnické

Prémie délnické

Zakonné soc.pojis

Zakonné zdr.pojis

Prace nakl.aut

1350

Prace § 1203

30

281

1631

34

Vykon 521 - Chata Strazné

Sp. staveb. mater.

485 361

18 645

Sp. ostat. mater.

54 336

Sp.drob.hm.maj

Spot. el. energie

57 389

Opravy budov, stav

Cestov.do limitu

Ostatni sluzby

120

Ost. sl. sil. dop.

Ostatni sl.ndjemné

Ostatni sluzby

900

Mzdy délnické

Prémie délnické

Odmény délnické

Zakonné soc.pojis

Zakonné zdr.pojis

Poplatky |

Jiné ost. naklady

Prace nakl. aut.

Prace § 1203

842

4 892

1320

11120

Préace el.diln

570

647

Vykon 619 - Ost. pest. mech

Sp. nahr. dilu

20 801

8435

Sp. ostat. mater.

21457

1403

Sp. olejt a m. tukd

42 258

1375

Sp. nafty |

8 886

Ostatni sluzby

120

Jiné ostat. naklady

472

Prace nakl.aut.

Prace § 1203

544

Prace mech.dilny

18 229

Prace el.dilny

Préace dil.op.JMP

216

2412

Vykon 641 - Provoz nakl. aut

Sp. nahr. dilu

1063 881

650 394

Sp. pneumatik

1108 285

328 350

Sp. ostat. mater.

36 266

Sp. oleji a m. tukl

48 871

Sp. nafty |

1361 195
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Sp. drob. hm. majet.

Opravy stroju

Cestov.do limitu 714
Ostatni sluzby 120
Ostatni sluzby 900
Mzdy délnické 735173
Prémie délnické 164 531
Odmény délnické 208 581
Zakonné soc.pojis 232912
Z&konné zdr.pojis 80 623
Dan silniéni 296 212
Poplatky 32 300
Jiné ostat. naklady 121 096
Odpisy ZP |
Zlst.cena DNaDHM 156 889
Prace nakl. aut 345 140 55 600 11558 67 158
Prace mech. dilny 128 486|345 140 224 640 106 943 331 583
Préace dilny op.JMP 473 626 64 900 9 985 74 885
Vykon 647 - Prov. os. aut
|
Sp. nahr. dilu 534 001 8904
Sp. pneumatik 4921 4141
Sp. ostat. mater. 538 922 8 221
Sp. olejti a m. tukd 1109
Sp. benzinu 77117
Sp.nafty 31598
Opravy stroju
Ostatni sluzby 120
Ost.sl.ngj.leasin.
Ostatni sluzby 900
Dan silniéni 9 550
Poplatky 3393
Jiné ost. naklady 53 955
Odpisy ZP |
Perace mech.dilny 2990 - 1423 4413
Préace dil.op.JMP 440 68 508
Vykon 649 - Prov. S 1203
Sp. nahr. dl'lt”!l 4787
Sp. ostat. mater. 1367
Sp. benzinu | 25719
Opravy stroju
Dan silniénf | 3600
Jiné ostat. naklady 11 664
Odpisy ZP |
Prace mech. dilny 6 240 2971 9211
Vykon 691 - Prov. mech. dilny
|
Sp. néhr. dilu 6578
Sp.staveb.mater 172
Sp. ostat. mater. 94 642
Sp. olejt a m. tukd 97
Sp. uhli | 11 991
Spot. el. energie 21294
Spotieba vody 2682
Sp. drob. hm. majet.
Opravy stroju
Ostatni sluzby 120
Ostatni sluzby 900
Mzdy délnické
Prémie délnické 46 278
Odmeény délnické 65176
Zakonné soc.pojis 71262
Zakonné zdr.pojis 24 667
Prace mech. dilny 10 140 4827 14 967
Préace el. dilny 1235 166 1401
Préace dil.op.JMP 5060 778 5838
Vykon 692 - Prov. el. dilny
|
Sp. ostat. mater. 899
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Mzdy délnické 75734
Prémie délnické 14 165
Odmény délnické 20 842
Zakonné soc.pojis 23373
Z3akonné zdr.pojis 8 090
Vykon 695 - Provoz kotelny
|

Sp. ostat. mater. 204
Sp. topnych oleji 1214 994
Spot. el. energie 30 999

Opravy budov, stav

Ostatni sluzby 120
Ostatni sluzby 900
Mzdy délnické
Prémie délnické 19 859
Odmeény délnické 23 745
Z3akonné soc.pojis 26 630
Zakonné zdr.pojis 5 095
Préace el. dilny 11210 1510 12720
Vykon 696 - Dilna op. JMP
\
Sp. nahr. dili 456
Sp. ostrat. mater. 3746
Sp.benzinu | 104
Mzdy délnické 85157
Prémie délnické 15797
Mzdy dopln. délnické 23 405
Zakonné soc.pojis 26 248
Zakonné zdr.pojis 9 085
Préace dil. op. JMP 7 920 1218 9138
Vykon 700 - Vyr. rez. technol
|
Sp. ostat. mater. 8121
Sp. uhli \ 2 256
Sp. drob. hm. majet.
Cestov. do limitu \ 47 725|
Telef. naklady 50 028
Ostatni sluzby 120
Nahr. vlast. naradi
Mzdy délnické 669
Prémie délnické 10 676
Odmény délnické 2630
Mz. dopln. délnické 583 770
Naturdlie dél. 54 502
Zakonné soc.pojis 350 612
Zakonné zdr.pojis 116 638
Poplatky | 2120
Jiné ost. naklady 39 258
Odpisy ZP
Vykon 701 - Op. budov dél.
|
Sp. staveb. mater. 475
Sp. ostat. mater. 1088
Ostatni sluzby 120
Mzdy délnické 17 684
Prémie délnické 4612
Odmeény délnické 5169
Zakonné soc.pojis 5291
Z3akoné zdr.pojis 1831
Odpisy ZP |
Prace nakl. aut 3150 655 3 805
Prace § 1203 40 5 45
Prace mech. dilny 3250 1547 4797
Préace dil.op.JMP 110 17 127
Vykon 704 - Dop.pracovniku
\
Prace § 1203 180 24 204

XX




PRILOHA 111

Vykon 709 - Knihy-pol. a stf

|
Sp.ostat.mater. 241
Vykon 710 - Spotr. och. odévu

|
Sp. ochran. odévu 11 692
Vykon 715 - Pozarni ochrana

|
Ostatni sluzby
Vykon 730 - Rezie venk. THP

|
Spot. el. energie 13 052
Ostatni sluzby 120
Mzdy THP 126 780
Prémie THP 42 847
Odmeény THP 42 696
Mzdy dopIn. THP 24714
Naturélie THP 2782
Z&konné soc.pojis 65 034
Zakonné zdr.pojis 22511

|
Vykon 737 - Unif. THP venk.

|
Sp. ostat. mater. 29 266
Vykon 749 - Zuét.rez.vyrob.

|
Prace ost.mech 35932
Prace nakl.aut 356 902 74191 431093
Prace mech.dilny 209 255 99 619 308 874
Vykon 751 - Skoleni stF.

|
Ostatni sluzby 120
Poplatky 400
Vykon 760 - Pot.prac.od.75

|
Sp.ochran.odévl 8 469
Vykon 780 - Rezie THP 75
Mzdy THP 185 630
Prémie THP 79140
Odmény THP 88 669
Mzdy dopin. THP 44 330
NaturalieTHP 4636
Zakonné soc.pojis 105 359
Zakonné zdr.pojis 36 468
Vykon 800 - Sprav. a spol. rezie

1813 003]

Mzdy délnické 276 051
Prémie délnické 18 695
Odmény délnické 68 638
Mz. doplIn. délnické 1324
Z3akonné soc.pojis 77 120
Zakonné zdr.pojis 25432
Odpisy ZP_ |
Prace el.diln 285 38 323
Vykon 801 - Udrzba zamku

[
Sp. nahr. dilu 655980 166
Sp. staveb.mater. 45 360 2468
Sp. ostat. mater. 701340,0139 7 940
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Sp. benzinu | 474
Spot. drob. hm. majet.
Spot. el. energie 42 701
Spotieba vody 2928
Opravy budov, stav
Ostatni sluzby 120
Ost. sl. sil. dop.
Ostani sluzby 900
Mzdy délnické 26 154
Prémie délnické 6438
Odmeény délnické 7 556
Z&konné soc.pojis 8473
Zakonné zdr.pojis 2933
Poplatky 1357
Odpisy ZP
Prace nakl. aut 4950 1029 5979
Prace § 1203 370 50 420
Préace mech. dilny 4030 1919 5949
Préace el. dilny 20 705 2788 23493
Préace dil.op.JMP 8 250 1269 9519
45 360
Vykon 821 - Odvoz dr. zES
[
Mzdy délnické 6 658
Prémie délnické 1932
Odmeény délnické 1991
Z3akonné soc.pojis 2233
Zakonné zdr.pojis 773
Prace nakl. aut 356 450 0j2078752 74 097 430 547
Vykon 822 - Nakl. dr. vag.
|
Mzdy délnické 3749
Prémie délnické 648
Odmény délnické 1019
Zé&konné soc.pojis 1143
Zakonné zdr.pojis 395
Vykon 879 - Civilni sluzba
|
Cestov. do limitu 1764
Mzdy OON | 1500
Ostatni soc.nakl. 5317
Vykon 912 - Prodej mat i DK
|
Prodany material 39 816
Vykon 913 - Prodej mat.opr.
|
Prodany material 224124
Vykon 995 - Refundace mzd
[
Z3&konné soc.pojis 958
Zakonné zdr.pojis 331
PDV
43918914| 5802 385 500 203
Vykon 131 - Odvoz dr. vlast
|
Prace nakl. aut. 1890 000 392884| 2282884
Vykon 133 - Vykup dr. na ES
Vykup dreva 26 677 294 22 870 405
Vykup dfeva dop. 26 306 294 3435889
Prace nakl. aut. 371 000 77 122 448 122
|
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Vykon 134 - Man. di. na ES

Sp. néhr. dilu 4634 911 486 674
Sp. ostat. mater. 83 639
Sp. olejti a m. tukd 38723
Sp. benzinu | 8 443
Sp. drob. hm. majet.
Spot. el. energie 414 458
Opravy budov,stav
Opravy stroju
Ostatni sluzby 120
Nahr.za pouz.JMP
Mzdy délnické
Prémie délnické 119730
Odmény délnické 154 525
Z&konné soc.pojis 172 128
Zakonné zdr.pojis 59 582
Odpisy ZP_ |
Prace nakl. aut 142 500 29 622 172 122
Prace nakl. UN 053 55 077|
Prace nakl. ostat. 1130 565
Prace mech. dilny 780 371 1151
Préace dil. drev. 80909
Préace dilny op.JMP 1320 203 1523
Vykon 136 - Udrzba MS
|
Opravy budov,stav 1486 573
Mzdy délnické 2 866
Prémie délnické 1510
Odmeény délnické 1018
Z&konné soc.pojis 1137
Z&akonné zdr.pojis 393
Vykon 141 - Realizace dreva
Zm. st. dfivi
Vykon 431 - Cerpaci stanice
|
Sp.ostat.mater 32503 3318
Sp.nafty 7 501
Odpisy ZP
Vykon 439 - PDV hala
Sp. nahr. dl'lt‘!l 941 752 1257
Sp. ostat. mater. 1339
Spot. el. energie 207 227
Mzdy délnické 287 378
Prémie délnické 77 306
Odmény délnické 85120
Z&konné soc.pojis 92 529
Z&konné zdr.pojis 29 931
Odpisy ZP |
Préace dil. drevar. 120 605
Vykon 451- Hranolovka
|
Sp. nahr. dilu 837875 3445 255
Sp. ostat. mater. 805 329|536 335 203
Sp. olejt a m. tukd 121 022 2987
Spot.. el. energie 1643 204|657 357 414 456
Opravy stroju 50 246
Mzdy délnické 117 569
Prémie délnické 25995
Odmeény délnické 33 509
Z&konné soc.pojis 37 326
Zakonné zdr.pojis 12 920
Odpisy ZP |
Prace ost. mech. 93107
Prace nakl.UN 053 31 586
Prace nakl. ostat. 563 615
Prace dil. drevar. 117 021
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Vykon 452 - PDV pila

Sp. néhr. dilu 11 986 788 413 935
Sp. ostat. mater. 336 632
Sp. oleji a m. tukl 204 534
Sp. hmot. hm. majet.
Spot. el. energie 1036 142
Opravy stroju
Ostatni sluzby 120
Ost. sl. sil. dop.
Mzdy délnické 1303 184
Prémie délnické 264 459
Odmény délnické 366 360
Mz. doplIn. délnické 1977
Z&konné soc.pojis 407 517
Z&konné zdr.pojis 141 062
Poplatky | 11 400
Kurzové ztraty 517 541
Odpisy ZP |
Prace ost. mech. 289 087
Prace nakl. ostat. 371 457
Préace dil. drevar. 543 756
Zm. stavu dfivi
Zm. stavu feziva
Vykon 511 - Byt. hospodarstvi

|
Opravy budov, stav 428 274
Ostatni sluzby 900
Odpisy ZP
Vykon 619 - Ost. pest. mech. | |
Sp. néhr. d|'IL°|J 23014 | 1063
Sp. pneumatik 21525
Sp. ostat. mater. 81
Sp. olejti a m. tukd 345
Sp. nafty | 105 248
Oprava stroju
Ostatni sluzby 120
Jiné ostat. naklady 944
Odpisy ZP_|
Prace dil. op. JMP 10 340 1591 11 931
Vykon 647 - Prov. os. aut
Sp. nahr.dilt 4472
Sp.ostat.mater 376
Sp.oleju a m.tuku 495
Sp. benzinu | 13 400
Opravy stroju
Ostatni sluzby 120
Dan silni¢ni 4200
Poplatky 800
Jiné ost. naklady 2915
Vykon 663 - Naklad. UN 053
Sp. nahrad. c|iiIC| 2072
Sp. ostat. mater. 93
Sp. nafty | 17 757
Opravy stroju
Mzdy délnické 27 870
Prémie délnické 5152
Odmeény délnické 7708
Z3akonné soc.pojis 8 585
Zakonné zdr.pojis 2971
Jiné ost. naklady 472
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Vykon 669 - Naklad. ostat.

Sp. nahrad. dilG 24135
Sp.pneumatik 217 800
Sp. ostat. mater. 1672
Sp. oleju a m. tukl 49 168
Sp. nafty | 540 320
Opravy stroju
Mzdy délnické 337 927
Prémie délnické 48 509
Odmeény délnické 90 197
Zakonné soc.pojis 100 473
Zakonné zdr.pojis 34 779
Jiné ost. naklady 944
Odpisy ZP |
Prace mech. dilny 2600 1238 3838
Vykon 693 - Prov. inst.dilny
Sp. nahr. dilt‘l 862 290 3187
Sp. ostat. mater. 65 004
Sp. drob. hm. majet.
Mzdy délnické 419 844
Prémie délnické 70 825
Odmeény délnické 114 525
Zakonné soc.pojis 127 573
Zakonné zdr.pojis 44 160
Vykon 700 - Vyr. rez. technol

9253 615] 196 586 9 450 201
Sp. ostat. mater. 2013475 21141
Sp. drob. hm. majet. 15870
Cestov. do limitu 14 277
Telef. naklady 114 529
Naklad. postov. 8 583
Ostatni sluzby 120 25764
Nahr. vlast. naradi 8010
Mzdy délnické 255 670
Prémie délnické 24752
Odmeény délnické 65 452
Mz. dopln. délnické 699 111
Naturalie délnické 66 745
Zakonné soc.pojis 406 589
Zakonné zdr.pojis 128 327
Jiné ost. naklady 127 917
Odpisy ZP 30738
Vykon 701 - Op. budov dél.
Sp. nahr. dilt‘l 730 521 18 434
Sp. ostat. mater. 3013
Opravy budov, stav. 588 810
Ostatni sluzby 120 71120
Ost.sl.pozar.ochr. 10714
Ostatni sluzby 900 37 680
Poplatky | 250
Prace nakl.aut. 450 94 544
Prace § 1203 50 7 57
Vykon 704 - Dop. pracovnik
Préace os. aut‘. 16 899
Vykon 706 - MTZ polesi
Préace nakl. a‘ut 5400 1128 6 523
Vykon 708 - Propagace stred.
Sp.ostat.mat‘er 1333
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Vykon 710 - Spotr. och.odévu

|
Sp. ochran. odévl 36917
Vykon 715 - Pozarni ochrana

|
Sp.ostat.mater 1719
Ostatni sluzby 34 095
Vykon 730 - Rezie venk. THP

|
Sp. ostat. mater. 1915582 200
Mzdy THP 863 437
Prémie THP 187 274
Odmény THP 227 792
Mzdy dopin. THP 125 823
Naturélie THP 13910
Zakonné soc.pojis 369 309
Zakonné zdr.pojis 127 837

|
Vykon 734 - Dop. THP venk

[
Prace osob. aut. z PDV 12734 11473
Prace osob. aut. Z Dopravy 12 566 1093 168 1261

|
Vykon 737 - Unif. THP venk

|
Sp. ostat. mater. 50 974
Vykon 751 - skoleni stf.

|
Ostatni sluzby 7 980
Vykon 825 - Ost. od. nak. dr

[
Sp.ostat.mater 3471524 107 954
Ostatni sluzby 120 8 880
Ost. sl. sil. dop. 3298 479
Prace ost.mech. 56 211
Zm.stavu feziva
Vykon 826 - Odbyt. nakl. ost.

|
Sp. ostat. mater. 4950
Ost. sl. Zel. dop. 9980
Prace nakl. aut. 939 000 195195 1134195
Vykon 851 - Vzdél. dospélych

|
Ostatni sluzby 120 700
OZELENOVACI

|
Vykon 62 - Ozel. péstovani

|
Sp. osiv a sadby 39 041
Sp. nahr. dilu 11123
Sp. staveb. mater. 7 424
Sp. pneumatik 2845
Sp. ostat. mater. 1959712
Sp. topnych olejl 441 449
Sp. drob. hm. majet.
Sp. raseliny | 887 509
Sp. nak. sazenic 6 034 064
Sp. vlast. sazenic 71828
Spot. el. energie 131 830
Spotieba vody 14 077
Opravy stroju

Sp.dr.nehm.majet
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Ostatni sluzby 120
Ost. sl. sil. dop.
Ost. sl. ngiemné
Mzdy délnické 1417 478
Prémie délnické 583 936
Odmény délnické 313795
Z&konné soc.pojis 503 066
Zakonné zdr.pojis 165 904
Poplatky | 3900
Kurzové ztraty 48
Odpisy ZP |
Prace ost. mech. 75 041
Prace nakl. aut. z ozel. stfediska 44109
Préce nakl. aut. ze stfediska doprava 112 901 23 469 136 370
Prace tr. ostat. 80619
Prace § 1203 63 100
Prace nakl. ostat. 244 134
Zména st. ned. vyr.
Zména stavu feziva

[
Vykon 511 - Byt. hospodarstvi
Odpisy ZP
Vykon 513 - BH = usti. topeni

|
Spotreba vody 636

[
|

Vykon 619 - Ost. pest. mech. |

| |
Sp. nahr. dilu 7182
Sp. ostat. mater. 728
Sp. oleju a m. tuku 1685
Sp. benzinu 99
Sp. nafty 9 324
Opravy stroju
Mzdy délnické 12 859
Odmény délnické 2016
Zakonné soc.pojis 2823
Zakonné zdr.pojis 977
Jiné ostat. naklady 1611
Odpisy ZP |
Préace mech. dilny 3120 1485 4 605
Préace dil. op. JMP 1519 220 34 254
Vykon 641 - Provoz nakl. aut
Sp. nahr. diILJJ 1450
Sp. ostat. mater. 512
Sp. nafty 208
Dan silni¢ni 23700
Jiné ostat. naklady 18 239
Vykon 642 - Prov. kol. tr.
Sp. ostat. mater. 1706
Sp. olejli a m. tuku 1295
Sp. nafty | 12 839
Opravy stroju
Mzdy délnické 30 648
Odmény délnické 4 805
Z&konné soc.pojis 7 448
Zakonné zdr.pojis 2578
Jiné ostat. naklady 962
Vykon 649 - Prov. S 1203
Sp.nahr.dilu 523
Sp.pneumatik 9032
Sp. ostat. mater. 16 408
Sp. benzinu 3140
Sp.nafty 27 851
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Opravy stroju
Ostatni sluzby 120
Ostatni sluzby 900
Dan silniéni 5250
Poplatky 1310
Jiné ostat. naklady 31785
Odpisy zp
Vykon 669 - Naklad. ostat.

|
Sp. nahr. dili 672
Sp. olej a m. tukl 541
Sp. nafty | 39 675
Opravy stroju
Mzdy délnické 60 060
Odmeény délnické 9417
Z3akonné soc.pojis 14 575
Zakonné zdr.pojis 5045
Jiné ostat. naklady 944
Odpisy majetku

|
Vykon 700 - Vyr. rez. technol

|
Sp. ostat. mater. 885 640 31827
Sp. drob. hm. majet. 79725
Cestov. do limitu 4337
Telef. naklady 30475
N&kl. postov. 26 710
Ostatni sluzby 120 9502
Ost.sl.ngjemné 14 400
Mzdy délnické 237
Prémie délnické 5000
Odmény délnické 821
Mzdy dopln. délnické 341 807
Naturdlie dél. 30 593
Zakonné soc.pojis 188 328
Zakonné zdr.pojis 64 407
Poplatky | 1800
Jiné ostat. naklady 23 038
Jiné ostat.naklady 18 950
Odpisy ZP 13683
Vykon 701 - Op. budov dél.

|
Sp. staveb. mater. 507 445 118
Sp. ostat. mater. 22753
Opravy budov, stav 243776
Ostatni sluzby 120 39782
Ostatni sluzby 900 4120
Odpisy ZP 196 896
Vykon 704 - Dop. pracovniku

|
Cestov. do limitu 15674 1665
Prace § 1203 14 009
Vykon 708 - Propagace stied.

|
Sp.ostat.mater 32833 1333
Ostatni sluzby 120 31500
Vykon 710 - Spoti. och. odévi

|
Sp.ostat.mater 10 709 2071
Sp. ochran. odévl 8638
Vykon 715 - PoZarni ochrana

|
Ostatni sluzby 120 12472

|
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Vykon 730 - Rezie venk. THP
Mzdy THP 1175 906 423 226
Prémie THP 222 816
Odmény THP 117 894
Mzdy dopin. THP 73 226
Naturélie THP 10 200
Zakonné soc.pojis 244 279
Zakonné zdr.pojis 84 265
Vykon 734 - Dop.THP venk
|
Prace § 1203 z ozelen. 98 727 98 547
Prace § 1203 z dopravy/sluzeb 180 24 204
|
Vykon 737 - Unif. THP venk
|
Sp. ostat. mater. 27 610
Vykon 751 - Skoleni stf.
|
Ostatni sluzby 120 8 845
|
Vykon 989 - Ost.nakl.vyn.
|
Jiné ost.naklady 13131
ZIVOCISNE
| |
Vykon 253 - Aktivace ucel. ¢.
|
Prace tr. ostat. 41102
Prace § 1203 21812
Vykon 429 - Ziv. vyr. ryby
|
Sp. osiv a sadby 32 950
Sop. ostat. mater. 2040
Sp. drob. hm. majet.
Sp. nak. sazenic 8 460
Ostatni sluzby 120
Nahr. za pouz. JMP
Mzdy délnické 91 097
Prémie délnické 37728
Odmény délnické 44 308
Zakonné soc.pojis 33 008
Zakonné zdr.pojis 11 426
Odpisy ZP_|
Prace ost. mech. 3199
Prace nakl. aut. 6 300 1310 7610
Prace tr. ostat. 66 953
Prace § 1203 28 248
Prace mech. dilny 2730 1300 4030
Prace dil.op.JMP 880 135 1015
Zm. stavu feziva
Zména st. zvifat
Vykon 511 - Byt. hospodarstvi
|
Sp.ostat.mater 93
Ostatni sluzby 120
Ostatni sluzby 900
Vykon 522 - Chaty ostat.
|
Sp.staveb.mater 29 848 4172
Sp. ostat. mater. 3898
Spot. el. energie 1821
Ostatni sluzby 120
Jiné ost. naklady 4784

Odpisy ZP |
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Vykon 619 - Ost. pest. mech. |

| |
Sp. nahr. dill 1459
Sp. olejt a m. tukd 529
Préace dil. op.JMP 1210 186 1396
Vykon 642 - Prov. kol. tr.

|
Sp. nahr. dill 17 996
Sp. pneumatik 8 836
Sp. ostat. mater. 11 500
Sp. oleji a m. tukl 2743
Sp. nafty | 34 456
Opravy stroju
Jiné ost. naklady 472
Prace mech. dilny 31 330 14915 46 245
Préace dilny op.JMP 550 85 635

|
Vykon 649 - Prov. S 1203

|
Sp. nahr. dilu 8774
Sp. ostat. mater. 1219
Sp. olejti a m. tukd 155
Sp. benzinu | 14 267
Opravy stroju
Dan silniéni | 2400
Jiné ost. naklady 2759
Odpisy ZP |
Préace mech. dilny 4940 2352 7292

| | |
Vykon 700 - Vyr. rez. technol
Sp.nahr.dilu 950353 254
Sp. ostat. mater. 9617
Spot.el.energie 1744
Telef. naklady 12798
Nahr.za pouz.JMP 136
Mz. dopln. délnické 38 721
Naturalie délnické 3708
Z3akonné soc.pojis 22 861
Zakonné zdr.pojis 7913
Jiné ostat. naklady 10813
Vykon 701 - Op. budov dél.

|
Sp. ostat. mater. 2714
Opravy budov, stav 328 614
Ostatni sluzby 120 7 166
Nahr. za pouz.JMP 1931
Ostatni sluzby 900 2936
Mzdy délnické 2876
Prémie délnické 593
Odmeény délnické 1193
Zakonné soc.pojis 891
Zakonné zdr.pojis 308
Odpisy ZP | 187 236
Préace mech. dilny 780 JI0j4760645 371 1151
Zm. st. dfivi
Vykon 710 - Spotr. och. odévu

|
Sp. ochran. odévl 1239
Vykon 715 - PoZarni ochrana

|
Ostatni sluzby 120 4353
Vykon 730 - Rezie venk. THP

|
Spot. el. energie 4670
Mzdy THP | 133 794
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Prémie THP| 20734
Odmény THP 36 687
Mzdy doplr. THP 16 564
Naturélie THP 2782
Zakonné soc.pojis 55 644
Zakonné zdr.pojis 19 261
Vykon 737 - Unif. THP venk.

|
Sp. ostat. mater. 8822
BYTOVE
Vykon 313
Mzdy délnické. 7 035
Prémie délnické 708
Vykon 511 - Byt. hospodarstvi

[
Sp. staveb.mater. 488
Sp. ostat. mater. 6 453
Sp. benzinu | 299
Spot. el. energie 4105
Opravy budov,stav
Ostatni sluzby 120
Ostatni sluzby 900
Mzdy délnické 2067
Prémie délnické 760
Z&konné soc.pojis 735
Zakonné zdr.pojis 254
Poplatky 6 700
Odpisy ZP
Prace nakl.aut 2250 468 2718
Prace § 1203 210 28 238
Prace mech. dilny 260 124 384
Préce el. dilny 19 950 2687 22 637
Préace dil.op.JMP 660 102 762
Zm.stavu feziva
Vykon 513 - BH - ustf. topeni

|
Sp. osiv a sadby 26 823
Sp.ostat.mater 6734
Sp. uhli | 94 725
Spot. el. energie 108 564
Spotieba vody 182 586
Ostatni sluzby 900
Mzdy délnické 120 406
Prémie délnické 7 045
Z&konné soc.pojis 33137
Zakonné zdr.pojis 11 470
Prace nakl. aut. 4573 26 573
Prace § 1203 3 23

22 000
20

Vykon 700 - Vyr. rez. technol

Sp.drob.hm.majet 3 055
Jiné ostat. naklady 1262
Vykon 710 - Spotr. och. odévu

|
Sp. ochran. odévl 464
Vykon 715 - Pozarni ochrana

[
Ostatni sluzby 10 342
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UCELOVA (’|:INNOST
Vykon 241 - Myslivost

|
Sp.osiv a sadby 6 871
Sp.nahr.dilt | 11 428
Sp. ostat. mater. 347
Nahr.viast.naradi 2040
Douc.do obv.ceny 651
Vykon 462 - Provoz intern.

|
Sp.staveb.mater 196
Sp. ostat. mater. 35079
Sp. drob. hm. majet. 4182
Spot. el. energie 40 370
Spotieba vody 3068
Opravy budov, stav 41025
Ostatni sluzby 120 55 860
Ost. sl..ost.prep. 83974
Ostatni sluzby 900 1300
Mzdy délnické 66 629
Prémie délnické 14 634
Zakonné soc.pojis 21129
Zakonné zdr.pojis 7314
Vykon 539 - Ucelova cinnost

|
Sp. osiv a sadby 86 942
Sp. nahr. dill 7 390
Sp. ostat. mater. 89 820
Sop. benzinu 2152
Spot. drob. hm. majet. 760
Spot. el. energie 15683
Opravy stroju 3665
Cestov. do limitu 1522
Ostatni sluzby 110 4000
Ostatni sluzby 120 96 639
Ost.sl.sil.dop. 25670
Nahr. pouz. trakt. 13 921
Nahr.za pouz.JMP 238
Ostatni sluzby 900 1711
Dou¢. do obv.ceny 2268
Mzdy délnické 105 140
Prémie délnické 35 284
Mz.doplIn.délnické 2198
Zakonné soc.pojis 28 330
Zakonné zdr.pojis 9 806
Dan silniéni | 2250
Jiné ost. naklady 156
Odpisy ZP 47 408
Vykon 545 - Vodéradskeé buc.

|
Sp.ostat.mater 177 065
Ostatni sluzby 110 37 268
Vykon 547 - Zachrana jedle

|
Sp. ostat. mater. 109 568
Ost. sl.ost. prep.
Vykon 548 - Pést. mel. direvin

|
Sp. osiv a sadby 9870
Sp.ostat.mater. 62 342
Sp.radeliny | 70272
Ostatni sluzby 120 15
Vykon 549 - Genofond

|
Sp. osiv a sadby 19 522
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Vykon 551 - Pstruhova nasada

Sp.staveb.mater 5148
Sp.ostat.mater 37 399
Ostatni sluzby 120 229 530

Vykon 553 - Oznaéeni vyzk.p.

Ostatni sluzby 120 42 000

Vykon 555 - Naucna stezka

Sp.ostat.mater. 15005
Ostatni sluzby 120 1157 914
Ost.sl.sil.dop. 10 492
Ost.sl.ost.prep. 1260
Ostatni sluzby 900 4847
Mzdy délnické 33480

Vykon 800 - Sprav. a spol. rezie

Mzdy THP 223 565
Prémie THP 46 760
Z3akonné soc.pojis 70 285
Zakonné zdr.pojis 24 332
Odpisy ZP 884

Vykon 802 - Os. n. rezie zam

Sp. staveb. mater. 1358
Sp. ostat. mater. 15938
Sp. benzinu | 1452
Sp. drob. hm. majet. 997
Spot. el. energie 102 708
Spotieba vody 5067
Opravy budov, stav 39 594
Ostatni sluzby 120 101 412
Ost.sl.ost.prep. 812 665
Ostatni sluzby 900 13 862
Mzdy délnické 69 196
Prémie délnické 21 344
Zakonné soc.pojis 23 540
Zakonné zdr.pojis 8148
Poplatky 4 543

Vykon 989 - Ost. nakl. vyn

Jiné ost. naklady 22725

USTREDI
|

Vykon 112 - Tézba cizimi

Ostatni sluzby 110 20 606

Vykon 121 - Pribliz. dr. vlas

Prace LKT 124 411

Vykon 133 - Vykup dr. na ES

Vykup dfeva 19 454 264

Vykon 141 - Realizace dieva

Zm. st. dfivi 8 362 687
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Vykon 633 - Provoz LKT
| 25 663
Ostatni sluzby 22933 900
Jiné ost. naklady 4030
Odpisy ZP | 26 963
Prace mech.dilny 25 663 1300 4030
Vykon 700 - Vyr. rez. technol.
|
Sp. pneumatik 5843
Sp. ostat. mater. 600
Ost. sl. najemné 1216710
Ostatni sluzby 900 5817
¢as. rozlis. mezd 395 000
Dan z nemovitosti 57 318
Poplatky | 300
Dan z pfevodu nemovitosti -3 060
Jiné ost.néklady 113 840
Odpisy ZP 293 736
Vykon 730 - Rezie venk. THP
Mzdy THP 22 000
¢as. rozlis. mezd -369 383
Vykon 800 - Sprav. a spol. rezi
Sp.nahr.dilt 254
Sp. ostat. mater. 29 686
Sp.ochran.odévl 338
Sp. drob. hm. majet 386 822
Cestov. do limitu 88 425
Ostatni sluzby 120 368 470
Ost.sl.sil.dop. 1376
Ost. sl. ndjemné 8 000
Ostatni sluzby 900 3431
Mzdy délnické 428
Prémie délnické 136
Mzdy THP 2633485
Prémie THP 1525 334
Odmeény THP 575008
Mzdy dopIn. THP 481 763
Naturalie THP 31 055
¢as. rozlis. mezd -125617
Z3akonné soc.pojis 1448 956
Zakonné zdr.pojis 480 135
Dan silniéni 500
Poplatky 38516
Dan z pfev.nemov. 77 375
Kurzové ztraty 11848
Jiné ost. naklady 549100 56 827
Odpisy ZP | 250 714
Prace § 1203 69 579
Prace mech.dilny 805 2 495
Préace el. dilny 77 647
Naklady kotelny 36 579 308 194
Préace dilny op.JMP 135 1015
Vykon 803 - Doprava THP ustredi
|
Prace osob. aut 53 293 399 688
Prace § 1203 11015 92 805
Vykon 806 - Nakl. pof. MTZ
|
Sp.ostat.mater 2654
Spot. el. energie 1308
Ostatni sluzby 120 2201
Mzdy délnické 268
Prémie délnické 85
Zakonné soc.pojis 91
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Zakonné zdr.pojis 31
Préce nakl. aut.. 8 845 51 395
Préace osob. aut. 29 224 219172
Prace § 1203 446 3756
Prace mech. dilny 5818 18 038
Préace el. dilny 281 2371
Prace dil.op. JMP 2285 17135
Vykon 807 - Obcer. a dary
|
Nakl. na rep.mater. 69 371
Vykon 808 - Propagace
|
Sp.ostat.mater 11 670
Ostatni sluzby 120 77 842
Poplatky 365
Vykon 809 - Knihy, casopisy
[
Sp. ostat. mater. 63 855
Vykon 810 - Unif. THP
|
Sp. ostat. mater. 127 565
Vykon 812 - Kancel. naklady|
|
Sp. ostat. mater. 63 638
Telef. nakl. | 356 538
Nakl. postov. 29 537
Vykon 815 - Poz. ochrana
[
Ostatni sluzby 120 26 930
Vykon 826 - Odbyt. nakl. ost.
Sp.nahr.dilu 1379
Sp. ostat. mater. 1650
Ostr.sl.Zel. dop. 80 264
Ost.sl.sil.dop. 21 400
Prace nakl.aut 334 000 69 430 403 430
Vykon 851 - Vzdél. dospélych
|
Ostatni sluzby 120 56 576
Vykon 852 - Vzdél.mladeze
|
Ostatni sluzby 108 305
Vykon 853 - Zdravotni péce
|
Pfis. obédy SLP 267 478
Vykon 879 - Civilni sluzba
Mzdy OON 500
Zakonné soc.pojis 130
Zakonné zdr.pojis 45
Ostatni soc.naklady 1684
Jiné ost.néklady 6 024

XXXV




PRILOHA 111

Vykon 912 - Prodej mat i DK
|
Prodany material 158 444
Vykon 984 - Pokuty a penale
|
Ostat. pokuty a penale
Smluvni pokuty a p. 206 000
Vykon 988 - Od.pohl.da.uzn.
\
Odpis ned. pohl. 164 375
Tvorba opr. poloz. 705 554
|
Vykon 989 - Ost. nakl. vyn.
|
Ostatni sluzby 900 14 100
Kurzové ztraty 583 990
Jiné ost. naklady 3839
Jiné ost.néklady 104 989
Jiné ost.néklady 36 456
bank.popl.b.u. 22 329
Tvorba z.r.pést. 6000 000
Tvorba z.r. na opr. 3317 000
Prace nakl. aut. 1800 374 2174
\
184 642 680 | 2023698,4
35932
|

XXXVI




PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA JEVANY \

\
11 15 16

\
28 31

\
11 112

\
131

Provozy \Provoz celkem [ Vykony celkem 17 18 25 39 121 122-1 122-5 125 135 222
619 - Ost. pést. mech. 48388 Prace ost. mech. 48388 1870 2100| 40818
632 - Provoz UKT 170414 |Préce tr. pribliz. 66102 1785 893| 12049 446 49 229 510/ 1190

633 - Provoz LKT 332339|Prace LKT 329282 2240 4480 315 842 6720

641 - Provoz nakl. aut Prace nakl. aut 85150 450 1350 3000 49050 34650
642 - Provoz kol. tr. 65590 |Prace trak. ostat. 65590 5911 474 935| 48785
647 - Provoz os. aut 100240 Prace osobnich aut 100241

649 - Provoz dodavk. aut | [Prace dodavk. aut 1120

651 - Provoz JMP 5 082 Prace JMP 5082 516 3352 1214

669 - Nakladace ostatni 11 644 Prace nakl. ostat. 11644 11 644
691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 19240

692 - Provoz el. dilny Préace el. dilny 3135 190
696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 1870 990
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA JEVANY

Provozy [Provoz celkem | Vykony celkem 11 15 16 17 18 25 28 31 39 111 112 121 122-1 122-5 125 131 135 222
619 - Ost. pést. mech. 48388 Prace ost. mech. 1 0,03865 0,04340] 0,84356
632 - Provoz UKT 170414 |Préce tr. pribliz. 1] 0,02700 0,01351] 0,18228 0,00675 0,74474 0,00772|0,01800

633 - Provoz LKT 332339 |Prace LKT 1 0,00680 0,01361 0,95918 0,02041

641 - Provoz nakl. aut Prace nakl. aut 80350 0,00528| 0,01585 0,03523| 49050| 34650
642 - Provoz kol. tr. 65590 |Prace trak. ostat. 1 0,09012 0,00723| 0,01426| 0,74379
647 - Provoz os. aut 100240 Préace osobnich aut 100241

649 - Provoz dodavk. aut | [Prace dodavk. aut 1120

651 - Provoz JMP 5082 Prace JMP 1 0,10153 0,65958 0,23888

669 - Nakladace ostatni 11 644 Prace nakl. ostat. 1 1
691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 19240

692 - Provoz el. dilny Prace el. dilny 3135 190
696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 1870 990
Koeficienty pro provozy, které pracovaly zarovei na jiném stiedisku, nez na kterém jsou vedeny

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA JEVANY \ [

Provozy [Provoz celkem | [Vykony celkem 11 15 16 17 18 25 28 31 39 111 112 121 122-1 122-5 125 131 135 222
619 - Ost. pést. mech. 48388 Prace ost. mech. | 48388

632 - Provoz UKT 170414 Préace tr. pribliz. 66102 0,01047 0,00524| 0,07070 0,00262 0,28888 0,00299| 0,00698

633 - Provoz LKT 332339 Prace LKT 329282 0,01314 0,02629 1,85338 0,03943

641 - Provoz nakl. aut | |Prace nakl. aut 85150

642 - Provoz kol. tr. \ 65590 | Préce trak. ostat. 66558

647 - Provoz os. aut 100240 Prace osobnich aut 100241

649 - Provoz dodavk. aut | [Prace dodavk. aut 1120

651 - Provoz JMP 5 082 Prace JMP 5082

669 - Nakladace ostatni 11 644 Prace nakl. ostat. 11644

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 19240

692 - Provoz el. dilny Préace el. dilny 3135

696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 1870
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA JEVANY \

\
231 231-1

|
511 513 619

\
632 633 642 647 651 669

o0 708 704 70 78 80 790 737 01

Provozy [Provoz celkem | Vykony celkem 241

619 - Ost. pést. mech. 48388 Prace ost. mech. 48388 3 600

632 - Provoz UKT 170414 |Préce tr. pribliz. 66102 104312

633 - Provoz LKT 332339|Prace LKT 329282 3057
641 - Provoz nékl. aut Prace nékl. aut 85150 -9 500 6 150

642 - Provoz kol. tr. 65590 | Prace trak. ostat. 65590 2198 7287

647 - Provoz os. aut 100240 Prace osobnich aut 100241 100 241

649 - Provoz dodavk. aut | [Prace dodavk. aut 1120 410] 450 260

651 - Provoz JMP 5082 Prace JMP 5082

669 - Nakladace ostatni 11 644 Prace nakl. ostat. 11644

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 19240 15340/910| 2 860|130

692 - Provoz el. dilny Préace el. dilny 3135 2945

696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 1870 330 550

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA JEVANY Skalice Ustredi
Provozy [Provoz celkem | Vykony celkem 231 231-1 241 511 513 619 632 633 642 647 651 669 [700 17011704 1710 1715 730 WN734 737851 112002
619 - Ost. pést. mech. 48388 Prace ost. mech. 1 0,07440

632 - Provoz UKT 170414 |Préce tr. pribliz. 1

633 - Provoz LKT 332339|Prace LKT 1

641 - Provoz nakl. aut Prace nékl. aut 80350 -9500 6150

642 - Provoz kol. tr. 65590 | Prace trak. ostat. 1] 0,03351 0,11110

647 - Provoz os. aut 100240 Prace osobnich aut 100241 100241

649 - Provoz dodavk. aut | [Prace dodavk. aut 1120 410|450 260

651 - Provoz JMP 5082 Prace JMP 1

669 - Nakladace ostatni 11 644 Prace nakl. ostat. 1

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 19240 15340/910] 2860|130

692 - Provoz el. dilny Préace el. dilny 3135 2945

696 - Dilna oprav JMP Prace dil. oprav JMP 1870 330 550

Koeficienty pro provozy, které pracovaly zaroveii na jiném stiedisku, nez na kterém jsou vedeny

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA JEVANY \ \ Skalice Ustredi
Provozy [Provoz celkem | [Vykony celkem 231 231-1 241 511 513 619 632 633 642 647 651 669 7001701 704 710 1715 730 WN734 7371851 112 2|
619 - Ost. pést. mech. 48388 Prace ost. mech. \ 48388

632 - Provoz UKT 170414 Préce tr. pfibliz. 66102 0,61211

633 - Provoz LKT 332339 Prace LKT 329282 0,01794
641 - Provoz nakl. aut | |Prace nakl. aut 85150

642 - Provoz kol. tr. \ 65590 Prace trak. ostat. 66558

647 - Provoz os. aut 100240 Prace osobnich aut 100241

649 - Provoz dodavk. aut | [Prace dodavk. aut 1120

651 - Provoz JMP 5082 Prace JMP 5082

669 - Nakladace ostatni 11 644 Prace nakl. ostat. 11644

691 - Provoz mech. dilny Préce mech. dilny 19240

692 - Provoz el. dilny Préace el. dilny 3135

696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 1870

Skalice

Ustiedi
112
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA SKALICE

|
11 15

|
16

|
121 1221 122-5 125 126

|
131 132

Provozy \Provoz celkem \ Vykony celkem 17 18 25 28 39 111 112 135
619 - Ost. pést. mech. 8715 Prace ost. mech. 8715| 1620 5575 1520
632 - Provoz UKT \ 761667 Prace tr. pribliz. 761671 4732 2184|29 488 2 060 1856 693 869 3660 23 822
633 - Provoz LKT 5 154 Prace LKT 5155 41 82 4 950 82
634 - Provoz les. trak. 42260|Prace traktoru 42 260 3030 39 230
641 - Provoz nakl. aut Prace nakl. aut 58 400 6 000 50 400
642 - Provoz kol. trak. 145445 Prace trak. ostat. 145 448 34 862 7 069|5 050 36 322 28 278 3570
647 - Provoz os. aut 119293 Prace osobnich aut 119 294
651 - Provoz JMP 3 672 Prace JMP 3672 516 1036 2120
691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 10 140 520
692 - Provoz el. dilny Préace el. dilny 475
696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 3740

798181 693869| 104312
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA SKALICE
Provozy |Provoz celkem | Vykony celkem 11 15 16 17 18 25 28 39 111 112 121 122-1 122-5 125 126 131 132 135
619 - Ost. pést. mech. 8715 Préace ost. mech. 1 0,19 0,64 0,17
632 - Provoz UKT \ 761667 |Prace tr. pribliz. 1] 0,01 0,00 0,04 0,00 0,00 0,91 0,00 0,03
633 - Provoz LKT 5 154 Prace LKT 1 0,01 0,02 0,96 0,02
634 - Provoz les. trak. 42260|Prace traktoru 1 0,07 0,93
641 - Provoz nakl. aut Prace nékl. aut 1 0,10 0,86
642 - Provoz kol. trak. 145445 Prace trak. ostat. 1 0,24 0,05/ 0,03, 0,25 0,19 0,02
647 - Provoz os. aut 119293 Prace osobnich aut 119 294
651 - Provoz JMP 3 672 Prace JMP 1 0,14 0,28 0,58
691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 9620 0,05
692 - Provoz el. dilny Prace el. dilny 1
696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 3740
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA SKALICE \

l
231 231-1

ook o s 0 7aa 77 51

Provozy \Provoz celkem \ Vykony celkem 211 511 513 619 632 633 634 642 647 651

619 - Ost. pést. mech. 8715 Préce ost. mech. 8715

632 - Provoz UKT \ 761667 |Préce tr. pribliz. 761 671

633 - Provoz LKT 5154 Prace LKT 5155

634 - Provoz les. trak. 42260 Prace traktoru 42 260

641 - Provoz nakl. aut Prace nakl. aut 58 400 2000

642 - Provoz kol. trak. 145445 Prace trak. ostat. 145 448 30 297

647 - Provoz os. aut 119293 Prace osobnich aut 119 294 15 546 103 748
651 - Provoz JMP 3 672 Prace JMP 3672

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 10 140 9 360| 260

692 - Provoz el. dilny Prace el. dilny 475 475

696 - Dilna oprav JMP Prace dil. oprav JMP 3740 220] 3 520

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA SKALICE

Provozy [Provoz celkem | Vykony celkem 211 231 231-1 511 513 619 632 633 634 642 647 651 700 7011704 1710 7157730 WIN734 1737 912
619 - Ost. pést. mech. 8715 Prace ost. mech. 1

632 - Provoz UKT \ 761667 |Prace tr. pribliz. 1

633 - Provoz LKT 5 154 Prace LKT 1

634 - Provoz les. trak. 42260 | Prace traktoru 1

641 - Provoz nakl. aut Prace nakl. aut 1 0,03

642 - Provoz kol. trak. 145445 Prace trak. ostat. 1 0,21

647 - Provoz os. aut 119293 Prace osobnich aut 119 294 15 546 103 748
651 - Provoz JMP 3 672 Prace JMP 1

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 9 620 9 360| 260

692 - Provoz el. dilny Prace el. dilny 1 1,00

696 - Dilna oprav JMP Prace dil. oprav JMP 3 740 220] 3 520
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA KRYMLOV |

\
15

\
16

\
121 122-1 122-5 125 126

\
131

Provozy \Provoz celkem Vykony celkem 11 17 18 25 28 39 111 112 135 211 231
619 - Ost. pést. mech. 52142 Préace ost. mech. 52 14417 715 15 611 10 100| 5118 3 600
632 - Provoz UKT 244424 Prace tr. pribliz. 244 424 90 306 154 118

633 - Provoz LKT 95 689|Prace LKT 95 689

634 - Provoz les. trak. 681948 |Prace traktoru 672 581 20 826 637 274 14 481

641 - Provoz nékl. aut Prace nakl. aut 109 050 4 000 2 000 8 000/ 94 150

642 - Provoz kol. tr. 45602 Prace trak. ostat. 45605| 6120 899| 24 827 33820 7016 2923

647 - Provoz os. aut 156923 Prace osobnich aut 156 924

651 - Provoz JMP 43 495 Prace JMP 43 495 4100 5712 3200 3800 26 683

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 79 300

692 - Provoz el. dilny Prace el. dilny 1520

696 - Dilna oprav JMP Préce dil. oprav JMP 11 000

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA KRYMLOV

Provozy |Provoz celkem Vykony celkem 11 15 16 17 18 25 28 39 111 112 121 122-1 122-5 125 126 131 135 211 231
619 - Ost. pést. mech. 52142 Préace ost. mech. 10,3397 0,2994 0,1937|0,0982 0,0690
632 - Provoz UKT 244424 Prace tr. pribliz. 1 0,3695 0,6305

633 - Provoz LKT 95 689|Prace LKT 1

634 - Provoz les. trak. 681948|Prace traktoru 1 0,0310 0,9475 0,0215

641 - Provoz nakl. aut Prace nakl. aut 1 0,0367 0,0183 0,0734| 0,8634

642 - Provoz kol. tr. 45602 Prace trak. ostat. 1/0,1342 0,0197| 0,5444 0,0838 0,1538 0,0641

647 - Provoz os. aut 156923 Prace osobnich aut 1

651 - Provoz JMP 43 495 Prace JMP 1 0,0943 0,1313 0,0736 0,0874 0,6135

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 1

692 - Provoz el. dilny Prace el. dilny 1

696 - Dilna oprav JMP Préce dil. oprav JMP 1

Koeficienty pro provozy, které pracovaly zaroven na jiném stredisku, nez na kterém jsou vedeny

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA KRYMLOV |

Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 11 15 16 17 18 25 28 39 111 112 121 122-1 122-5 125 126 131 135 211 231
619 - Ost. pést. mech. 52142 Préace ost. mech. 52 144

632 - Provoz UKT 244424 Prace tr. pribliz. 244 424

633 - Provoz LKT 95 689|Prace LKT 95 689

634 - Provoz les. trak. 681948 |Préace traktoru 672 581 0,0305 0,9345 0,0212

641 - Provoz nékl. aut Prace nakl. aut 109 050

642 - Provoz kol. tr. 45602 Prace trak. ostat. 45 605

647 - Provoz os. aut 156923 Prace osobnich aut 156 924

651 - Provoz JMP 43 495 Prace JMP 43 495

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 79 300

692 - Provoz el. dilny Prace el. dilny 1520

696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 11 000
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA KRYMLOV \

|

0 701 08 70 715 790 708 7 71 912

Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 429 511 619 632 633 634 642 647 651

619 - Ost. pést. mech. 52142 Prace ost. mech. 52 144

632 - Provoz UKT 244424 Préce tr. pribliz. 244 424

633 - Provoz LKT 95 689|Prace LKT 95 689

634 - Provoz les. trak. 681948 Préace traktoru 672 581

641 - Provoz nékl. aut Prace nakl. aut 109 050 900

642 - Provoz kol. tr. 45602 Prace trak. ostat. 45 605

647 - Provoz os. aut 156923 Prace osobnich aut 156 924 156 924
651 - Provoz JMP 43 495 Prace JMP 43 495

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 79 300 23530 35620]18 070 1300 780

692 - Provoz el. dilny Préace el. dilny 1520 1520

696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 11 000 7 040 3960

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA KRYMLOV

Provozy [Provoz celkem Vykony celkem[429 ~ 511 619 632 633 634 642 647 651|700 1701 1704 1710 1715/730 WIN734 737 17511912
619 - Ost. pést. mech. 52142 Prace ost. mech. 1

632 - Provoz UKT 244424 Prace tr. pribliz. 1

633 - Provoz LKT 95 689|Prace LKT 1

634 - Provoz les. trak. 681948 Prace traktoru 1

641 - Provoz néakl. aut Prace nakl. aut 1 0,0083

642 - Provoz kol. tr. 45602 Prace trak. ostat. 1

647 - Provoz os. aut 156923 Prace osobnich aut 1 1,0000
651 - Provoz JMP 43 495 Prace JMP 1

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 1 0,2967 0,4492| 0,2279| 0,0164| 0,0098

692 - Provoz el. dilny Préace el. dilny 1 1,0000

696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 1 0,6400 0,3600

Koeficienty pro provozy, které pracovaly zaroven na jiném stredisku, nez na kterém jsou vedeny

PREVODNiI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA KRYMLOV \ \ \

Provozy |Provoz celkem Vykony celkem[429 511 619 632 633 634 642 647 651[7001701 1704 710 1715/730 WIN734 1737 17511912
619 - Ost. pést. mech. 52142 Prace ost. mech. 52 144

632 - Provoz UKT 244424 Préce tr. pribliz. 244 424

633 - Provoz LKT 95 689|Prace LKT 95 689

634 - Provoz les. trak. 681948 Prace traktoru 672 581

641 - Provoz nakl. aut Prace nakl. aut 109 050

642 - Provoz kol. tr. 45602 Prace trak. ostat. 45 605

647 - Provoz os. aut 156923 Prace osobnich aut 156 924

651 - Provoz JMP 43 495 Prace JMP 43 495

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 79 300

692 - Provoz el. dilny Préace el. dilny 1520

696 - Dilna oprav JMP Prace dil. oprav JMP 11 000

Jevany Skalice
135 121

-1986

Jevany Skalice U

135 121

0,0169

Jevany Skalice U

135 121

-0,0029 0,0167

11356

Ustiedi
121

95689
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB

Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 131 135 251 251-1 253 254 461 462 463 464 521 619 641 647 649 691 692
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35932
641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483 552| 888000 811 300 1350 1350| 4050 450| 55 600
647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0
649 - Provoz dodavk. aut 119519|Préce dodavk. aut 32 330 7 400 13 820 40 600 30| 9800 50
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 3899 390 390 12350]224 640) 2990 6240| 10140
692 - Provoz el. dilny 143103|Préce el. dilny 115 364 74 709 5415 1045 570 190 1235
695 - Provoz kotelny 1460845 |Naklady kotelny 1189 231 1124 851 64 380
696 - Dilna oprav JMP 171918|Préce dil. oprav JMP 124 401 47 300/ -13099 1430 2090| 64900 440 5 060
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 131 135 251 251-1 253 254 461 462 463 464 521 619 641 647 649 691 692
619 - Ost. pést. mech. 35931 Préce ost. mech. 35932
641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483 552| 0,13442 0,12281 0,00020 0,00020| 0,00061| 0,00007| 0,00842
647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0
649 - Provoz dodavk. aut 119519|Préce dodavk. aut 32 330 0,06191 0,11563] 0,00033| 0,00502| 0,00025| 0,08200| 0,00042
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 0,00600| 0,00060 0,00060 0,01902| 0,34590| 0,00460| 0,00961| 0,01561
692 - Provoz el. dilny 143103|Préce el. dilny 115 364 0,64759 0,04694 0,00906 0,00494| 0,00165 0,01071
695 - Provoz kotelny 1460845|Naklady kotelny 1189 231 0,77000 0,04407
696 - Dilna oprav JMP 171918|Préce dil. oprav JMP 124 401 0,27513|-0,07619 0,00832 0,01216| 0,37751| 0,00256 0,02943
Rezie na provozy
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 131 135 251 251-1 253 254 461 462 463 464 521 619 641 647 649 691 692
619 - Ost. pést. mech. 85931 Prace ost. mech. 1,000000] \ \ \ \ \ \ |
641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 0,207875 184593 168649 281 281 842 94 11558
119519|Préce dodavk. aut 0,134672 997 1861 5 81 4 1320 7 \
647 - Provoz os. aut 537431|Prace osobnich aut 0,153851 \ | \ \ | \ ]
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech dilny 0,476065 \ 1856 186 186 \ 5879 106943 1423 2971 4827 |
143103|Préce el. dilny 0,134672 10061 729 141 77 26 \ \ 166
1460845 Naklady kotelny 0,134672 151486 8670 | \ [
696 - Dilna oprav JMP 171918|Préce dil. op. JMP 0,153851 7277  -2015 220 322 9985 68 778
CELKEM 184593| 0| 175926 162544 1856 11947 5 407 285 2238
RezZie provoz na provoz
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 131 135 251 251-1 253 254 461 462 463 464 521 619 641 647 649 691 692
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35 932
Zbyva dorozdélit 6 327
641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483552 10,1344 | 10,1228 0,0002 0,0002| 0,0006| 0,0001| 0,0084
Zbyva dorozdélit 128486 17270,72 15778,98 26,26 26,26 78,77 8,75 1081,36
647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0
Zbyva dorozdélit 1491
649 - Provoz dodavk. aut 119519|Prace dodavk. aut 32 330 0,06191 0,11563| 0,00033| 0,00502| 0,00025| 0,08200| 0,00042
Zbyva dorozdélit 2971 183,95 343,54 0,99 14,91 0,75 243,61 1,24
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 | 0,00600] 0,00060) | 0,00060] \ | 0,01902[ 0,34590| 0,00460| 0,00961] 0,01561| |
Zbyva dorozdélit 5772 \ 34,65 3,47 3,47 \ 109,76 1996,56 26,57 55,46 90,12
692 - Provoz el. dilny 143103|Préce el. dilny 115 364 0,64759 0,04694 0,00906 0,00494 0,00165 0,01071
Zbyva dorozdélit 0 | |
695 - Provoz kotelny 1460845 |Naklady kotelny 1189 231 | 0,77000 0,04407]
Zbyva dorozdélit 1510 1162,70 66,55
696 - Dilna oprav JMP 171918|Préce dil. oprav JMP 124 401 0,27513-0,07619 0,00832| 0,01216| 0,37751| 0,00256 0,02943| |
Zbyva dorozdélit 1218 335,11 -92,80 10,13 14,81 459,80 3,12 35,85
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB |

Jevany
696 17 18

[

Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 695 131 135
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35932 35932
641 - Provoz nékl. aut 6606297 | Prace nakl. aut 2 483 552 3150 356 902 4950/ 356 450 450 1350, 3000/ 49050
647 - Provoz os. aut 537431 |Préace osobnich aut 0
649 - Provoz dodavk. aut 119519|Prace dodavk. aut 32 330 40 180 370
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 3250 209 255 4030
692 - Provoz el. dilny 143103|Prace el. dilny 115364 11210 285| 20705
695 - Provoz kotelny 1460845 |Naklady kotelny 1189 231
696 - Dilna oprav JMP 171918|Prace dil. oprav JMP 124 401 7920 110 8 250
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB Jevany
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 695 696700 701 704 710 715 730 734 787 749 751 800 801 81 912 17 18 131 135
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35932 1,00003
641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2 483 552 0,00048 0,05402 0,00075| 0,05396 0,00007 0,00020| 0,00045| 0,00742
647 - Provoz os. aut 537431 |Préace osobnich aut 0
649 - Provoz dodavk. aut 119519|Prace dodavk. aut 32 330 0,00033| 0,00151 0,00310
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 0,00500 0,32221 0,00621
692 - Provoz el. dilny 143103|Prace el. dilny 115 364/ 0,09717 0,00247]0,17948
695 - Provoz kotelny 1460845 |Naklady kotelny 1189 231
696 - Dilna oprav JMP 171918|Prace dil. oprav JMP 124 401 0,04607 0,00064 0,04799
ReZie na provozy
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB Jevany
Provozy |Provoz celkem Vykony celkem 695 17 18 131 135
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 1,000000 | \
641 - Provoz nékl. aut 6606297 | Prace nakl. aut 0,207875 655 1029 74097 94 281 624 10196
119519|Prace dodavk. aut 0,134672 5 24 50
647 - Provoz os. aut 537431|Prace osobnich aut 0,153851 \ | | \
691 - Provoz mech. dilny 649429 | Prace mech dilny 0,476065 1547 1919
143103]Prace el. dilny 0,134672[ 771510 | \ 38 2788
1460845 |Naklady kotelny 0,134672 \ | \
696 - Dilna oprav JMP 171918|Prace dil. op. JMP 0,153851 1218 17 1269
CELKEM 209742 | 94| 281 624 10196
ReZie provoz na provoz
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB Jevany
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 695 696* 1718 13 135
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35932 1,00003
Zbyva dorozdélit 6327 6 327
641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483552 0,0005 | 0,0540] 0,0007| 0,0540 | 0,0001] 0,0002] 0,0005] 0,0074
Zbyva dorozdélit 128486 61,26 6941,39 96,27 6932,60 8,75 26,26 58,35 953,97
647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0
Zbyva dorozdélit 1491
649 - Provoz dodavk. aut 119519|Préace dodavk. aut 32 330 0,00033| 0,00151 0,00310
Zbyva dorozdélit 2971 0,99 4,47 9,20
691 - Provoz mech. dilny 649429|Prace mech. dilny 477 574 | 0,00500] 0,32221 | 0,00621]
Zbyva dorozdélit 5772 28,89 1859,82 35,82
692 - Provoz el. dilny 143103|Prace el. dilny 115364 0,09717 0,00247 0,17948
Zbyva dorozdélit 0
695 - Provoz kotelny 1460845 |Naklady kotelny 1189 231
Zbyva dorozdélit 1510
696 - Dilna oprav JMP 171918|Prace dil. oprav JMP 124 401 0,04607| | 0,00064 0,04799
Zbyva dorozdélit 1218 56,11 0,78 58,45
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB | \ \ \ \ \ \ Skalice \ \ \ \ \ Krymlov
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem' 222 241 511 619 632 633 642 647h 18 28 135 511 619 632 633 18
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35932
641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483552 34650 -9500 6150 6 000 50 400 2000 4 000
647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0
649 - Provoz dodavk. aut 119519|Préce dodavk. aut 32 330 410 450 260
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 15 340 910] 2860 130 520 9360 260
692 - Provoz el. dilny 143103 |Préce el. dilny 115 364 190 2945 475
695 - Provoz kotelny 1460845 |Naklady kotelny 1189 231
696 - Dilna oprav JMP 171918|Prace dil. oprav JMP 124 401 990 330 550 220/ 3520
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB Skalice Krymlov
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 222 241 511 619 632 633 642 647 18 28 135 511 619 632 633 18
619 - Ost. pést. mech. 35931 Préce ost. mech. 35932
641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483 552| 0,00524| -0,00144 0,00093 0,00091 0,00763 0,00030 0,00061
647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0
649 - Provoz dodavk. aut 119519|Prace dodavk. aut 32 330 0,00343| 0,00377 0,00218
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 0,02362| 0,00140| 0,00440| 0,00020 0,00080 0,01441/0,00040
692 - Provoz el. dilny 143103|Prace el. dilny 115 364
695 - Provoz kotelny 1460845|Naklady kotelny 1189 231
696 - Dilna oprav JMP 171918|Préce dil. oprav JMP 124 401| 0,00576 0,00192| 0,00320 0,00128| 0,02047
Rezie na provozy
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB Skalice Krymlov
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 222 241 511 619 632 633 642 647 18 28 135 511 619 632 633 18
619 - Ost. pést. mech. 85931 Préce ost. mech. 1,000000] | \ | |
641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 0,207875 7203 -1975 | 1278 | 1247 10477 416 832
119519|Préce dodavk. aut 0,134672 85 61 35
647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0,153851 \ \ \ |
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech dilny 0,476065 \ \ \ 7303 1362 62 248 4456 124
143103|Préce el. dilny 0,134672 26 397 64
1460845|Naklady kotelny 0,134672] \
696 - Dilna oprav JMP 171918|Préce dil. op. JMP 0,153851 152 51 85 34 542
CELKEM 7381 457 \ 1247\ 248| 10477| 64 \ 832
Rezie provoz na provoz | \
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB Skalice Krymlov
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 222 241 511 619 632 633 642 647 18 28 135 511 619 632 633 18
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35 932
Zbyva dorozdélit 6 327
641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483552] 0,0052| -0,0014 0,0009 | 0,0009] 0,0076 0,0003 0,0006
Zbyva dorozdélit 128486 673,91 -184,77 119,61 116,69 980,23 38,90 77,80
647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0
Zbyva dorozdélit 1491
649 - Provoz dodavk. aut 119519|Prace dodavk. aut 32 330 0,00343| 0,00377 0,00218
Zbyva dorozdélit 2971 10,19 11,19 6,46
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 | \ \ 0,02362| 0,00140/| 0,00440| 0,00020 0,00080 0,01441|0,00040
Zbyva dorozdélit 5772 | | \ 136,34 8,09 2542 1,16 4,62 83,19 2,31
692 - Provoz el. dilny 143103|Prace el. dilny 115 364
Zbyva dorozdélit 0
695 - Provoz kotelny 1460845 |Naklady kotelny 1189 231
Zbyva dorozdélit 1510
696 - Dilna oprav JMP 171918|Préce dil. oprav JMP 124 401] 0,00576 0,00192| 0,00320 0,00128| 0,02047
Zbyva dorozdélit 1218 7,01 2,34 3,90 1,56 24,94
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB | \ [ \ \ \ \ PDV \ \ \
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 39 131 135 511 619 633 634 642 647 131 133 134 619 669
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35932
641 - Provoz nakl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483552| 2000] 8000 94150 900 1890 000 371 000| 142 500 450| 5400
647 - Provoz os. aut 537431 | Préce osobnich aut 0 1093
649 - Provoz dodavk. aut 119519 | Préace dodavk. aut 32 330 50
691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 23530/ 35620[ 18070/ 1300 780 780 2 600
692 - Provoz el. dilny 143103 |Prace el. dilny 115 364 1520
695 - Provoz kotelny 1460845 | Naklady kotelny 1189 231
696 - Dilna oprav JMP 171918|Préace dil. oprav JMP 124 401 7 040 3960 1320] 10340
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB PDV
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 39 131 135 511 619 633 634 642 647 131 133 134 619 669 [IN701 706 734
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35932
641 - Provoz nakl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483 552/ 0,00030( 0,00121] 0,01425 0,00014 0,28609 0,05616|0,02157 0,00007| 0,00082
647 - Provoz os. aut 537431|Prace osobnich aut 0
649 - Provoz dodavk. aut 119519 | Préace dodavk. aut 32330 0,00042
691 - Provoz mech. dilny 649429 | Prace mech. dilny 477 574 0,03623| 0,05485| 0,02782| 0,00200| 0,00120 0,00120 0,00400
692 - Provoz el. dilny 143103 |Préace el. dilny 115 364
695 - Provoz kotelny 1460845 |Néklady kotelny 1189 231
696 - Dilna oprav JMP 171918|Préace dil. oprav JMP 124 401 0,04095 0,02303 0,00768| 0,06014
ReZie na provozy
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB PDV
Provozy \Provoz celkem Vykony celkem 39 131 135 511 619 633 634 642 647 131 133 134 619 669
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 1,000000] \ \
641 - Provoz nakl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 0,207875 416 1663 19571 187 392884 77122 29622 94 1128

119519 |Prace dodavk. aut 0,134672 \ 7
647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0,153851 \ \ 168
691 - Provoz mech. dilny 649429|Prace mech dilny 0,476065 11202| 16957 8602 619 371 371 1238

143103 |Prace el. dilny 0,134672 205 \ \

1460845 | Naklady kotelny 0,134672 \

696 - Dilna oprav JMP 171918|Prace dil. op. JMP 0,153851 1083 609 203 1591 0
[CELKEM 416 1663 19571| 205 | 392884| 77122] 30197
Rezie provoz na provoz
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB PDV
Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 39 131 135 511 619 633 634 642 647 131 133 134 619 669 [N701 NN706 73|
619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35 932
Zbyva dorozdélit 6 327
641 - Provoz nakl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483552| 0,0003| 0,0012| 0,0143 0,0001 | 0,2861] 0,0562| 0,0216 0,0001| 0,0008
Zbyva dorozdélit 128486 38,90 155,59 1831,12 17,50 36758,62 7215,58 2771,48 8,75 105,02
647 - Provoz os. aut 537431|Prace osobnich aut 0 0,00203
Zbyva dorozdélit 1491 3,03
649 - Provoz dodavk. aut 119519 | Prace dodavk. aut 32330 0,00042
Zbyva dorozdélit 2971 1,24
691 - Provoz mech. dilny 649429 Prace mech. dilny 477 574 0,03623| 0,05485| 0,02782| 0,00200| 0,00120 0,00120 0,00400 \
Zbyva dorozdélit 5772 209,13 316,58 160,60 11,55 6,93 6,93 23,11 \
692 - Provoz el. dilny 143103 |Prace el. dilny 115 364
Zbyva dorozdélit 0
695 - Provoz kotelny 1460845 | Naklady kotelny 1189 231
Zbyva dorozdélit 1510
696 - Dilna oprav JMP 171918|Préace dil. oprav JMP 124 401 0,04095 0,02303 0,00768| 0,06014
Zbyva dorozdélit 1218 49,88 28,06 9,35 73,26
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IX

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB Ozelefiovaci Zivogisné \ \ \ Bytové Ustredi

Provozy [Provoz celkem | Vykony celkem 62 619 253 429 619 642 649 511 513 633

619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35932

641 - Provoz nakl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483 552| 939 000 112 901 6 300 2250 22000 42 550|334 000| 1800

647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0 346 395| 189 948

649 - Provoz dodavk. aut 119519|Préce dodavk. aut 32 330 180 210 20 510| 81790/ 3310

691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 3120 2730 31330] 4940 780 260 2730 1690 12 220

692 - Provoz el. dilny 143103|Préce el. dilny 115 364 19 950 570 2090

695 - Provoz kotelny 1460845|Néklady kotelny 1189 231 271 615

696 - Dilna oprav JMP 171918|Préace dil. oprav JMP 124 401 220 880 1210 550 660 880 14 850

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB Ozeleriovaci Zivogigné Bytové Ustedf

Provozy [Provoz celkem | Vykony celkem 62 619704 WN734 253 429 619 642 649701 511 513 633 800 803 806 826 989

619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35932

641 - Provoz nékl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483 552| 0,14214 0,01709 0,00095 0,00034 0,0033 0,00644| 0,0506| 0,0003

647 - Provoz os. aut 537431 |Préce osobnich aut 0

649 - Provoz dodavk. aut 119519|Prace dodavk. aut 32330 0,0015 0,00176 0,0002 0,00427) 0,68433| 0,02769

691 - Provoz mech. dilny 649429 |Préce mech. dilny 477 574 0,0048 0,00420 0,04824| 0,00761|0,0012 0,00040 0,00420 0,00260 0,01882

692 - Provoz el. dilny 143103|Prace el. dilny 115 364 | 0,13941

695 - Provoz kotelny 1460845|Naklady kotelny 1189 231 0,18593

696 - Dilna oprav JMP 171918|Préce dil. oprav JMP 124 401 0,0013 0,00512| 0,00704| 0,00320 0,00384 0,00512 0,08638

Rezie na provozy

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB Ozelefiovaci Zivogigné Bytové Ustredi

Provozy [Provoz celkem | Vykony celkem 62 619 253 429 619 642 649701 511 513 633

619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 1,000000

641 - Provoz nakl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 0,207875 195195 23469 1310 468 4573 8845 69430 374
119519|Préce dodavk. aut 0,134672 24 28 3 69 11015 446

647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0,153851 53293 29224

691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech dilny 0,476065 1485 1300 14915 2352 371 124 1300 805 5818
143103|Prace el. dilny 0,134672 2687 77 281

1460845|Naklady kotelny 0,134672 36579 \

696 - Dilna oprav JMP 171918|Préce dil. op. JMP 0,153851 34 135 186 85 102 135 2285

CELKEM

RezZie provoz na provoz

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA DOPRAVY A SLUZEB Ozelefovaci Zivogiéné Bytové Ustredi

Provozy [Provoz celkem | Vykony celkem 62 619704 734 253 429 619 642 6490701 511 513 633 800 803 806 826 989

619 - Ost. pést. mech. 35931 Prace ost. mech. 35932

Zbyva dorozdélit 6 327

641 - Provoz nakl. aut 6606297 |Prace nakl. aut 2483552 0,1421| 0,0171] 0,0010 | 0,0003]0,0033 0,0064| 0,0506| 0,0003

Zbyva dorozdélit 128486 18262,62 2195,81 122,53 43,76 427,88 827,56 6495,97 35,01

647 - Provoz os. aut 537431 |Prace osobnich aut 0 0,64454 0,35344\

Zbyva dorozdélit 1491 961,01 526,97

649 - Provoz dodavk. aut 119519|Prace dodavk. aut 32330 0,0015 | 0,00176]0,0002 0,00427] 0,68433] 0,02769|

Zbyva dorozdélit 2971 4,47 522 0,50 12,68 2033,13 82,28

691 - Provoz mech. dilny 649429 |Prace mech. dilny 477 574 0,0048 0,00420 0,04824| 0,00761 0,0012\ 0,00040 0,00420\ 0,00260\ \ 0,01882\

Zbyva dorozdélit 5772 27,73 24,26 278,46 43,91 6,93 2,31 24,26 15,02 108,61

692 - Provoz el. dilny 143103 Préce el. dilny 115 364 0,13941

Zbyva dorozdélit 0 \

695 - Provoz kotelny 1460845|Naklady kotelny 1189 231 0,18593

Zbyva dorozdélit 1510 280,75

696 - Dilna oprav JMP 171918|Préce dil. oprav JMP 124 401 0,0013 0,00512| 0,00704| 0,00320 \ 0,00384 0,0051 2\ 0,08638

Zbyva dorozdélit 1218 1,56 6,23 8,57 3,90 4,68 6,23 105,21
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA PDV \

\
134

|
452 511

|
647 663

Provozy |Provoz celkem Vykony celkem 131 133 136 253 141 431 439 451 619 669 693
619 - Ost. pést. mech. 438402 Prace ost. mech. 438 405 93 107|289 087

641 - Provoz nakl. aut \ [Prace nakl. aut 3348 350| 1 890 000|371 000| 142 500

647 - Provoz os. aut 28372 Prace osobnich aut 28 372

649 - Provoz dodavk. aut | [Prace dodavk. aut 50

663 - Naklad. UN 053 86660 Prace nakl. UN 053 86 663 55 077 31 586

669 - Nakladace ostatni 2065635 Prace nakl. ostat. 2 065 637 1130 565 563 615| 371 457

691 - Provoz mech. dilny | [Prace mech. dilny 3380 780 2600
693 - Provoz dilny dievar. 862290 Prace dil. drevar. 862 291 80 909 120 605| 117 021|543 756

696 - Dilna oprav JMP Prace dil. oprav JMP 11 660 1320 10 340
PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA PDV

Provozy \Provoz celkem Vykony celkem 131 133 134 136 253 141 431 439 451 452 511 619 647 663 669 693
619 - Ost. pést. mech. 438402 Prace ost. mech. 1 0,2124| 0,6594

641 - Provoz nakl. aut | [Prace nakl. aut 1] 05645 0,1108] 0,0426

647 - Provoz os. aut 28372 Prace osobnich aut 1

649 - Provoz dodavk. aut | [Prace dodavk. aut 1

663 - Naklad. UN 053 86660 Prace nakl. UN 053 1 0,6355 0,3645

669 - Nakladace ostatni 2065635 Prace nakl. ostat. 1 0,5473 0,2729| 0,1798

691 - Provoz mech. dilny | [Prace mech. dilny 1 0,2308 0,7692
693 - Provoz dilny dievar. 862290 Prace dil. drevar. 1 0,0938 0,1399| 0,1357| 0,6306

696 - Dilna oprav JMP Prace dil. oprav JMP 1 0,1132 0,8868
PREVODNi TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA PDV

Provozy [Provoz celkem Vykony celkem

619 - Ost. pést. mech. 438402 Prace ost. mech. 438 405 56 211

641 - Provoz nakl. aut | [Prace nakl. aut 3348 350 450 5 400 939 000
647 - Provoz os. aut 28372 Prace osobnich aut 28 372 16 899 11473

649 - Provoz dodavk. aut | [Prace dodavk. aut 50 50

663 - Naklad. UN 053 86660 Prace nakl. UN 053 86 663

669 - Nakladace ostatni 2065635 Prace nakl. ostat. 2 065 637

691 - Provoz mech. dilny | [Prace mech. dilny 3380

693 - Provoz dilny dievaf. 862290 Prace dil. dievar. 862 291

696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 11 660

PREVODNi TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA PDV

Provozy [Provoz celkem Vykony celkem

619 - Ost. pést. mech. 438402 Prace ost. mech. 1 0,1282

641 - Provoz nakl. aut \Préce nakl. aut 1 0,0001 0,0016 0,2804
647 - Provoz os. aut 28372 Prace osobnich aut 1 0,5956 0,4044

649 - Provoz dodavk. aut | [Prace dodavk. aut 1 1,0000

663 - Naklad. UN 053 86660 Prace nakl. UN 053 1

669 - Nakladace ostatni 2065635 Prace nakl. ostat. 1

691 - Provoz mech. dilny | [Prace mech. dilny 1

693 - Provoz dilny drevar. 862290 Prace dil. drevar. 1

696 - Dilna oprav JMP | [Prace dil. oprav JMP 1
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA OZELENOVACIHO |

w0 s 00 0 Tis 70 708 737 751 99

Provozy \Provoz celkem Vykony celkem 62 511 513 619 641 642 669

619 - Ost. pést. mech. 75039 Prace ost. mech. 75041] 75041

641 - Provoz nakl. aut | 44109 |Prace nakl. aut 44109| 44109

642 - Provoz kol. tr. 80617 Prace trak. ostat. 80619| 80619

649 - Provoz dodavk. auf 175655 |Prace dodavk. aut 175 656| 63 100 14 009 98 547
651 - Provoz JMP Prace JMP 98 367 98 367
669 - Nakladace ostatni 244132 Prace nakl. ostat. 244 134|244 134

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 3120 3120

696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JM 220 220

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA OZELENOVACIHO

Provozy [Provoz celkem Vykony celkem 62 511 513 619 641 642 669 700 701 704 708 710 715 730 734 737 751 989
619 - Ost. pést. mech. 75039 Prace ost. mech. 1] 1,00000

641 - Provoz nakl. aut | 44109 |Prace nakl. aut 1] 1,00000

642 - Provoz kol. tr. 80617 Prace trak. ostat. 1/1,00000

649 - Provoz dodavk. auf 175655 |Prace dodavk. aut 1/0,35922 0,07975 0,56102
651 - Provoz JMP Prace JMP 1 1,00000
669 - Nakladace ostatni 244132 Préace nakl. ostat. 1/ 1,00000

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 1 1,00000

696 - Dilna oprav JMP | Préace dil. oprav JM 1 1,00000
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AIX

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA ZIVOCISNEHO

|

|

| | |
619 642 649

Provozy 'Provoz celkem | Vykony celkem | 253 429 511 522

619 - Ost. pést. mech. 3198 Prace ost. mech. 3199 3199

641 - Provoz nékl. aut Prace nakl. aut 6 300 6 300

642 - Provoz kol. tr. 109020|Préace trak. ostat. 108 055| 41 102| 66 953

649 - Provoz dodavk. aut 50059 Prace dodavk. aut 50 060| 21 812| 28 248

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 39 780 2730 31330] 4940 780
696 - Dilna oprav JMP Prace dil. oprav JMP 2 640 880 1210 550

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA ZIVOCISNEHO

Provozy 'Provoz celkem | Vykony celkem = 253 429 511 522 619 642 649 [700 W70 710 715730 1737
619 - Ost. pést. mech. 3198 Prace ost. mech. 1 1,0000

641 - Provoz nakl. aut Prace nakl. aut 1 1,0000

642 - Provoz kol. tr. 109020 |Prace trak. ostat. 1]10,3804| 0,6196

649 - Provoz dodavk. aut 50059 Préace dodavk. aut 1/0,4357| 0,5643

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 1 0,0686 0,7876| 0,1242 0,0196
696 - Dilna oprav JMP Prace dil. oprav JMP 1 0,3333 0,4583| 0,2083

Koeficienty pro provozy, které pracovaly zaroven na jiném stredisku, nez na kterém jsou vedeny

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA ZIVOCISNEHO | | |

Provozy 'Provoz celkem | Vykony celkem = 253 429 511 522 619 642 649 [700 W70 710 715730 1737
619 - Ost. pést. mech. 3198 Prace ost. mech. 3199

641 - Provoz nakl. aut | \Préce nakl. aut 6 300

642 - Provoz kol. tr. 109020 Prace trak. ostat. 108 055 0,3770|0,6141

649 - Provoz dodavk. aut 50059 Prace dodavk. aut 50 060

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 39 780

696 - Dilna oprav JMP Prace dil. oprav JMP 2 640

Jevany
222

968

222

0,0090

222

0,0089
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PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA BYTOVEHO

\ | \
313 511 513

Provozy Provoz celkem Vykony celkem

641 - Provoz nékl. aut Prace nakl. aut 24 250 2 250( 22 000

649 - Provoz dodavk. aut Prace dodavk. aut 230 210 20

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 260 260

692 - Provoz el. dilny Préace el. dilny 19 950 19 950

696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 660 660

PREVODNI TABULKY POMOCNYCH PROVOZU STREDISKA USTREDI

Provozy Provoz celkem Vykony celkem 121 633 700 730 800 803 806 807 808 809 810 812 815 826 851 852 853 879 912 984 988 989
633 - Provoz LKT 25 663|Prace LKT 124 411| 25 663

641 - Provoz nakl. aut Prace nakl. aut 378 350 42 550 334 000 1800
647 - Provoz os. aut Prace osobnich aut 536 343 346 395|189 948

649 - Provoz dodavk. aut Prace dodavk. aut 85610 510/ 81790] 3310

691 - Provoz mech. dilny Prace mech. dilny 16 640 2730 1690 12 220

692 - Provoz el. dilny Prace el. dilny 2 660 570 2090

695 - Provoz kotelny Néklady kotelny 271615 271615

696 - Dilna oprav JMP Préace dil. oprav JMP 15730 880 14 850
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